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| KIRKKOHALLITUS

1 YLEISKATSAUS

Vuosi 2011 sisdlsi kirkon ja kirkon keskushallinnon kannalta sek& mydnteisid ettd haasteellisia asioi-
ta. Vuosi oli myds monien suurten hankkeiden tiivis valmisteluvuosi. Tdssé toimintakertomuksessa
kuvataan Kirkkohallituksen ja hiippakuntien toimintaa ja kirkon keskusrahaston taloutta vuonna
2011.

Viime vuosien keskusteluteemat hallitsivat kirkon “esityslistaa” edelleen vuonna 2011. Yksi
keskeisimmist4 aiheista oli kirkon jasenkehitys. Kirkkoon liittyi enndtysmaara inmisié (13.623). Kir-
kosta eroajien méaard oli 46.177, joten edellisen vuoden luvut k&ytdnndssé puolittuivat. Vaikka kirkon
jasenkehitys palasi edellistd poikkeusvuotta edelténeelle tasolle, ei lukuihin voi silti olla tyytyvéinen.
Vuoden lopussa kirkkoon kuului 77,2 % vdestosté eli vajaat 4,2 milj. ihmist4. Luku on edelleen maa-
ilmanlaajuisesti todella korkea. Hiljaisen signaalina on kuitenkin syytd panna merkille vihkimisten
maédran ohella myos kastettujen maaran hienoinen lasku suhteessa syntyneiden maaraan.

Seurakuntien rakennemuutoskeskustelu k&vi vuoden aikana kirkon kentall4 vilkkaana, vaikka
péadasiallisesti odoteltiinkin kuntakentédn linjauksia. Vuoden vaihteessa seurakuntien rakennemuutok-
sen ohjausryhmaé sai valmiiksi loppuraporttinsa, jossa se esitti kaksi rakennemallia (hiippakuntamalli
ja rovastikuntamalli) tulevaisuuden ratkaisuiksi. Toivottavaa on, ettd loppuraportin palautekierros
seurakuntiin ja hiippakuntiin antaisi aineksia jatkotydskentelylle.

Seurakuntien talous tiukkeni edelleen. Toinen jo vuosia jatkunut trendi on seurakuntatien ta-
loudellisen aseman polarisoituminen. Osalla seurakunnista on todella tiukkaa, kun taas toisilla seura-
kunnilla on enemman vararahastoja ja mahdollisuuksia reagoida muuttuneeseen tilanteeseen. Seura-
kuntien yhteenlasketut kirkollisverotuotot kasvoivat 1,9 %, mik4 jaa alle yleisen kustannustason
nousun. Pienend positiivisena asiana voidaan mainita seurakuntien yhteenlasketun yhteisovero-
osuuden kasvu 18,9 %:lla. Kirkon yhteiskunnallisten tehtdvien korvaamisen osalta oli positiivista,
ettd seurakuntien yhteisévero-osuuteen saatiin neuvoteltua véliaikainen korotus vuosille 2012-2013.

Yksi eniten keskustelua kirkossa ja kirkosta aiheuttanut teema kertomusvuonna oli kysymys
suhtautumisesta parisuhteensa rekisterdineisiin kirkon jéseniin. Kirkolliskokous ja piispainkokous
kasittelivat aihetta ja piispainkokous antoi ohjeen vapaamuotoisesta rukouksesta ndissa tilanteissa.
Kysymys koetteli kirkon yhtendisyyttd, mutta myos osoitti, ettd vaikeissakin kysymyksissa on mah-
dollista pa&sta tyydyttavaan, joskaan ei taydelliseen, yhteisymmarrykseen. Vuoden aikana huolta ai-
heutti my6s kirkollisen media- ja verkkokeskustelun d&nenpainojen koveneminen. Vastaliikkeena
télle oli n&htdvissd toivetta yhteyttd rakentaviin toimiin kirkon sisélld. Vuoden aikana tastd aiheesta
tehtiin mm. kirkolliskokousaloite, joka meni piispainkokouksen pohdittavaksi.

Kirkkohallituksessa oli k&ynniss& monia suuria hankkeita, joiden tarkoituksena on tukea seura-
kuntia ja mahdollistaa niiden resurssien suuntaaminen perustehtdviin. Kirkon palvelukeskus (Kipa)
aloitti 1.1.2012 toimintansa padpaikkanaan Oulu. Kitke-hankkeen (kirkonkirjojenpidon ja niiden
tietojarjestelmien kehittdminen) valmistelu eteni kertomusvuonna aktiivisesti ja kirkon yhteinen ja-
senrekisteri otetaan asteittain kayttoon alkuvuodesta 2012 lukien. Hengellinen eldmd verkossa —
hanke eteni hyvad vauhtia. Edessa on projektin sulauttaminen osaksi Kirkkohallituksen normaalia
toimintaa. Olennaista on kuitenkin, ettd projektissa kehiteltyja toimintamalleja hy6dynnetdén ja seu-
rakunnat nékevat hengellisen verkkotyon osana perustydtaan. Kirkon keskushallinnon kehittdminen
eteni vuoden 2011 aikana kirkkohallituksen téysistunnon asettamassa tyoryhmadssa. Tydskentelyn
tavoitteena on kirkkohallituksen esitys kirkolliskokoukselle vuoden 2013 aikana. Kirkkohallituksessa
tehtiin tydtd myds sen strategian jalkauttamiseksi. Siind keskeinen painopiste on kirkon vaikuttamis-
toiminnan ja edunvalvonnan tehostaminen.

Jukka Keskitalo, kansliap&allikko
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1.1 TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSEN KUVAUS

1.1.1 Seurakuntien rakennemuutokset

Vuoden aikana seurakuntien ja seurakuntatalouksien lukumdérd ei muuttunut. Seurakuntia oli ker-
tomusvuonna 449 ja seurakuntatalouksia 311.

Taulukko kuvaa seurakuntien ja seurakuntatalouksien méadrdn kehitysta 2000-luvulla.
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Seurakunnissa tehtiin vain muutamia rakennemuutoksiin liittyvid paatoksid. Kirkkohallitus teki
huhtikuussa péaatoksen Jepuan, Munsalan ja Uusikaarlepyyn seurakuntien sek& Uusikaarlepyyn
seurakuntayhtymdn lakkauttamisesta 1.1.2013 lukien sekd uuden Uusikaarlepyyn seurakunnan
perustamisesta samasta ajankohdasta lukien. Liséksi kirkkohallitukseen tuli loppuvuodesta vireille
Tampereen hiippakunnan tuomiokapitulin aloite Tampereen evankelis-luterilaiseen seurakunta-
yhtyméan kuuluvien seurakuntien seurakuntajaon muutoksesta. Paatos siirtyi vuoden 2012 puolelle.

1.1.2 Seurakuntien verotulojen kehitys

Vuodesta 2004 alkanut verotulojen kasvu lakkasi vuoteen 2008. Sen jdlkeen verotulot véhenivat
noin 2 % vuosiksi 2009 ja 2010. Vuonna 2011 verotulot kasvoivat jalleen ja ylittivat aikaisemman
korkeimman madéaran. Kirkollisverotuotto kasvoi 1,7 %, mutta ei yltdnyt vuoden 2009 korkeimmalle
tasolle. Yhteisoveron kasvu oli jo toista vuotta perékkain vahan yli 18 %. Verotulojen yhteenlaskettu
kasvu oli 3,7 %.

Evankelisluterilaisen ja ortodoksisen kirkon yhteisté jako-osuutta yhteisdveron tuotosta nostet-
tiin 1,75 %:sta 2,55 %:iin vuosiksi 2009-2011.



Seurakuntien verotulot vuosina 2000-2011

Seurakuntien verotulojen kehitys 2000-2011
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tuhatta euroa

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 205 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
M Verotulot yhteensd | 716 | 781 | 826 | 800 | 813 | 831 | 872 | 923 | 974 | 954 | 954 | 989

m Kirkollisvero 591 | 671 | 727 | 714 | 717 | 729 | 763 | 805 | 852 | 859 | 842 | 856
M Yhteisovero 125 | 111 | 99 86 96 | 102 | 109 | 118 | 122 | 95 | 112 | 133

Verotulojen kehitys oli jonkin verran parempi kuin vuosi aikaisemmin. Kirkollisverotulot kas-
voivat valtaosassa seurakunnista. 74 seurakuntataloudessa kirkollisverotulot vahenivét, ja yli viiden
prosentin vdhentyminen oli kahdeksassa seurakunnassa. 71 seurakuntataloudessa verotulot kasvoivat
yli viisi prosenttia. Yhteisoveron kokonaismaaré kasvoi myos voimakkaasti, ja se aleni vain yhdek-
sdssa seurakuntataloudessa. Yli 20 prosentin kasvu oli 81 seurakuntataloudessa. Yhteen laskettu ve-
rotulo aleni 39 seurakuntataloudessa.

Vuodeksi 2011 veroprosenttiaan nosti 18 seurakuntataloutta. Seurakuntien yhdistymisten vuok-
si 11 yhdistyvan seurakunnan alueella veroprosentti laski ja yhden alueella nousi. Seurakuntatalouk-
sia oli 311.

Joulukuussa tarkistettiin vuoden 2011 kirkollisveron jako-osuutta. Se aleni 3,45 %:sta 3,4 %iin.
Tama tarkoitti 1,5 %:n kirkollisverokertymén alenemaa. Jako-osuuden laskennassa huomioitiin
vuonna 2010 jasenmadarassé tapahtunut muutos. Kirkollisverokertymé oli jasenmaaran kehitys huo-
mioiden kuitenkin hyvd, koska ansiotulot kasvoivat. Kirkosta eroavista suuri 0sa on nuoria aikuisia,
jotka eivét vield ole ansiotytssa eivdtkd ole maksaneet kirkollisveroa. Siksi taloudellinen menetys
eroamisista konkretisoituu seurakunnille hitaasti vuosien mittaan.



2 HALLINTO

2.1 KIRKKOHALLITUKSEN PAATOKSENTEKO JA VIRASTO-ORGANISAATIO

Kirkkohallitus on kirkon hallintoviranomainen, jonka toimivalta ulottuu myds toiminnallisiin asioi-
hin. Kirkkohallituksen tehtdvéna on hoitaa kirkon yhteist4 hallintoa, taloutta ja toimintaa.

Kirkkohallituksen taysistunnon j&senid ovat puheenjohtajana arkkipiispa, piispainkokouksen
valitsemat kaksi piispaa seka kirkolliskokouksen valitsemat kaksi pappia ja yhdeksdn maallikkoa. Osa
kirkkohallituksen péatoksista tehdaén virastokollegiossa, jonka muodostaa kuusi kirkkoneuvosta.
P&atosvaltaa on ohjesadnnolld siirretty myés muutamille johtaville viranhaltijoille. Toiminnallisen
osaston toimialojen sek& Kirkon tiedotuskeskuksen, Kirkon tutkimuskeskuksen ja Kirkon ruotsin-
kielisen tyon keskuksen toimintaa ohjaavat ja tukevat luottamushenkil@istd koostuvat toimikunnat,
joiden toimikausi vastaa kirkkohallituksen tdysistunnon toimikautta. Lisaksi kirkkohallituksen téysis-
tunto on asettanut useita neuvottelukuntia, jotka asiantuntijaeliming tukevat ja edistavat Kirkkohalli-
tuksen tehtavien toteuttamista.

Kirkkohallituksen virastoa johtaa kansliapallikké. Organisatorisesti kirkkohallitus jakautuu
kansliap&allikon toimistoon, hallinto-osastoon, tyémarkkinaosastoon, talousosastoon, toiminnalli-
seen osastoon, ulkoasiain osastoon seka erillisyksikdihin. Kutakin osastoa johtaa kirkkoneuvos.
Kansliapaallikén alaisia erillisyksikkoja ovat Kirkon tiedotuskeskus, Kirkon tutkimuskeskus, Kirkon
ruotsinkielisen tyon keskus, piispainkokouksen kanslia ja arkkipiispan kanslia.

Kirkkohallituksen virasto-organisaatio 1.1.2011 alkaen on liitteend 1.

2.2 KIRKKOHALLITUKSEN KOKOONPANO JA PAATOKSET

Kirkkohallituksen jasenet vuonna 2011

Puheenjohtaja arkkipiispa Kari Makinen
Varapuheenjohtaja esittelijgneuvos Freja Haggblom

Kirkolliskokouksen valitsemat maallikkojasenet:

filosofian maisteri Leena Huima Helsingin hiippakunta
esittelijgneuvos Freja Haggblom Porvoon hiippakunta
hallintojohtaja Matti llveskoski Tampereen hiippakunta
sosiaalineuvos Esa Koukkari Oulun hiippakunta
agrologi Johannes Leppanen Lapuan hiippakunta
kdrdjatuomari Outi Nokso-Kaoivisto Espoon hiippakunta
toimittaja Marjaana Perttula Turun arkkihiippakunta
seurakuntaneuvos Risto Rasimus Mikkelin hiippakunta
JHTT-tilintarkastaja Veikko Véisanen Kuopion hiippakunta

Kirkolliskokouksen valitsemat pappisjasenet:

kirkkoherra Jari Pennanen
kappalainen Riitta Sarkio



Piispainkokouksen valitsemat jasenet:

piispa Mikko Heikka
piispa Samuel Salmi
Virastokollegio vuonna 2011

Puheenjohtaja: kansliap&allikko Jukka Keskitalo

kirkkoneuvos Risto Voipio
kirkkoneuvos Leena Rantanen
kirkkoneuvos Pirjo Pihlaja
kirkkoneuvos Pekka Huokuna
kirkkoneuvos Kimmo Kaéaridinen
Sihteeri: hallintopaallikko Mikko Salmela

Tdysistunto kokoontui 10 kertaa. Virastokollegio kokoontui kertomusvuonna s&dnnénmukaisesti
viikoittain.

Kirkkohallituksen viraston johtoryhmé&an kuuluivat virastokollegion jasenten lisaksi viestintajohtaja
ja hallintopéallikko.

Kirkkohallituksessa kasitellyt asiat

Kirkkohallituksessa kirjattiin yhteensa 884 uutta asiaa. Tdman lisaksi ké&siteltiin suoraan viranhaltijoil-
le osoitettuja tiedusteluja ja neuvonpyyntdja sek& hakemuksia kirkon keskusrahaston vuokrakiinteis-
toihin ja tekijanoikeuksiin liittyen.

Kirkkohallituksen taysistunnon poytékirjaan kertyi 237 pykalaa ja virastokollegion poytékirjaan
746 pykélaa. Lisaksi kansliapaallikko teki kirkkohallituksen ohjesddnnon perusteella 142 paatosta ja
kirkon keskusrahaston johtaja 145 péattsta. Muissa paatosluetteloissa késiteltiin 325 asiaa.

Kirkkohallitukseen vireille tulleet asiat sek& kirkkohallituksen téysistunnon ja virastokollegion kdsittelemét asiat:

Vuonna 2011 Vuonna 2010 Vuonna 2009
Vireille tulleet asiat 884 877 834
Taysitunnon ?qytak|r10|h|n 937 267 230
kertyneet pykalat
Virastokollegion pdytékirjoihin
kertyneet pykalat 746 748 830

2.3 HENKILOKUNTA

Kirkkohallituksessa tydskenteli 31.12.2011 yhteensd 284 henkil64, joista 218 (77 %) oli vakinaisessa
palvelussuhteessa. Erilaisissa maaréaikaisissa tehtdvissa, kuten sijaisuuksissa ja projektitehtdvissa,
tyoskenteli 66 (23 %) henkilod. Henkilostosta oli naisia 179 (63 %) ja miehid 105 (37 %). Henkilos-
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ton keski-iké oli 48 vuotta 4 kuukautta 25 péivaa. Virkasuhteessa on 176 (62 %) ja tydsuhteessa 108
henkiloa.
Henkilostosté raportoidaan tarkemmin erillisessa Kirkkohallituksen henkildstotilinpéatoksessa.

2.4 YHTEYKSIA YHTEISKUNTAAN

2.4.1 Lausunnot

Kertomusvuonna annettiin yhteensé 26 lausuntoa, joista 21 lausuntoa eri ministeridille ja viisi ope-
tushallitukselle. Lis&ksi Helsingin hallinto-oikeudelle on annettu lausunto valitusasiaan, Eduskunnan
apulaisoikeusasiamiehelle on annettu lausunto ja kaksi selvitystd kanteluasioihin sekd apulaisoikeus-
kanslerille selvitys ja lis&selvitys kanteluun.

2.4.2 EU-asioiden seuranta

Kirkkohallituksen EU-toiminnan tavoitteena on, 25.5.2011 hyvaksytyn EU-asioiden toimintamallin
mukaan, vaikuttaa EU:n péaatoksentekoon ja EU-asioiden kansalliseen valmisteluun kristillisen us-
kon ja etiikan ndkokulmia esille pitden, valvoa Suomen evankelis-luterilaisen kirkon etuja EU:ssa,
lahtdkohtana kirkon toimintaedellytysten turvaaminen ja kehittdminen sekd parantaa kirkon vaikut-
tamismahdollisuuksia EU-asioiden kansallisessa valmistelussa. Nama4 tavoitteet ovat linjassa kirkko-
hallituksen strategian kanssa. Kertomusvuonna pyrittiin erityisesti tehostamaan EU-asioihin liittyvaa
vaikuttamistoimintaa seké kehittdmaan yhteistoimintaa keskeisten yhteistydtahojen kanssa.

Kirkkohallituksen kansliap&allikko vastaa EU-asioihin liittyvasta toiminnasta. Kansliapallikén
toimistossa tydskentelevd EU-lakimies vastaa EU-asioiden koordinoinnista, yhteydenpidosta eri
tahoihin ja kirkon EU-kannanottojen valmistelusta. Kirkkohallituksen EU-seurantaryhma kokoontui
kertomusvuoden aikana kuusi kertaa keskustelemaan ajankohtaisista EU-asioista ja niiden vaatimista
toimenpiteistd. EU-seurantaryhmdn toimintaa kehitettiin yhd enemman foorumiksi jossa jasenet
raportoivat toimialaansa liittyvistd EU-asioita koskevista yhteyksistd ja toiminnasta, tavoitteena edis-
t&d sisdista tiedonkulkua ja EU-asioiden koordinointia.

Kirkon tiedotuskeskuksen edustaja on osallistunut EU-seurantaryhmén ja EU-
neuvottelukunnan kokouksiin. EU-asioista on uutisoitu saannoéllisestd KT:n kautta sekd EU-
kotisivulla (www.evl.fi/eu).

Kirkon EU-neuvottelukunta, joka toimii neuvoa-antavana asiantuntijaelimend EU:ta koskevissa
asioissa, kokoontui kertomusvuonna kaksi kertaa, 11.3. ja 17.10. Kevétkokouksen aiheena oli ”EU ja
perusoikeudet — sanoista tekoihin?”. Aiheesta alustivat MEP Sirpa Pietikdinen ja eduskunnan apulaisoi-
keusasiamies Maija Sakslin. Syyskokouksen vieraana oli katolisen COMECE:n (www.comece.eu)
paasihteeri Fr. Piotr Mazurkiewicz, joka kertoi COMECE:n toiminnasta ja ajankohtaisista prioritee-
teista sekd katolisen kirkon Eurooppa-politiikasta. Mazurkiewicz tapasi vierailun yhteydessd myds
piispa Teemu Sipon, SEN:in pa&sihteeri Heikki Huttusen ja Helsingin piispa Irja Askolan. Kirkko-
hallituksen téysistunto nimesi 20.9. ulkoasiainministerion Eurooppa-osaston johtaja Jukka Salovaa-
ran neuvottelukunnan uudeksi jaseneksi Péivi Luostarisen tilalle tdman siirryttydan 1.6. alkaen Suo-
men Saksan-suurléhettilaaksi.

Kirkkohallitus sai kertomusvuonna EU-jaostojen 6 (maahanmuutto-, turvapaikka- ja kotoutta-
misasiat) ja 23 (sosiaaliasiat) laajojen kokoonpanojen asiantuntijajgsenyyden. Sektorikohtaiset, val-
tioneuvoston kanslian EU-sihteeriston koordinoimat EU-jaostot kokoontuvat sekd suppeissa vir-
kamieskokoonpanoissa ettd laajoissa kokoonpanoissa, joihin ministerididen ja keskusvirastojen vir-
kamiesten liséksi osallistuvat etujarjestdjen ja muiden intressitahojen edustajia. Asiantuntijajasenyys
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EU-jaostoissa on kirkkohallituksen EU-toiminnalle tarked niin tiedonsaannin kuin vaikuttamistoi-
minnan kannalta; jaostoty0skentely tarjoaa mahdollisuuden osallistua Suomen kantojen muodosta-
miseen maahanmuutto- ja sosiaalipolitiikkaan liittyvissa EU-asioissa. Entisestadn kirkon tyomarkki-
naosasto on oikeudellisia kysymyksia kasittelevan EU-jaoston 35 laajan kokoonpanon asiantuntijaja-
sen.

Kertomusvuonna pidettiin EU-toiminnan osalta yhteyttd eri tahoihin, niin Suomessa (EU-
jaostot, Euroopan komission Suomen edustusto, valtioneuvoston EU-sihteeristo ja eri ministeriot)
kuin EU-tasolla (Suomen pysyva edustusto EU:ssa, Euroopan komissio, suomalaiset europarlamen-
taarikot). Lisdksi toimittiin tiiviissa yhteistydssd Euroopan kirkkojen konferenssin Kirkko ja yhteis-
kunta -komission (CSC), Eurodiaconian, COMECE:n, Brysselin Merimieskirkon, EKD:n Brysselin
toimiston, Ruotsin kirkon, Englannin kirkon ja Tanskan kirkon kanssa. EU-lakimies Kumlin osallis-
tui puhujana Ruotsin kirkon 10.2. jarjestdmaan seminaariin liittyen Lissabonin sopimuksen 17. artik-
lan mukaiseen EU:n ja kirkkojen valiseen vuoropuheluun sekd Tanskan kirkon 25.11. jarjestamaan
EU-seminaariin.

Kansliapaallikkd Jukka Keskitalo tapasi, yhdessa ulkoasiain osaston johtaja Kimmo Ké&aridisen
ja EU-lakimies Lena Kumlinin kanssa, Eurooppa- ja ulkomaankauppaministeri Alexander Stubbin
9.9. Tapaamisessa kerrottiin tarkemmin kirkkohallituksen EU-toiminnasta ja keskusteltiin mahdolli-
sesta yhteistoiminnasta eri kysymyksissa.

Kolmikantayhteistyd Ruotsin kirkon ja CSC:n kanssa paattyi sopimuksen mukaisesti 30.6. Yh-
teistyoprojektin puitteissa kirkkomme lahetti yhdessd Ruotsin kirkon kanssa yhteisen tyontekijan,
suomalaisen Elina Elorannan, CSC:n Brysselin toimistoon ajalle 1.12.2006-30.6.2011. Y hteistoimin-
taa koordinoiva yhteinen ohjausryhmé, jossa kirkkomme edustajina kertomusvuonna olivat kirkko-
neuvos Pekka Huokuna ja EU-lakimies Lena Kumlin, kokoontui vuoden aikana 3 kertaa. Ohjaus-
ryhmén viimeisessa kokouksessa 21.6. hyvaksyttiin yhteinen arviointiraportti sekd koko projektikau-
den toimintaa kuvaava raportti. Eloranta toimitti kertomusvuoden aikana liséksi CSC Update on Eu-
ropean Affairs-uutiskirjettd sekd CSC- ajankohtaiskatsauksia EU-seurantaryhmén kokouksiin, osallis-
tui EU-neuvottelukunnan kokoukseen 11.3. ja laati katsauksen yhdenvertaisuusdirektiivin kasittelys-
ta.

Kolmikantayhteistydprojektin osapuolet ilmoittivat 21.6. haluavansa jatkaa yhteistyota EU-
asioissa projektin paatyttyd, ja paattivat 16.11. pidetyssd kokouksessa kehitt&d yhteistoimintaa konk-
reettisissa substanssiasioissa kirkkomme 16.2. esitetyn yhteistoimintamallin pohjalta. Kirkkohallituk-
sen EU-toiminnan osalta pyritaan liséksi tiivistdman yhteistoimintaa muiden keskeisten yhteistyota-
hojen, kuten EKD:n ja Englannin kirkon, kanssa.

Kirkkomme edustajiksi CSC:n tyoryhmiin valittiin helmikuussa 2011 projektisihteeri Kati Jaés-
keldinen (ihmisoikeustydryhmé) ja EU-lakimies Lena Kumlin (EU-lainsdadantotydéryhmad). Kumlin
osallistui professori Aila Lauhan sijaisena Kirkko ja yhteiskunta -komission Brysselissa 25.-28.5.
pidettyyn vuosikokoukseen, jonka aiheina olivat EU:n ja kirkkojen valinen, Lissabonin sopimuksen
mukainen vuoropuhelu sekd talouskriisi. Liséksi keskusteltiin CSC:n vuoden 2012 prioriteeteista
sekd meneill4 olevasta CEC:in uudistamisprosessista. Kumlin osallistui myds 1.—13.10. Strasbourgis-
sa pidettyyn CSC:n Europe Secretaries-kokoukseen.

Euroopan komissio julkaisi 5.4. EU:n puitekehyksen kansallisille romanien integrointistrategi-
oille. Eurodiaconian ja CCME:n helmikuussa Budapestissa jarjestdmdssad romanikonsultaatiossa laa-
dittiin kannanotto jossa esitellddn puitekehyksen valmistelussa huomioon otettavia ndkokohtia.
Kannanotto toimitettiin KUA:n ja Kirkkohallituksen yhteiselld saatekirjeelld useille ministereille ja
virkamiehille sek& EU-neuvottelukunnan j&senille ja suomalaisille europarlamentaarikoille. Romani-
kysymys oli myds Euroopan komission, CSC:n ja COMECE:n Brysselissa 27.6. jarjestdman dialogi-
seminaarin aiheena. Puhujana oli mm. Suomen Romanifoorumin toiminnanjohtaja Miranda Vuolas-
ranta.

Kertomusvuonna seurattiin tydaikadirektiivin uudistamisprosessia sek& 20.6. lanseeratun Euro-
pean Sunday Alliance-verkoston (www.europeansundayalliance.eu) toimintaa. Allianssin tavoitteena on
edistdd kohtuullisia tydaikoja, tyontekijoiden terveyttd ja turvallisuutta sekd tyon ja perhe-elamén
yhteensovittamista pyrkimalld séilyttdmaan sunnuntain ensisijaisena viikkolepopdivana EU:ssa vai-
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kuttamalla ty6aikadirektiivin uudistamiseen sekd mahdollisesti hyddyntdmalla Lissabonin sopimuk-
sen mukaista kansalaisaloitetta.

Kirkkohallitus antoi 25.8. OKM:lle lausunnon vihreésta kirjasta ammattipatevyyden tunnusta-
misesta annetun direktiivin uudistamisesta.

Lisaksi seurattiin Eurooppa 2020 -tulevaisuusstrategian implementointia. Ns. eurooppalainen
lukukausi antaa myos kirkoille mahdollisuuden vaikuttaa erityisesti vuosittaisiin kansallisiin uudis-
tusohjelmiin. Edistdakseen jasenkirkkojen tietoisuutta ja aktiivisuutta CSC jérjesti yhdessd Euro-
diaconian kanssa 21.-23.11. asiantuntijakokouksen jossa pohdittiin, miten kirkot voivat vaikuttaa
strategian implementointiin kansallisella ja EU-tasolla. Tyoalasinteeri Marja Kantanen osallistui ko-
koukseen.

EU-rahoituksen osalta jatkettiin yhteistyotd Kyrkornas EU-kontor’in kanssa. Kyrkornas EU-
kontor'in konsultti Leena Mellenius osallistui Lahden Kirkkopéiviin pitdméalla kaksi EU-
rahoitusinformaatiotilaisuutta 14.5. Syksylla laadittiin selvitys siitd, miten EU-rahoitusta on hyodyn-
netty hiippakunta- ja seurakuntatasolla, tavoitteena innostaa hiippakuntia ja seurakuntia jarjestamaan
EU-rahoitusta koskevia informaatiotilaisuuksia ja hyddyntdmaan EU-rahoituksen tarjoamia mahdol-
lisuuksia. Kyrkornas EU-kontor’in toiminnanjohtaja Suzanne Jenner ja konsultti Leena Mellenius
osallistuivat EU-seurantaryhmén kokoukseen 25.10. Kokouksessa pohdittiin, miten EU-
rahoitukseen liittyv&d informaatio- ja koulutustoimintaa voitaisiin kehittdd Suomessa. Vierailun yh-
teydessd jdrjestettiin myds EU-rahoitusta koskeva infotilaisuus hiippakuntien edustajille ja Kirkko-
hallituksen tyontekijoille.

2.4.3 Arvojen Akatemia

Arvojen Akatemian tarkoituksena on tarjota yhteiskunnan vaikuttajille foorumi yhteiselle keskuste-
lulle arvoista sek& mahdollisuus saada tietoa kirkosta ja kirkolle tarkeisté asioista. Osanottajia ryhméa
kohden on ollut 30-40 henkil6d. Akatemiaan osallistuneet edustavat yhteiskunnan eri sektoreita
kuten julkista hallintoa, talous- ja jarjestoelamaa, politiikkaa, tiedotusvélineitd, tiedettd ja koulutusta,
kulttuuria ja kirkkoa. Palaute on ollut jatkuvasti erittdin myonteinen.

Arvojen Akatemian kahdestoista ryhma kokoontui kevaalld kahteen seminaarijaksoon, joissa
teemoina olivat politiikan, taiteen ja kirkon arvot sekd arjen arvovalinnat. Keskusteluissa kysyttiin,
ettd voivatko ainoastaan osakkeenomistajien taloudellisen tuloksen parantamista tavoittelevat yrityk-
set menestya vélittdméattd vastuusta yhteisestd hyvéstd. Myos kansallisista arvoista keskusteltiin ja
visioitiin suomalaisten arvojen tulevaisuutta. Syksylla jarjestettiin Arvojen Akatemia XIII:n ensim-
maéinen jakso, jossa aiheina olivat mm. vihapuhe, taantuman etiikka, yhteinen Eurooppa ja kansalli-
nen etu.

Arvojen Akatemian ryhmét ovat jarjestdneet jatkotapaamisia varsinaisten seminaarien péatyttya.
Vuoden aikana toteutui kahdeksan eri Akatemian jatkotapaaminen. Tilaisuuksiin osallistui 140 hen-
kilod. Syyskuussa Arvojen Akatemian toimisto kutsui koolle jarjestyksessadn toisen oltermannien
jatkotapaamisen, jonka teemana oli Akatemioiden jatkotapaamiskaytantojen kehittdminen.

Kertomusvuonna jarjestettiin kaksi kaikille Akatemioille yhteistd omakustanteista jatkotapaa-
mista Israelissa. Matkoille osallistui yhteensd 70 henkil6a. Vuodelle 2012 on sovittu lisdksi kahdek-
san eri Akatemian jatkotapaamista sekd Akatemia X:n jatkotapaaminen, joka jdrjestetddn Lontoossa.

Arvojen Akatemian jarjestyksessadn toisen julkaisun valmistelut on aloitettu. Kirjan teemana on
ihmisen arvo. Julkaisu ilmestyy vuoden 2012 loppupuolella.

Sekd suunnittelutyéryhman tyoskentely ettd Arvojen Akatemian toteutustapa ovat onnistuneet.
Suunnitteluryhmdn puheenjohtajuus siirtyi kansliapaéllikélle elokuussa. Akatemian toimiston lisé-
tyovoimaresurssiksi on palkattu tilapdist4 ty6voimaa seminaarijaksojen ja jatkotapaamisten etukéteis-
jarjestelyjen hoitamiseen lokakuun 2011 loppuun saakka. Arvojen Akatemian toimiston koordinaat-
tori aloitti toimintansa 1.11.
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2.5 KOLEHDIT JA KERAYKSET

2.5.1 Kolehdit

Oppilaitos- ja nuorisotyén kolehti tuotti vuoden aikana 69.381,14 euroa. Kolehdin jako-
osuuksista paatetdadn vuoden 2012 alkupuolella. Vuoden 2010 kolehdista jaettiin syyskuun tdysistun-
nossa Opiskelijain Lahetysliitolle 1.800 €, Suomen ev.lut. Opiskelija- ja Koululaisldhetykselle 45.200
€ ja Suomen Kristilliselle Ylioppilasliitolle 25.000 €.

Paihde- ja kriminaalitydn kolehti tuotti kertomusvuonna 50.264,95 euroa, josta jai jaettavaa
41.477,92 euroa, kun taseessa ollut edellisend vuonna litkaa maksettu osuus oli vdhennetty. Kolehdin
varoista jaettiin Alkoholiperheen lasten tuki ry:lle 1.500 €, Ev.lut. L&himmaislahetys ry:lle 4.000 €,
KRIS — Etelad-Suomi ry:lle 1.000 €, Nuorten Keskus ry:lle 7.300 €, Sininauhaliitto ry:lle 7.300 €, Sini-
nen Pysakki ry:lle 6.000 €, Suomen Katul&hetysliitto ry:lle 4.000 €, Suomen Valkonauhaliitto — For-
bundet Vita Bandet i Finland ry:lle 7.300 € ja Tampereen Huumeklinikkayhdistys ry:lle 3.000 €.

Sotiemme veteraanien keskuudessa tehtavadan hengelliseen tyéhén vuonna 2011 on ke-
ratty kaksi kolehtia, joiden tuotto oli 34.714,45 euroa. Tuotto tilitetddn Veteraanivastuu ry:lle, joka
hallinnoi nykyisin veteraanijarjestdjen varainhankintaa. Siihen kuuluvat jérjestot Sotainvalidien vel-
jesliitto, Suomen Sotaveteraaniliitto, Rintamaveteraaniliitto, Rintamanaisten Liitto ja Kaatuneitten
Omaisten Liitto. Veteraanivastuu ry:n hengellistd tyota ohjaa Hengellisen tyon toimikunta, jossa on
veteraaniliittojen nimedmat edustajat. Toimikunnan merkittdvin tehtdva on huolehtia sotiemme ve-
teraanien kirkkopéivien jarjestdmisestd yhteisesti kaikille veteraaniliittojen jasenille yhteistyossa pai-
kallisten kuntien ja seurakuntien kanssa.

Tunturikappeli- ja tiekirkkotoiminnan kehittdmiseen vuonna 2011 kerdtyn kolehdin tuo-
tosta 60.530,48 euroa on jaettu 60.000 euroa eri toimijoiden kesken seuraavasti: Saariselan kappelin
toiminnan tukemiseksi 16.800 € (josta Inarin seurakunnalle 11.760 €, Kansan Raamattuseuralle
2.520 € ja Suomen Luterilaiselle Evankeliumiyhdistykselle 2.520 €), Marian kappelin toimintaan Le-
villd Kittilan seurakunnalle 16.800 €, Ylldksen Pyhdn Laurin kappelin toimintaan Kolarin seurakun-
nalle 16.800 € ja Pyhdtunturin Revontulikappelin toimintaan Kansan Raamattuseuralle 5.600 €.
Kirkkopalvelujen tiekirkkotoimintaan kolehdista jaettiin 4.000 €.

2.5.2 Yhteisvastuukerays

Yhteisvastuukerdyksen yleisteemana oli "Kohtuullinen eldmé — Ett enkelt liv”. Kerdys toteutettiin
teemalla lasten ja nuorten yksindisyyden torjuminen.

Yhteisvastuukerdyksen kokonaistulos oli vuonna 2011 korkotuloineen 4.381.956,40 euroa eli
35,6 % (2.420.940,58 euroa) pienempi kuin edellisend vuonna.

Kerdyskuluja kokonaistuloksesta oli vdhennetty seurakunnissa 199.983,22 euroa, 19 % (47.084
euroa) vdhemman kuin edellisend vuonna, kerdystoimistossa 905.654,77 euroa, 21 % (156.461,51
euroa) enemmaén kuin edellisend vuonna, minka lisaksi kerdyskuluihin on kéytetty ulkoministerion
kehitysyhteistydavustusta 60.000 euroa. Kerdyskulujen osuus kokonaistuotosta (25 % ilman em.
kehitysyhteisty6avustusta) oli 10 prosenttiyksikk6a suurempi kuin edellisend vuonna.

Kerdyksen ulkomaiseen kohteeseen kaytettiin 1.914.358 euroa (60 %). Seurakuntien osuus oli
393.683 euroa (10 %). Tastd summasta seurakunnat luovuttivat Kirkon Ulkomaanavulle 3.255 eu-
roa, kotimaiseen kohteeseen 2.868 euroa ja muille kohteille 3.150 euroa. Kotimaisen diakonian
osuudesta 968.276,96 euroa (30 %) osoitettiin hiippakuntien diakoniarahastoille 10 % (319.059,68
euroa) ja Lasten ja nuorten yksindisyyden torjuminen -hankkeelle 20 % (638.119,36 euroa). Hank-
keelle osoitetusta tuotosta jaettiin Suomen Mielenterveysseuralle 35 % (223.341,78 euroa), Suomen
Punaiselle Ristille 31 % (197.817 euroa), Mannerheimin Lastensuojeluliitolle 31 % (197.817 euroa) ja
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Kirkkopalveluille 3 % (19.143,58 euroa). Liséksi 11.097,92 euroa l&hetettiin lahjoittajien ehtojen
mukaisesti.

Kirkkohallitus p&atti jakaa vuoden 2012 Yhteisvastuukerdyksen tuoton siten, ettd kansainvali-
seen diakoniaan annetaan 60 %, kotimaiseen erityiskohteeseen 20 % ja Kirkon diakoniarahaston,
hiippakuntien ja seurakuntien tekemé&an avustusty6hon ohjataan yhteensa 20 % siten, ettd kerddvéan
seurakunnan paatdsten mukaisiin diakonisiin tarpeisiin k&ytetadn 10 %.

Vuoden 2012 Yhteisvastuukerdyksen kansainvalisen diakonian osuudessa tiedotuksellinen koh-
de on Ugandassa toteutettava pienrahoitustoiminta. Yhteisvastuukerdyksen yleisteema on diakonia-
tyon strategian mukaisesti ”Valittava yhteiso - Gemenskap och omsorg”.

Kotimaisena erityiskohteena on Takuu-S&ition kéaynnistdma pienluotto-hanke. Kirkon dia-
koniarahaston ja hiippakuntien diakoniarahastojen keskindinen osuus on seuraava: Kirkon dia-
koniarahasto 1,5 %, Turun arkkihiippakunta 1 %, Tampereen hiippakunta 1 %, Oulun hiippakunta
1,2 %, Mikkelin hiippakunta 1 %, Porvoon hiippakunta 0,6 %, Kuopion hiippakunta 1,2 %, Lapuan
hiippakunta 1 %, Helsingin hiippakunta 1 % ja Espoon hiippakunta 0,5 %.

3 KESKEISET KEHITYSHANKKEET

3.1 MEIDAN KIRKKO 2015 -STRATEGIAN TOTEUTTAMISEEN LITTYVAT
PROJEKTIT

Pyhda-painopiste: Pyha on kirkon yhteinen painopiste vuosina 2010-2012. Painopiste on osa Mei-
dan kirkko -strategian toteuttamista. Painopisteelld on kolme teemaa: Jumala, Pyha aika ja Luoma-
kunta.

Kirkkohallitus toteuttaa Pyhd-painopistettd yhdessé seurakuntien, hiippakuntien sek& kirkollis-
ten ja kristillisten jarjestdjen kanssa. Laajassa yhteistyossa luodaan valineit, toimintamalleja ja virik-
keitd toiminnan tueksi. Seurakunnat liittdvéat yhteisen painopisteen toimintaansa ja kehittévat siitd
omat siséllolliset karkensa.

Vuosi 2011 oli Pyhd-painopisteen toinen toteuttamisvuosi. Sen teemana oli Oikeus pyhdaan.
Kevéailla Pyhé-painopisteessa Kkeskityttiin pédsidiseen. Pyh&-painopisteen verkkosivuille kerattiin
monipuolista materiaalia aiheesta. Painopiste tuotti rukouskortteja paasidiseen (20 000 kpl) ja jou-
luun (60 000 kpl) seurakuntien ja muiden yhteistydtahojen kéyttoon. Syksylla esiin nostettiin sun-
nuntain asemaa ja loppuvuodesta julkaistiin yhteistydssé Kirjapajan kanssa kirja ”Onneksi on pyha!
Noin 52 tapaa viettdd sunnuntaita”. Kirja kannustaa erottamaan arjen ja sunnuntain toisistaan ja se
esittelee monenlaisia tapoja viettad sunnuntaita.

Pyhé&-painopisteen valiseuranta toteutettiin séhkoisend kyselyna kevaalla 2011. Lahes kaikki vas-
taajat olivat saaneet tietoa painopisteestd. Myds painopisteeseen liittyvad toimintaa oli suurimmassa
osassa vastanneista seurakunnista. Keskeista oli koko tyoyhteison osallistuminen sek& esimiehen
tuki. Monet kertoivat Pyh&-painopisteen rohkaisseen ja tukeneen eri tyGalojen yhteistyotd. Ajan ja
tydvoiman puute olivat suurimpia haasteita. Aktiivisesti osallistuneet toivoivat pitkdjanteistd, yhteen
teemaan keskittyvaa tyoskentelyd myos tulevaisuudessa.

Vuonna 2011 painopisteen projektisihteeri TM, pastori Riikka Myllys oli toimivapaalla ja pro-
jektisihteerin sijaisena toimi YTM, TM Marjukka Laiho.

Pyhé&-painopisteen tavoitteena on: Kirkastaa kirkon sanomaa, vahvistaa vastuullista eldménta-
paa sekd rohkaista pyhan kokemiseen ja eldmiseen. Kertomusvuoden aikana painopisteen toimet
ovat tukeneet tavoitteiden toteutumista. Valiraportin perusteella voidaan todeta, ettd painopiste tun-
netaan seurakunnissa melko hyvin ja seurakunnat ovat liittdneet sen omaan toimintaansa. Syvempien
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vaikuttavuuteen keskittyvien tavoitteiden arviointi on mielekésté vasta vuonna 2012 toteutettavassa
Pyhd-painopisteen loppuseurannassa.

Vapaaehtoistoiminnan kehittdminen.: Hankkeen tavoitteena on vahvistaa seurakuntien va-
paaehtoistoimintaa: Etsimalld yhdessd seurakuntien kanssa vapaaehtoistoiminnan merkitys ja tavoit-
teet. Tukemalla seurakuntien vapaaehtoistoiminnan organisoimista ja toimintakulttuuria joka vahvis-
taa seurakuntalaisten osallistumista. Edistamalla vapaaehtoisuuteen kasvamista sek& arvostamalla
kaikkien ihmisten kokemusta ja osaamista.

Vuosi 2011 on ollut EU:n vapaaehtoistoiminnan teemavuosi. Eri toimijat ovat jarjesténeet se-
minaareja ja tapahtumia. Asia on ollut hyvin esill4 tiedotusvalineissd. Seurakunnat ja jarjestot ovat
olleet mukana toiminnassa. Kirkkohallituksessa linjattiin, ettd vapaaehtoistoiminnan kehittdmishanke
toteuttaa omalla toiminnallaan EU:n teemavuotta.

Kehittdmishankkeessa kulunut vuosi on ollut jalkautumisen aikaa. Keskeisimmat painopisteet
ovat olleet kehittdmisty0 seurakuntien kanssa ja Kirkon kansalais- ja vapaaehtoistoiminnan fooru-
min kdynnistaminen.

Noin 40 seurakuntaan on perustettu vapaaehtoistoimintaa kehittavié tiimej4, joissa on mukana
sekd vapaaehtoisia ettd tyontekijoita eri tydaloilta. Kevaalla ja syksyll4 pidettiin alueelliset kehittdmis-
péivét projektissa mukana oleville seurakunnille. Alueita on seitsemén ja kehittdmispaiviin on osallis-
tunut yhteensd 50 eri seurakuntaa. Syksylla jarjestettiin valtakunnalliset Kirkon vapaaehtoistoimin-
nan neuvottelupdivat Seindjoella. Mukana oli noin 120 osallistujaa.

Kirkon kansalais- ja vapaaehtoistoiminnan foorumi kokoontui ensimmadisen kerran lokakuun
lopussa. Foorumin tavoitteena on selvittad ja selkeyttaa sitd millainen rooli kansalais- ja vapaaehtois-
toiminnalla on kirkossa tulevaisuudessa. Foorumilla on myds kirkollisen ja yhteiskunnallisen vaikut-
tamisen rooli. Se toimii keskustelun heréttdjand, kannanottajana sek& arvojen ja eettisten nakokulmi-
en esilld pitdjand. Foorumiin on kutsuttu noin 30 henkil64 kirkon ja yhteiskunnan eri aloilta.

Jumalanpalveluseldméan kehittdmishanke: Hankkeen tavoitteena on uusien jumalanpalve-
luskdytantojen kartoittaminen ja kehittdminen sekd tutkimustiedon saaminen seurakuntien jumalan-
palveluseldmaéstd. Néaiden avulla kehitetddn seurakuntien jumalanpalveluseldméa niin, ett4 se on mo-
nipuolista ja rikasta sekd sisaltad inhimillista [amp6é ja hengellistd syvyytta.

Kertomusvuonna hiippakunnat nimesivét alueiltaan kehittdmisseurakuntia, yhteensd 42. Han-
kekoordinaattorin Mika Pajusen siirryttyd toisiin tehtdviin, toisena hankekoordinaattorina aloitti 1.3.
TM Timo-Matti Haapiainen.

Uusien jumalanpalveluskaytanttjen kartoittaminen ja kehittdminen sekd edelleen ja-
kaminen. Hankkeessa mukana olevia seurakuntia pyydettiin laatimaan oman seurakuntansa juma-
lanpalveluseldaman kehittdmissuunnitelma. Seurakuntia koottiin hiippakunnallisiin  seminaareihin,
joissa keskeisend sisaltond oli hyvien kéaytanttjen esittely. Niitd julkaistiin myods hankkeen verk-
kosivuilla. Monissa seurakunnissa l6ydettiin uusia ja toimivia kdytdntdja, joita ei valttdmattd osata
tunnistaa sellaisiksi.

Jumalanpalveluselaman tutkimus. Kirkon tutkimuskeskus julkaisi helmikuussa tutkimuksen,
jossa selvitettiin seurakuntalaisten jumalanpalvelukseen kohdistamia toiveita ja odotuksia. Tutkimus
herdtti kiinnostusta hankeseurakunnissa ja antoi kaivattua reflektointipintaa. Seurakunnat ovat myos
kiinnostuneita kysymdan ja saamaan tutkimustietoa oman seurakuntansa jumalanpalveluseldmésta.
Maaréllisen tutkimuksen rinnalle olisi tarpeen saada myos laadullista tutkimusta.

Viestintd. Viestinndn merkitys on korostunut hankkeen edetessa. Siitd puhutaan useasta nako-
kulmasta: jumalanpalveluksessa tapahtuvasta vuorovaikutuksesta ja mitd ja miten jumalanpalveluk-
sesta puhutaan ja tiedotetaan.

Verkostoituminen. Hanke on pyrkinyt avoimeen verkostoitumiseen jumalanpalveluseldmén
eri toimijoiden kanssa. Muiden kirkkojen jumalanpalveluseldméén tutustuminen on vaikuttanut
my0s hankkeen sisaltoon.

Aineiston tuottaminen. Sakasti-sivustolle on laadittu hankkeelle sivut, jonne on keratty hyvik-
si koettuja kdytantoja. Seurakunnat eivat oma-aloitteisesti ndistd kerro, hankekoordinaattoreiden on
aktiivisesti kysyttavé ja etsittava hyvia kaytantoja.
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3.2 SEURAKUNTIEN RAKENNEMUUTOKSEN TUKEMINEN

Kirkkohallitus asetti 26.3.2008 vuosiksi 2008-2011 seurakuntien rakennemuutosprosessia varten
ohjausryhman, jonka tehtavéna oli 1) koota muutosprosessin kehityslinjat ja tehda niistd johtopéa-
tokset, 2) tukea muutosprosessia kirkon eri tasoilla seké 3) suunnitella ja ohjeistaa muutosprosessia
koskevaa viestintdd. Lahtokohtana tyOskentelylle ovat rakenneuudistuksen tavoitteet: kirkon jase-
nyyden vahvistaminen, seurakuntayhteistjen tukeminen ja itsekannattavuuden lisédminen.

Hankkeen rakenne hahmottui seuraavaksi:

Tilannekuvan
muodostaminen ja Tiedon prosessointi Tyokalut Seurakunta 2020
paivitys

Ohjausryhma
[t - Hyvatkaytinnot

seurakuntaraken-
teen muutokset

Nikokulmat

Suomalaisen 'Jiiss_znwd_en
yhteiskunnan vahvistaminen
muutos sSeurakuntayhtei-

Hiippakunnalliset
ohjausryhmit Tulevat

seurakuntien

rakenne-
muutokset

Koulutus ja
neuvonta

sojen tukeminen
e|tsekannatta-
Visio tulevaisuuden vuuden
seurakunnasta edistaminen
2020

Rakennemuutos-
viestinta

Ohjausryhmé kokoontui vuoden aikana yksitoista kertaa. Maaliskuussa se jérjesti kutsuseminaa-
rin, jonka tavoitteena oli luoda kirkon vaikuttajien yhteista nakemysté kirkon rakenteiden kehittdmi-
sestd. Seminaariin kutsuttiin kirkolliskokouksen hallintovaliokunnan ja kirkkohallituksen téysistun-
non jasenet seka hiippakuntien ja kirkkohallituksen johtavat viranhaltijat. Seminaaripdivan alustajina
toimivat kehitysjohtaja Kaija Majoinen, TT Valdemar Kallunki, arkkipiispa Kari Makinen, piispa
Bjorn Vikstrom seka projektipaallikkd Erkki Saarinen.

Projektip&allikko jatkoi ohjausryhmien tukemista hiippakunnissa. Saarinen osallistui vuoden ai-
kana hiippakunnallisten ohjausryhmien toimintaan seké kavi kertomassa hankkeesta eri hiippakunti-
en rovastikuntakokouksissa tai hiippakuntavaltuustoissa.

Kuntien rakenneuudistushankkeita leimasi alkuvuodesta kevaalla toimitettujen eduskuntavaali-
en ja sen jalkeisten hallitusneuvottelujen tuloksen odottelu. Tdmd heijastui my6s seurakuntien ra-
kenneuudistuksiin. Seurakuntaldhtoisia selvityksid seurakuntien vélisestd yhteistyosta tai seurakunta-
rakenteiden osalta tehtiin Imatran seudulla sek& Lappeenrannan, Oulun, Pedersoren, Narpion ja
Tampereen seurakuntayhtymissé. Liséksi vireill4 oli Enontekion ja Muonion liitosselvitys ja selvitys
lantisen Uudenmaan seurakuntarakenteesta.

Ohjausryhmén ty6 painottui loppuvuodesta hankkeen loppuraportin laadintaan. Loppuraportti
valmistui vuodenvaihteessa 2011-2012. Raportissa hahmotetaan tulevaisuuden muutosvoimia ja
rakenteiden kehittdmisen keskeisia tavoitteita sekd esitetddn kolme mahdollista rakennemallia kirkon
paikallistason rakenteiden kehittdmiseksi. Merkittdvimpiné seurakuntarakenteiden haastajina rapor-
tissa mainitaan seurakuntien talouden polarisoituminen, seurakuntien jasenkehitys ja hallitusohjel-
man linjaukset kuntien rakenneuudistuksesta. Loppuraportin tavoitteena on toimia kirkon rakenne-
uudistuskeskustelun alkuunpanijana.

Ohjausryhmén alatydryhmd “Tulevaisuuden seurakunta” sai oman loppuraporttinsa valmiiksi
lokakuussa. Se on ohjausryhmén loppuraportin liitteend.
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Vuoden aikana valmistuivat rakennemuutoshankkeeseen liittyvat Kirkon tutkimuskeskuksen
seuraavat tutkimukset:
Harri Palmu: Seurakuntaliitos jasenen silmin;
Vesa Keso ja Juha Vakkuri: Rakennemuutosten yhteys seurakuntien talouskehitykseen; ja
Hanna Saloméki: Rakennemuutosseurakuntien tydntekijoiden ndkemykset uudistusten vaikutuksista
ja tyOoloista.

3.3 HENGELLINEN ELAMA VERKOSSA -HANKE

Hankkeen painopiste on siirtynyt hankkeen omasta toiminnasta seurakunnissa tehtévaan verkkotyo-
hon: sen kehittdmiseen, koordinointiin ja ohjaukseen. Tdmén ovat mahdollistaneet mm. Hengellinen
ty0 verkossa koulutukset. Vuoden 2011 lopussa oli koulutettu k&yttdméaan verkkoa tyossaan 1209
kirkon tyontekijad. Naiden koulutusten lisaksi hankkeen puitteissa on jérjestetty koulutusta, vertais-
tukea ja tydonohjausta mm. tydskentelyyn erilaisissa yhteisollisissa verkkopalveluissa, verkkokirjoit-
tamiseen ja wikipedian péivittdmiseen. Sosiaalisen median verkkokoulutusta jérjestettiin yhdessé
koulutuskeskus Agricolan kanssa.

Vuonna 2011 nousi suurimmaksi haasteeksi kirkon omien sosiaalisen median palvelujen kehit-
tdmisesséd tydvoiman saaminen ja perehdyttdminen niihin. Rekrytointia on edistetty rekrytointisivus-
tolla hev.suurellasydamella.fi, yleiskirjeelld, piispojen kokouksen esitykselld, markkinoinnilla sakastis-
sa, Kotimaa24:ssa, kirkon eri ty6alojen neuvottelupdivilld, tapahtumissa, seurakuntavierailuilla ja
henkil6kohtaisilla yhteydenotoilla. Riittdva ja riittavasti resursoitu tyontekijajoukko on edelleenkin
néiden palvelujen pullonkaula. Osa palvelujen koordinointityésta on jouduttu siirtdméan palkkiope-
rustaisesti seurakunnissa tehtavaksi.

Seurakunnissa tehtévan verkkotydn ja tyontekijoiden maaran, tydon kohdentumisen sekd johdon
tyolle antaman tuen selvittdmiseksi kdynnistettiin myo6s tutkimushanke yhdessé Kirkon tutkimuskes-
kuksen kanssa. Sen alustavat tulokset julkaistaan kevéaallg 2012.

Syksylla 2010 avattu Suomi24.fi:;ssa oleva Kirkko kuulolla -alue eli koko vuoden aktiivisena.
Viesteja sinne kirjoitettiin 116 000 kappaletta. Palstalla vieraili 78 000 eri k&vijaa. Kirkon tyonteki-
jOiden kanssa halutaan keskustella mm. uskosta, raamatusta ja kirkon toiminnasta, mutta myos arki-
péivén asioista. Palstan keskustelu perustuu aitoon vuorovaikutukseen ja kdyttéjalahtoisyyteen. Pals-
talla tehtdva ty0 on seurakunnan tyontekijoiden tydonkuvaan sopivaa kohtaamisty6ta ja sielld kohda-
taan niit4 ihmisig, joita ei muuten ehké tavoiteta. Palvelusta tehtiin myds kayttdjatutkimus, jonka
tulokset olivat hyvin rohkaisevia.

Marraskuussa avattiin Kirkko Suomessa sivu Facebookissa. Sivu on k&ynnistynyt lupaavasti.
Keskustelu on ollut vilkasta sivun seinélld ja sivustolle on sijoitettu reaaliaikainen yksityiskeskuste-
lumahdollisuus, chat, jossa kirkon tyontekijat péivystavat. Nettipapin tekniikan viivastyminen vaike-
utti koko palvelun hoitamista, kehittdmistd ja levittdmista.

Verkko ja teologia -tydryhmé on tyostanyt loppuraporttia. Raportti saataneen valmiiksi alku-
vuodesta 2012. Ty0 on osoittautunut haastavaksi tehtavan laajuuden, uutuuden ja syvallistd analyysia
vaativan luonteensa vuoksi. Raportissa tullaankin tekemaan ehdotuksia alueen jatkoselvityksista.

Verkkokeskustelussa testattiin mediaseurannan mahdollisuuksia ja vuodelle 2012 kilpailutettiin
uusi tehokkaampi sosiaalisen median seurantapalvelu. Sosiaalisen median keskustelukentan laajuus
tekee toimintaympadriston jarjestelmallisen haltuunoton erittéin haasteelliseksi.

Vuonna 2011 kirkon ruotsinkielisen verkkotoiminnan kasvu ja visioiden |6ytdminen ja niiden
toteuttaminen oli erityisen mydnteistd. Ruotsinkielisen verkkotyon uusia ideoita kannattaakin pilo-
toida myds suomeksi.

Verkossa tehtavaa kriisityota kehitettiin esim. tekemaélla ehdotus kriisisuunnitelmaksi.

Hengellinen eldmé& verkossa johtoryhmén kokouksia pidettiin: 17.1., 7.3., 11.4., 19.5., 23.9,
25.10. Avustuksia myonnettiin seuraaville palveluille: Suurella syddmelld 28.000 €, Pa&sidinen.fi
14.000 €, Lastenkirkko 19.000 €, rippikouluportaali/Matteus forsamling 10.000 €, Fraga présten
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13.000 €, Kyrkpressen 4.000 €, Nettitupu.fi ja Jiipeenetti.fi 10.000 €, Jouluradio 25.000 €, Ekonisti
5.000 € ja Assembly tapahtumaan osallistuminen/HSRKY 4.000 €.

3.4 KIRKON UUSI JASENTIETOJARJESTELMA (KITKE-HANKE)

KITKE-hankkeessa kehitetdan kirkonkirjojenpitoa ja parannetaan jésentietoihin perustuvia seura-
kuntien palveluja. Hanke tuo myo6s uusia mahdollisuuksia hyodyntéé jésentietoja seurakuntien toi-
minnallisten palvelujen suunnittelussa ja kohdistamisessa. Valineend téssd muutoksessa on valtakun-
nallisen Kirjuri-jarjestelmékokonaisuuden kéayttéonotto. Esiselvityksessd hahmotettu kokonaisuus
késittad jasentietojarjestelman, digitoidun ja skannatun aineiston hallinnan, seurakunnallisen toimin-
nan suunnittelun ohjauksen sekd jasenkohtaamisen ja kansalaisliittymén. Se korvaa nykyiset seura-
kuntatalouksien erilliset jasentietojérjestelmat vuoden 2012 aikana.

Kirkkohallituksen virastokollegio on asettanut 14.6.2007 hankkeelle johtoryhman, jonka toimi-
kausi jatkuu 31.12.2012 saakka. Johtoryhman jasenind on seké seurakuntien ettd Kirkkohallituksen
edustajia. Johtoryhmd on kokoontunut seuraamaan hankkeen edistymista ja linjaamaan hanketta 1-2
kuukauden vélein.

Kirkkolain ja kirkkojarjestyksen muutokset, jotka sdatelevat uutta kirkon yhteistd jasenrekiste-
rid, tulivat voimaan joulukuun alussa. Kirjuri-jarjestelmén toiminnallinen kéayttéonotto paatettiin
siirtdd vuoden 2012 puolelle. TAm4 oli tarpeen jarjestelmén ja kéyttdoikeushallinnan teknisten yksi-
tyiskohtien toiminnallisuuden varmistamiseksi sekd konversiossa kayttéonotettavan uuden yhteisen
tietokannan tietojen laadun varmistamiseksi. Kayttoonottoa varten hyvaksyttiin kayttdonottosuunni-
telma, jonka mukaisesti jarjestelmé otetaan ké&yttoon vaiheittain vuoden 2012 aikana.

Data-osio késittdd seurakuntien nykyisten jdsentietojarjestelmien tiedot, viranomaistehtdvien
vaatimat toiminnot ja seurakunnan toiminnan suunnittelun ominaisuudet. Vuonna 2011 kehitettiin
Kirjurin rajapintaratkaisuja muihin seurakuntien kdyttdmiin sovelluksiin sekd toteutettiin viranomais-
tehtdvien raportteja ja Data-Digi-integraation toiminnot. Valtakunnallinen Kirjurin tuotantokannan
konversio toteutettiin ja Data-sovelluksen toimintoja ja tietokannan tietoja testattiin. Erikseen sovi-
tut seurakunnat pilotoivat Kirjuria touko—kesékuussa suorittaen kokeilukéyttond jarjestelmé&an eri-
tyyppisia rekisterdinteja.

Kirjurin Digi-osio hyvéksymistestattiin ja otettiin tuotantokdyttéon joulukuussa 2011. Digi-
osion tietokantaan siirrettiin tarkastusjarjestelmésta seurakuntien digitoitu aineisto ja tarkastusjarjes-
telmd poistettiin k&ytosta.

Kéyttopalveluympadriston tekniseen tietoturvaan ja kdytettavyyteen liittyvid toimenpiteité toteu-
tettiin ja suoritettiin Kirjuri-jarjestelman koodin laadun tarkastus.

Kirkonkirjojenpidon organisoinnin projektissa laadittiin toukokuun loppuun mennessa vélira-
portti, josta pyydettiin lausuntoja joiltakin seurakunnilta ja keskusrekistereiltd. Organisoinnin projek-
tin ty6 jatkuu huomioiden Kirjurin k&yttoonoton myotd kayttoon tulevat uudet toiminnot ja ominai-
suudet.

Tietoturvaprojektissa saatiin valmiiksi kirkonkirjojenpidon tietoturvaohjeistus ja k&ytdnneséaan-
not.

Prosessiprojektissa laadittiin prosessikuvaukset seurakuntien ja Kirkkohallituksen hallinto-
osaston kirkonkirjojenpitoon ja Kirjuri-jarjestelm&an liittyvista tehtdvistd. Hallinto-osaston uusia
lisddntyneitd tehtévid varten rekrytoitiin kaksi uutta tyontekijaa (rekisteriasiantuntija ja rekisterineu-
Voja).

Maaliskuussa 2011 jérjestettiin kaikissa hiippakunnissa yhteistydssd tuomiokapitulien kanssa
alueelliset Kirjuri-pdivat, joissa tiedotettiin KITKE-hankkeen edistymisestd seurakunnille. Myos
hiippakunnallisille tukirenkaille jarjestettiin koulutuspéivat seka kevat- ettd syyskaudella. Tukirenkaan
jasenet saivat koekayttdd Kirjuri-jarjestelmdd loka—marraskuussa ja jérjestivat opastustilaisuuksia
oman rovastikuntansa kayttdjille.
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TYP-jarjestelmd eli kirkon tietojérjestelmien kayttdoikeuksien hallintajarjestelméa toimii Kirjuri-
jarjestelmén lakisaateisend kayttooikeuksien hallintajarjestelménd. TYP/IHA-osuuteen tehtiin kéyt-
tbominaisuuksia parantavia sovellusmuutoksia vuoden 2011 aikana. Jarjestelmdan tallennettavien
Kirjurin kéyttooikeuksien hyvaksyjien ja valmistelijoiden tietoja seurakunnista ja keskusrekistereisté
alettiin ker&td syyskaudella 2011.

3.5 KIRKON PALVELUKESKUS (KIPA)

Kirkon palvelukeskusta koskeva kirkkolaki tuli voimaan 1.1.2012, jolloin Kirkon palvelukeskus aloit-
ti toimintansa Kirkkohallituksen erillisyksikkond. Vuonna 2011 jatkettiin palvelukeskuksen perusta-
misen valmistelua. Palvelukeskuksen perustamista koskeva paatoksenteko eteni kertomusvuoden
aikana tehokkaasti:

- helmikuussa kirkkohallituksen téysistunto paatti, ettd paatoimipaikka perustetaan Ouluun ja
muut toimipisteet Lahteen, Kuopioon seka ruotsinkielinen Porvooseen.

- samalla valittiin pilottiseurakunnat

- kevaalla valittiin palvelukeskuksen avainhenkil6t: johtaja Seija Méenpaa (1.6.2011), tietohal-
lintopaallikkdé Hannu Kallinen (1.8.2011) ja henkilostopaallikké Johanna Laitila (1.9.2011)

- syyskuussa taysistunto paatti kunkin seurakunnan siirtyméaajankohdan palvelukeskuksen asi-
akkaaksi paasaantoisesti seurakuntien toiveiden mukaisesti

- samalla pdatettiin nimikilpailun jalkeen, ettd palvelukeskuksen nimeksi tulee Kirkon palvelu-
keskus, Kipa ja ruotsiksi Kyrkans servicecentral, Kipa

- lokakuussa allekirjoitettiin jarjestelmétoimittajien kanssa seitsenvuotiset sopimukset

- marraskuussa téaysistunto valitsi Kirkon palvelukeskuksen johtokunnan ja hyvéksyi palvelu-
keskuksen johtos&annon.

Jarjestelmékokonaisuuden hankinta oli vaativa tehtava. Hankinta neuvottelumenettelylld aloitet-
tiin marraskuussa 2010 ja tammikuussa 2011 valittiin neuvotteluun tulevat ohjelmatoimittajat. Neu-
votteluiden kohteena oli viisi osa-aluetta: ydinratkaisu, palkkasovellus, matka- ja kululaskusovellus,
maksuliikennesovellus ja portaali. Jokaisen osa-alueen neuvotteluihin valittiin kolme ohjelmatoimit-
tajaa. Neuvottelut kdytiin maalis-huhtikuussa. Sovellustoimittajat valittiin kesékuussa ja sopimusneu-
vottelut aloitettiin elokuussa. Erikseen kilpailutetun HP-jérjestelmédn (henkilosto- ja palvelussuhde-
rekisteri) sovellustoimittaja valittiin huhtikuussa.

Elokuussa aloitettiin hankkeen toimintaympériston rakentamisen ja hankkeen projektoinnin se-
kd tarvittavan hankehenkiloston rekrytointi. Hankkeen suunnittelu kdynnistettiin heti syyskuussa
yhdessd jarjestelméatoimittajien projektipaéllikbiden kanssa. Hankkeen KickOff-pdiva pidettiin Ou-
lussa 4.10.2011, samalla hankkeen ohjausryhmé& kokoontui ensimmaisen kerran hyvaksymaan hank-
keen aikataulun. Vuoden 2011 puolella tietojérjestelmahanke eteni 2011 ohjausryhmassa hyvaksytyn
suunnitelman mukaisesti.

Loppusyksysta kéynnistettiin vield kaksi Kilpailutusta:

» Tietojarjestelmdhankkeen testausstrategian, testaussuunnittelun ja tilaajan vastuulla olevien
testausvaiheiden toteuttamisen, portaalin kdytettdvyysanalyysin seké tietoturvasuunnitelman
laatimisesta

» operaattoripalvelujen, osto- ja myyntilaskujen vélityksen kokonaispalvelusta, joka sisaltaa
my0s lahtevan aineiston tulostus-, kuoritus- ja postituspalvelun.

Tietojérjestelmatoimittajiksi valittiin seuraavat toimittajat:

Ydinratkaisu (kirjanpito, kdyttéomaisuus, osto- ja myynti) SAP, Fujitsu Finland Oy
Palkat (Saas), Lociga Oy

Maksuliikenne, (SaaS) Basware Oyj

Portaali- (SAP) ja matka ja kulujdrjestelm& (SAP), Atos IT Solutions and Services Oy



20

» Henkil6- palvelussuhderekisteri (Saas), eTaika Oy

Palvelukeskuksen organisaatiomalli rakennettiin matalaksi ja vastaamaan alkuvuosien tarvetta.
Prosessijohtaminen ja tiimity¢ valittiin toimintamalliksi ja néiden pohjalta valmisteltiin palvelukes-
kuksen tehtévankuvat ja palkkojen vaativuusryhmien médrittelyt.

Syksylld 2011 tehtiin linjaus henkiloston rekrytoinnista. Rekrytointi toteutetaan joka rekrytoin-
tivaiheessa niin, ettd ensin haku kohdennetaan kirkkoverkon sisalld kirkon vakinaiselle henkilokun-
nalle. Tdmdn jalkeen, jos hakijoita ei ole riittavasti, kdynnistetddn ulkoinen haku.

Rekrytointeja tehtiin elokuusta joulukuuhun ja hakemuksia saapui tan& aikana yli 600. Uutta
henkilostod palkattiin kaikkiaan yhdeksantoista henkil64, joista yhdeksén henkil6d aloitti jo vuoden
2011 puolella.

Loppuvuodesta laadittiin verottajalle ratkaisupyynt® kirkon palvelukeskuksen toiminnan arvon-
lisdverollisuudesta. Aikaisemmin pyydetty ennakkoratkaisup&atds oli mdardaikainen 31.12.2011
saakka. Liséksi laadittiin ohjauspyynto verottajalle seurakuntien rahastojen, yhtididen ja saatididen
hoidosta.

Ensimmaéinen palvelukeskuksen talousarvio 2012 ja toimintasuunnitelma 2012—-2014 valmistui
elokuun alussa. Talousarvion yhteydessé hyvaksyttiin mm. palvelumaksujen perusteet. Palvelumak-
superusteiden mukaisesti valmisteltiin palvelujen hinnoittelu. Asiakkaiden siirtymisien ja alustavien
hintojen pohjalta laadittiin tuloarviot vuosille 2012—-2014.

Palvelukeskuksen viestint&d kehitettiin ja lokakuun lopulla Sakastiin avattiin Kipan omat sivut.
Asiakastiedote Kipalainen ilmestyi kaksi kertaa. Kirkon palvelukeskuksen johto kutsuttiin syksyn
aikana useisiin tilaisuuksiin kertomaan palvelukeskuksen toiminnan etenemisesta.

4 TALOUSARVIOSSA HYVAKSYTTYJEN TOIMINNALLISTEN JA
TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN ARVIOINTI

4.1 HALLINTO-OSASTO

Toiminta-ajatus

Hallinto-osasto toteuttaa ja kehittdd hyvéad hallintoa kirkossa, antaa asiantuntijapalvelua ja valvoo
kirkon etua. Sen tehtdviin kuuluu s&ddodsvalmistelu, kirkon yhteinen hallinto, kirkollisverotus seka
seurakuntien hallintoa, rakenteita, taloutta ja omaisuuden hallintaa koskevat asiat.

Hallinto-osasto on jakautunut kahteen vastuualueeseen. Yleishallinnon vastuualueelle kuuluvat
kirkon keskushallinnon asiakirjahallinto, kirjasto, ruotsin kielen kd&nnospalvelut, lainopilliset asian-
tuntijatehtéavat seka kirkkohallituksen ja kirkolliskokouksen sihteeri- ja kansliatehtdvét. Seurakunnan
hallinnon ja talouden vastuualueella toimivat kirkonkirjojen pidon, hautaustoimen, seurakuntatalou-
den, kirkollisen rakentamisen, kulttuuriperinndn ja tilastoinnin asiantuntijat.

Vuoden lopussa tehtiin paatos, jolla seurakunnan hallinnon ja talouden vastuualueesta lohkais-
tiin kolmas vastuualue, seurakuntarekisterit. Uusi vastuualue hoitaa vuoden 2012 alusta Kirkon yh-
teiseen jasentietojarjestelmaan liittyvat, kirkkohallitukselle kuuluvat tehtavat.
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Tarkeimmaét tapahtumat osaston toimintaympéristssa ja toiminnassa
kertomusvuoden aikana

Merkittdvimmat osaston valmisteluvastuuseen kuuluneet kirkolliskokoukselle tehdyt esitykset olivat:
1) Selvitys parokiaalijarjestelman kehittdmisestd, 2) esitys kirkkoherranvaalia koskevien kirkkolain,
kirkkojarjestyksen ja kirkon vaalijarjestyksen sd&nndsten muuttamisesta, 3) esitys evankelis-
luterilaisen kirkon eldkelain muuttamisesta ja 4) esitys kirkkolain muuttamisesta siten, ettd kotikuntaa
vailla olevan ulkomaalaisen on mahdollista liittyd kirkon jaseneksi. Uusina hankkeina aloitettiin kir-
kollisia rakennuksia koskevien sddnndsten valmistelu toukokuussa, kirkolliskokouksen maaraenem-
mistosadnnoksen uudistaminen syyskuussa ja kirkkolain kodifiointi lokakuussa. Osaston lakimiesvi-
ranhaltijat ovat osallistuneet myos muihin vireill4 oleviin sédddsvalmisteluihin.

Kesdlld julkaistussa uudessa hallitusohjelmassa tavoitteena on maanlaajuisen kuntauudistuksen
toteuttaminen hallituskauden aikana. Tdmé otettiin huomioon seurakuntien rakennemuutoksen oh-
jausryhmaén loppuraportissa. Kertomusvuodelle tavoitteeksi asetettua seurakuntarakenteiden muu-
tosta koskevien s&anndsten uudistaminen jai odottamaan kuntapuolen ratkaisuja.

Hallituksen veropoliittisena linjauksena oli muun muassa yhteisoverokannan laskeminen. Ta-
voitteena oli my0ds selvittdd seurakuntien yhteiskunnallisten tehtévien aiheuttamien velvoitteiden
korvaaminen vuoden 2011 aikana. Tdm4 selvitysty0 ei toteutunut. Tulopoliittisen raamisopimuksen
myo6td yhteisoverokanta laski 24,5 %:iin. Kompensaationa téstd sekd kunnallisverotuksessa tehtyjen
verovahennysoikeuksien laajentumisesta seurakuntien yhteisoveron jako-osuuden perusprosenttia
muutettiin 1,86 %:iin 1.1.2012 lukien. Poikkeuksellisesti jako-osuus on vuonna 2012 2,30 % ja
vuonna 2013 2,26 %.

Taloussuunnittelupéallikkd Maija-Liisa Hietakangas jéi elékkeelle 1.8. lukien. Vuoden loppuun
saakka vt. taloussuunnittelup&allikdksi kutsuttiin Vantaan seurakuntayhtymén talouspdéllikkd Pasi
Perander. P&dosin lainvalmistelussa toiminut lakimies jai alkuvuodesta virkavapaalle ja irtisanoutui
vuoden lopulla. Tehtdvad hoidettiin madréaikaisen tyontekijan toimesta. Kirjurin kdyttéonottovai-
heen sekd sen yllapidosta aiheutuvien uusien tehtévien vuoksi osastolle rekrytoitiin loppuvuodesta
kaksi uutta tyontekijaa, rekisteriasiantuntija ja rekisterineuvoja.

Tarkeimmat tapahtumat yleishallinnon vastuualueen toimintaymparist6ssa ja
toiminnassa kertomusvuoden aikana

Kirkolliskokouksen nelivuotiskauden viimeinen istuntoviikko oli kertomusvuoden marraskuussa.
Kirkolliskokouksen kokousjérjestelyt ja -palvelut vaalikaudeksi 1.5.2012-30.4.2016 Kkilpailutettiin
kirkolliskokouksen toimeksiannosta. Hankintakilpailun voitti Turun kristillinen opisto. 13.2.2012
toimitettavia kirkolliskokousedustajien ja hiippakuntavaltuustojen jasenten vaaleja valmisteltiin toi-
mittamalla tuomiokapituleille tarvittavat vaaliasiakirjat ja ohjeistukset.

Kirkkohallituksen kddnnosten méaara véheni joitain satoja sivuja vuoteen 2010 verrattuna. Oste-
tut kd&dnnospalvelut vahenivat selvasti edellisvuodesta. Ostosopimusta kdadnnodstoimiston kanssa
jatkettiin kesélla yhdelld optiovuodella.

Vuonna 2011 saatiin valmiiksi Kirkon nuorisotyon, Kirkon kasvatustydn ja Kirkon ruotsinkie-
lisentydn arkistot sekd kirkkohallituksen kiinteistohallinnon arkisto osin ulkopuolisten tyontekijoi-
den voimin. Arkistoharjoittelun suoritti kaksi harjoittelijaa. Kirkkohallituksen arkiston tietopalvelua
kayttivat oman véen lisaksi yli 30 tutkijaa. Asiakirjahallinnon kehittdmisessé tehostettiin tydryhmien
aineistojen saamista paatearkistoon. Elékeasiakirjojen valitys jatkui Kuntien elékevakuutuksen ja
Kirkkohallituksen valilld. Hankintakilpailutuksissa poytékirjanotteet alkoivat 1dhteé kirkkohallituksen
kirjaamosta séhkdisesti tarjoajille vuoden 2011 aikana.

Kirkkohallituksen kirjaston (mukaan luettuna Kirkon koulutuskeskuksen ja tutkimuskeskuksen
kirjastot) koko oli vuoden lopussa noin 38 000 nimekettd, vuosihankinta runsaat 900 nimeketta.
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Kirjaston kautta hoidettavia e-palveluja ovat esim. sanakirjat, Edilex-lakitietopalvelu, Credita-Julkiset
hankinnat, Liikekirjanpito ja Ennakkoperinta sekd Kansallishiografia.

Tarkeimmét tapahtumat seurakunnan hallinto ja talous vastuualueen
toimintaymparist0ssé ja toiminnassa kertomusvuoden aikana

Ratkaisut hallinto-osaston uudesta vastuualuejaosta tehtiin joulukuussa. Seurakuntarekisterit vastuu-
alueen lahiesimieheksi siirtyy Mikko Tahkanen rekisterinjohtaja-nimikkeelld. Seurakuntien hallinto ja
talous vastuualueen lahiesimieheksi siirtyy taloussuunnittelupaallikon virkaan valittu Pasi Perander.

Vuonna 2011 toimintalomakkeiden A3-A®6 sisalt6d uudistettiin yhdessé toiminnallisen osaston
kanssa. Seurakunnilta kysyttavien tietojen maarda supistettiin. Uudistetut tilastolomakkeet otettiin
kdyttoon vuoden 2012 alussa.

Sukumessut jarjestettiin 30.9.-2.10.2011 Turussa. Tutkija kokosi messuille Kirkkohallituksen
osastoon ndyttelymateriaalin kirkonkirjojen pidosta 1800-luvulla. Kirkollisten rakennusten ja muun
kirkollisen kulttuuriperintdaineiston rekisterid koskeva esiselvitystyd (Kirkon kulttuuriomaisuuden
hallintajarjestelma) oli kdynnistynyt edellisend vuonna. Tyd jatkui alkuvuoden, mutta keskeytettiin
loppuvaiheessa odottamaan muista hankkeista vapautuvia tietohallinnon resursseja.

Kirkkohallitus aloitti vuonna 2011 kirkon energiatehokkuusohjelman valmistelun. Energiate-
hokkuutta kirkoissa on kasitelty my6s Itdmeren maiden yhteistyond. Vuoden lopulla jérjestettiin
seurakuntarakennusten energiatehokkuudesta seminaari suurten seurakuntien edustajille.

Kirkon palvelukeskuksen kayttéonoton valmisteluun osallistuttiin laatimalla uusi yhteinen tili-
kartta.

Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Kirjuri-jasentietojarjestelmén kéayttoonotto.

Arvio: Yhteisen jasentietojarjestelman kdyttoonotto siirtyi vuoden 2012 puolelle seké teknisten on-
gelmien ettd kdyttoonottoon liittyvien tehtdvien viivastymisen vuoksi. Vaikuttavana tekijana viivas-
tymiselle oli hankkeen alimiehitys.

Tavoite 2: Seurakuntien rakennemuutoksen ohjausryhman loppuraportin valmistuminen.
Arvio: Rakennemuutoksen ohjausryhman loppuraportti valmistui vuodenvaihteessa 2011-2012.

Tavoite 3: Lainvalmistelussa priorisoidaan seurakuntarakenteiden muutosta koskevien sdanndsten
uudistaminen ja taustalla valmistellaan kodifiointia.

Arvio: Uuden hallitusohjelman myoté seurakuntarakenteiden muutosta koskeva lainvalmistelu jai
odottamaan kuntapuolen ratkaisuja. Kirkolliskokouksen toimeksiantoon liittyva hanke aluetyon ra-
kenteiden toimivuudesta aloitettiin elokuussa yhteisty6ssa toiminnallisen osaston kanssa. Kirkkolain
kodifiointihanketta jatkettiin lokakuussa.

Tavoite 4: Keskushallinnon asianhallintaa kehitetddn tekemalld esiselvitys siirtymisestd dokumen-
tinhallintaan.

Arvio: Virastokollegio asetti tammikuussa asianhallinnan uudistamisprosessin suunnittelua ja kéyn-
nistdmista varten esiselvitystyéryhmaén, jonka tyo jatkuu vuonna 2012.

Tavoite 5: Kirkollisten rakennusten ja muun kirkollisen kulttuuriperintGaineiston tietojarjestelmésta
tehd&an esiselvitys.
Arvio: Ty0 jouduttiin keskeyttdmaan tietohallinnon henkildstoresurssien vahyyden vuoksi.
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4.2 TYOMARKKINAOSASTO

Toiminta-ajatus

Kirkon tyomarkkinalaitos toimii evankelis-luterilaisen kirkon seké& seurakuntien ja seurakuntayhty-
mien edunvalvojana tydmarkkina-asioissa. Tyomarkkinaosasto toimii Kirkon tydmarkkinalaitoksen
toimistona sekd kirkon keskushallinnon kehittdmis- ja asiantuntijayksikkona tyo- ja virkamiesoikeu-
den, henkilostohallinnon ja tyelamén kysymyksissa seké seurakuntien keskeisend tuki- ja yhteistyo-
organisaationa niiden tyonantajatoiminnassa.

Tarkeimmét tapahtumat yksikon toimintaymparist6ssé ja toiminnassa
kertomusvuoden aikana

Tyodmarkkinaosaston toimikausi 2011 poikkesi suuresti siitd, miten vuoden tapahtumat oli ennakoi-
tu. Vastoin ennakkokasityksié laajaan keskistettyyn tyomarkkinasopimukseen tdhdanneet neuvottelut
kaynnistyivat loppukesalld 2011. Osana prosessia neuvoteltiin Kirkon tydmarkkinalaitoksen ja kir-
kon péaasopijajarjestdjen kesken Kirkon yleinen virka- ja tydehtosopimus ajalle 1.3.2012-31.3.2014.
Raamisopimuksen puitteissa syntyi 28.11.2011 poikkeuksellisen laaja ja kattava sopimusratkaisu ko-
ko suomalaisessa tydmarkkinakentdssd. Kun tydmarkkinoilla oli yleisesti katsottu laajojen sopimus-
kokonaisuuksien ajan olevan ohi, kertomusvuoden tapahtumat poikkesivat merkittavasti enna-
koidusta. Tyomarkkinaosaston tyoskentelyssa on siten jouduttu ennakoitua enemmaén keskittyméan
Kirkon tydmarkkinalaitoksen toimialaan kuuluviin asioihin.

Suomen talous joutui vaikeaan tilanteeseen osana Euroopan ja maailmanlaajuista talouskriisia.
Seurakuntien Kiristyvét talousndkymat alkoivat n&kyd seurakuntien henkilostéhallinnossa. Lomau-
tuksia ja tuotannollis-taloudellisella perusteella tehtyja irtisanomisia ei vield tehty laajalti, mutta niita
ja muita henkil6jérjestelyja koskevat tiedustelut lisddntyivat merkittavasti. Seurakuntien henkiléston
mé&ard on usean vuoden ajan sdilynyt lukumaardisesti ja henkilotydvuosina laskien tasolla, jolle se
asettui 2000-luvun alussa. Kertomusvuonna tyontekijoiden mé&ard vaheni havaittavasti ensimmaisen
kerran pitkdan aikaan. L&hivuosina kiihtyvan elakkeellesiirtymisten yhteydessa odotetaan auki tulevi-
en tyopaikkojen tayttdminen vahenevéan, mutta toistaiseksi ei tallaista kehitystd sanottavasti ole esiin-
tynyt.

Maan uuden hallituksen ohjelmassa todettiin, ett4 hallitus toimii tiiviissa ja hyvéssa yhteisty6sséa
tydmarkkinaosapuolten kanssa talouspolitiikan ja tyémarkkinapolitiikan yhteensovittamiseksi. Tyo-
markkinajarjestelm& on maassamme keskeinen verkosto, jossa tyoelaman, sosiaali-, tyo- ja koulutus-
politiikan kehittdmistyota tehdédn ja sovitetaan yhteen. Yhtend tydmarkkinoiden seitsemasté keskus-
jarjestostd Kirkon tydmarkkinalaitos ja tydmarkkinaosasto sen toimistona on ollut enenevasséd maa-
rin mukana t&ssd verkostossa erityisesti TEM:n vastuualueella. Kaksi- ja kolmikantaisiin yhteis-
tydelimiin osallistuminen on kertomusvuonna lisdé&ntynyt hallituksen voimakkaan tyoémarkkinayh-
teistybhdn panostuksen vuoksi. My6s ns. Raamisopimuksen myo6td kirkon tyomarkkinalaitoksen
osallistuminen ty6eldmén kehittdmisen kolmi- ja kaksikantaisten tyoryhmien tyohoén on selvésti li-
sdantynyt kertomusvuoden lopulla.

Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Osallistutaan valtakunnalliseen sekd EU-tasoiseen tydeldmén kysymysten kaksikantaiseen
ja kolmikantaiseen valmistelutoimintaan yhtené tydmarkkinoiden seitsemésta keskusjérjestosta.

Arvio: Tyomarkkinaosasto osallistuu ns. kaksi- ja kolmikantavalmisteluun Kirkon tyomarkkinalai-
toksen edunvalvonnan puitteissa KiT:n toimistona. Kaksikantavalmistelu on olennainen osa tyo-
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markkinakeskusjarjestdjen sdédnnonmukaista yhteydenpitoa. Kolmikantavalmistelussa keskeisid toi-
mialoja ovat olleet tydhyvinvointiin, tasa-arvoon, ammatilliseen koulutukseen, samapalkkaisuuteen,
EU-lainsddddnnon implementointiin sekd muun tyéeldman lainsddddnnén (mm. yhdenvertaisuusla-
ki) kehittdmiseen liittyvat yhteistyGelimet. Kirkon keskushallinnolla on ollut mahdollisuus péé&sta
kirkon tydmarkkinalaitoksen edunvalvontaroolin kautta aiempaa enemman mukaan ns. kolmikanta-
valmisteluun mm. pé&éministeri Kataisen hallituksen ohjelman toteuttamiseksi perustettuihin tyo-
ryhmiin, neuvottelukuntiin ja johtoryhmiin.

Tavoite 2: Neuvotellaan ja sovitaan 1.6.2011 voimaan tuleva palkkaratkaisu osana Kirkon yleisen
virka- ja tydehtosopimuksen 2010-2012 tdytdntéonpanoa.

Arvio: Sen liséksi, ettd KirVESTES 2010-2012 mukaiset palkantarkistukset sovittiin, kertomus-
vuonna neuvoteltiin ja sovittiin pitkdssd ja monipolvisessa prosesseissa keskusjarjestdjen kesken
Raamisopimus Suomen tyollisyyden ja kilpailukyvyn turvaamiseksi ja sen pohjalta uusi Kirkon ylei-
nen virka ja tydehtosopimus, joka on voimassa 1.3.2012-31.3.2014. Sopimuksen mukaisen 25 kuu-
kauden sopimuskorotusten kustannusvaikutus on Raamisopimuksen mukaisesti 4,3 %.

Tavoite 3: Jarjestetddn kirkon virkamiesoikeudellisten sddnndsten voimaantulon vuoksi selostustilai-
suuksia sekd koulutusta ensisijaisesti kirkkoherroille ja talousjohdolle sekd muille henkildstohallin-
non esimiehille ja valmistetaan uudistusta selostavaa informaatioaineistoa. Jatketaan virka- ja tyoeh-
tosopimusten, tyGeldman lainsdadannon soveltamista sekd henkildstohallinnon kysymyksid koskevan
koulutuksen j&rjestamistd vakiintuneeseen tapaan.

Arvio: Kirkon virkamiesoikeudellisten sdédnndsten voimaan tulo on viivastynyt ja siirtynyt vahintaan
vuoden 2012 puolelle. Kertomusvuoden paattyessa hallituksen esitysté ei ollut annettu. Asian koulu-
tusta ei ollut siten tarkoituksenmukaista kdynnistad. Kirkkoherroille ja talouspaallikéille suunnattu
henkildstohallinnon erikoiskurssi pidettiin lokakuussa 2011. Tydmarkkinaosaston koulutustoimintaa
harjoitettiin liséksi yhteistyossa sidosryhmien kanssa (mm. ty6turvallisuuskeskus, Koulutuskeskus
Agricola ja erddt muut kaupalliset koulutuksen tarjoajat, hiippakunnat, kirkon koulutuskeskus).

Tavoite 4: Edistetdan yhteisty0dssa toisaalta kirkon alan péasopijajarjestdjen kanssa ja toisaalta hiip-
pakuntien ja kirkon koulutuskeskuksen kanssa seurakuntien henkiléstohallinnon valmiuksia vastata
palkkauksen ja palvelussuhteen ehtojen médarittelyn lisddntyneen paikallisen toimivallan asettamiin
osaamishaasteisiin. Jarjestetddn koulutusta ja toimitetaan paikallista toimintaa tukevaa sekd tyoelamé-
tietoa koskevaa materiaalia www.sakasti.evl.fi -internetsivustolle.

Arvio: Kirkon yleistd palkkausjarjestelmaa ja sen hyvaa toteuttamista on pidetty esill4 runsaasti kou-
lutustoiminnassa ja muussa yhteydenpidossa seurakuntien henkildstohallinnon vastuunkantajien
kanssa. On korostettu palkkausjarjestelman ja seurakunnan johtamisjéarjestelman, tavoitteiden aset-
tamisen ja tavoitteiden saavuttamisen seurannan keskindista yhteyttad. Henkilokohtaisen harkinnan-
varaisen palkanosan (HAVA) kéytt6a on edistetty yhteistydssé padsopijaosapuolten kanssa myos ns.
pilottiseurakuntien kesken ja tuomiokapitulien seka kirkon koulutuskeskuksen kanssa seka erilaisissa
henkilstohallinnon johdon tilaisuuksissa.

Tavoite 5: Kootaan yhteistyossa Tilastokeskuksen ja Tyoturvallisuuskeskuksen kanssa Kirkon tyo-
olobarometrin 2012 aineisto.

Arvio: Tyoolobarometrin aineisto koottiin ostopalveluna Tilastokeskukselta joulukuussa 2011. Ky-
symyksiin ei tehty merkittdvia muutoksia aiempaan verrattuna. Kustannusten nousun estdmiseksi
Tilastokeskukselta tilattiin aiempaa rajoitetummin aineiston vertailua ja arviointia. On myds pohdit-
tu, olisiko perusteltua, ettd barometrin tiedot koottaisiin harvemmin kuin kahden vuoden vélein.


http://www.sakasti.evl.fi/
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4.3 TALOUSOSASTO

Kirkon keskusrahastoon/talousosastoon kuuluu toisaalta kirkon eldkelaitos (eldketoiminta ja sijoi-
tustoiminta) ja toisaalta talous-, kiinteistd-, hankinta- ja tietohallintoyksikot. Téssd toimintakerto-
muksessa 0sasto on jaettu kolmeen osaan: kirkon eldkelaitos, talousosaston perustoiminta (hankinta,
kiinteisto, talous) ja tietohallinto.

Toiminta-ajatus

Talousosastossa/kirkon keskusrahastossa tuotamme asiantuntevia palveluja seké eldkelaitoksena etté
muiden tukipalveluiden antajana. Erityisesti suunnittelemme ja toteutamme omaa alaamme koskevia
koko kirkon yhteisid kehityshankkeita tavoitteena osaamisen ja kustannustehokkuuden lisédminen
siten, ettd seurakunnat voivat keskittyd ydintehtéviensa hoitamiseen.

4.3.1. Kirkon elakelaitos

4.3.1.1 Eldketoimisto

Toiminta-ajatus

Kirkon ja seurakuntien henkiloston ansioeldketurvan jdrjestaminen ja toimeenpanosta huolehtimi-
nen.

Tarkeimmat tapahtumat yksikon toimintaympéristossa ja toiminnassa
kertomusvuoden aikana.

1.1.2012 tulivat voimaan kirkon eldkelain muutokset, joiden perusteella elaketoimiston toiminnan
hoitaminen siirtyi Kevalle myos julkisen vallan osalta.

Omien eldketietojarjestelmien ylldpito onnistuttiin minimoimaan ja lahes kaikki resurssit kaytet-
tiin tietojen konvertointiin Kevan jérjestelmaan.

Vuoden 2012 alusta lukien eldkejarjestelméan omistajuus ja yllapito siirtyi Kevan vastuulle. Van-
haa eldkejarjestelm&a tullaan kdyttdmaan vield usean vuoden ajan Kirkon palvelussuhteiden rekiste-
roéintiin ja vuoden 2005 vapaakirjojen laskentaan. Eldkehakemusten kasittelyn osalta eldkejérjestel-
méan kayttdminen loppuu péaséantoisesti vuoden 2012 helmikuun lopulla.

Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Eldketoimiston toiminnan lakkauttamiseen liittyvien asioiden hoitaminen.
Arvio: Eldketoimiston toiminta on lakkautettu kokonaisuudessaan.

Tavoite 2: Tehtdvien siirrosta johtuvien Kirkon eldkelain muutosten valmistelu.
Arvio: Kirkon eldkelain muutokset toteutettiin ja ne tulivat voimaan 1.1.2012.
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Tavoite 3: Toiminnan siirtdminen aikataulun mukaisesti ja julkisen vallan siirrosta aiheutuvien teh-
tavaésiirtojen suunnittelu.

Arvio: Toiminta on siirretty Kevaan aikataulun mukaisesti ja julkisen vallan siirto Kevalle on toteu-
tettu 1.1.2012 lukien.

Tavoite 4: Toiminnan siirron edellyttdmien rekisterikonversioiden toimeenpano aikataulujen mu-
kaisesti.
Arvio: Rekisterien konversio on edennyt Kevan asettaman aikataulun mukaisesti.

Tavoite 5: Kevan raportoinnin ja laskutuksen valvonnan suunnittelu.

Arvio: Kevan kanssa on sovittu raportoinnista. Valtiovarainministerid on nimennyt yhteisen tilin-
tarkastajan Valtion, Kirkon, Kelan toimisuhde-elékkeiden hoitokulujen ja elakemenojen katteiden
rahaliikenteen valvontaan.

Tavoite 6: Kevan ja Kirkon keskusrahaston vélisen yhteistyon vakiinnuttaminen.

Arvio: Valtiovarainministerid on asettanut tydryhmén Kevan, Kirkon, Valtion ja Kelan toimisuhde-
eldkkeiden valisen yhteistydn hoitamiseksi. Eldketoiminnan rahoitukseen liittyva yhteistyo on vakiin-
tunut. Myo6s Kevan ja Kirkon tydmarkkinalaitoksen vélinen yhteistyd on k&ynnistynyt.

4.3.1.2 Sijoitusyksikkd

Toiminta-ajatus

Eldkevastuun kattamiseksi tapahtuva varojen sijoittaminen tuottavasti, turvaavasti ja vastuullisesti.

Tarkeimmat tapahtumat yksikon toimintaympéristossa ja toiminnassa
kertomusvuoden aikana

Kirkon eldkerahastolle vuosi 2011 oli tuotoltaan heikko. Vuoden 2011 sijoitustoiminnan nettotulos
kdyvin arvoin oli -4,32 % ja eldkerahasto havisi vertailuindeksilleen 0,74 % -yksikolla. Paras kuukau-
situotto oli 3,55 % ja heikoin -4,01 %. Elékerahaston pitkéan aikavélin nettotuotto (1991-2011) pysyi
edelleen hyvand, ollen vuoden lopussa 8,06 % p.a. (reaalinen vuosituotto 6,18 % p.a.).

Sijoitusvuosi 2011 oli erittdin haasteellinen kaikille sijoittajille. Vuotta 2011 leimasi jatkuva
shokkien sarja, mika jatti sijoitusten tuotot lahes kaikissa omaisuusluokissa miinukselle. Alkuvuoden
talousoptimismi sai kolauksen arabimaissa alkaneesta kuohunnasta, mika nosti energian hintaa. Maa-
liskuussa Japanin maanjéristys ja tsunami aiheuttivat ydinvoimaonnettomuuden, milla oli negatiivi-
nen vaikutus teollisuuden tuotantoketjuille globaalisti. Hein&-elokuun vaihteessa osakkeiden hinnat
heikkenivat jyrkasti, kun luottoluokittaja Standard & Poor’s pudotti Yhdysvaltojen luottoluokitusta.
Luottoluokituksen alentamista edeltényt julkisen talouden ja budjetin alijagdgman ympérilld vellonut
poliittinen taistelu oli keskeinen tekija osakkeiden laskulle. Elokuun osakekurssien jyrkan laskun
jalkeen markkinoilla koettiin voimakasta kurssien heiluntaa euroalueen julkisten talouksien velkakrii-
sin vuoksi.

Elékerahaston sijoitustoimintaa hoidetaan tdydenvaltakirjan omaisuudenhoitosopimusten ja ra-
hastosijoitusten kautta. Eldkerahaston sijoitustoiminnasta on kerrottu lisa4 eldkerahaston johtokun-
nan toimintakertomuksessa, joka on tdman kertomuksen liitteena.
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Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Eldkkeiden rahoitustoiminnan suunnittelu uuden eldkevastuuennusteen pohjalta.

Arvio: Tavoite toteutui. Valtionkonttorin elédkevastuuennustetta kaytettiin pohjana uusissa ALM-
laskelmissa. Tarkoituksena oli elakevastuuennusteen avulla selvitt&d pitkdn aikavalin tuottovaadetta
ja optimaalista strategista allokaatiota.

Tavoite 2: Elékerahaston varojen hoitaminen siten, etta elakerahaston vertailuindeksi ylitetaan riskit
halliten.

Arvio: Tavoite ei toteutunut. Eldkerahaston sijoitukset havisivét vertailuindeksilleen 0,74 prosent-
tiyksikolld. Suurimmat erot indeksiin tulivat instrumenttivalinnoista seuraavissa omaisuusluokissa:
suomalaiset osakkeet, investment grade lainat sek& kehittyvien markkinoiden lainat.

Tavoite 3: Vastuullisen sijoitustoiminnan projektitydn integroiminen osaksi sijoitustoimintaa.
Arvio: Tavoite toteutui. Vastuullisen sijoittamisen projektipaallikko siirtyi sijoitusyksikkdon. Salkun-
hoitajan toimen ohella han toimii my6s vastuullisen sijoittamisen asiantuntijana. Liséksi kaikkien
sijoitusyksikon tyontekijoiden toimenkuvia tarkistettiin niin, ettd vastuullisen sijoittamisen toiminta-
vastuuta jaettiin koko yksikolle. Aktiivinen ty6 vastuullisen sijoittamisen edelldk&vijana jatkui.

Tavoite 4: Osallistuminen vastuullisen sijoitustoiminnan kansalliseen yhteistyéhon.

Arvio: Tavoite toteutui. Kirkon keskusrahasto on FINSIF ry:n perustajajasen ja toimii yhdistyksessa
hallitusjasenend ja aktiivisena ohjelmanjarjestéjand. Yhdistyksen tarkoituksena on edistd4 vastuullista
sijoittamista Suomessa. Lisaksi sijoitusyksikkd on konsultoinut muita suomalaisia sijoittajia vastuulli-
sen sijoittamisen toteuttamisessa sekd luennoinut aiheesta useissa seminaareissa.

4.3.2 Talousosaston perustoiminta (hankinta, kiinteisto, talous)

Tarkeimmat tapahtumat yksikon toimintaympéristossa ja toiminnassa
kertomusvuoden aikana

Hankintayksikko

Kertomusvuoden alkupuolella talousosaston hankinta-, kiinteisto-, talous- ja tietohallintoyksikko
saattoivat loppuun Kirkkohallituksessa puhelinjarjestelman kilpailutuksen taytantéonpanon (ks. ta-
voite 3). Kirkkohallituksen mobiilivainde palvelee kirkkohallituksen Katajanokan tyéntekijoiden
liséksi arkkipiispan kanslian (Turku), kirkon koulutuskeskuksen (Jarvenpad) ja kirkon tutkimuskes-
kuksen (Tampere) tyontekijoitd. Uusi Kirkon palvelukeskus (Oulu) liitettiin myds samaan vaih-
deymparistoon elokuussa 2011.

Kertomusvuoden loppuun mennessd KL-Kuntahankintojen ja Kirkon keskusrahaston kanssa
hankintayhteistydsopimuksen tehneitd seurakuntia oli 167. Sitoumusvaltakirjoja oli annettu 18 erilai-
seen hankintakilpailuun. Kuntahankinnat jarjesti kertomusvuonna mm. hotellipalveluiden, kalustei-
den, siivousvélineiden, siivousaineiden ja pehmopapereiden, polttodljyjen séilidtoimitusten, elintar-
vikkeiden ja séhkdisen kilpailuttamisjéarjestelman yhteiskilpailutukset. Hankintayksikko valitti tietoa
seurakunnille edelld mainituista Kuntahankintojen tulevista kilpailutuksista Sakastin ja webropol
-kyselyjen kautta.

KL-Kuntahankinnat Oy valmisteli kertomusvuonna yhteistydssa valtiovarainministerion kans-
sa JulkICT-toiminnon KuntalT-hankkeena séhkadisen kilpailutusjérjestelman hankintaa kuntakentdn,
kirkon ja tarjoajien kayttoon. Kilpailutusjarjestelman tarkoituksena on helpottaa kilpailutuksen kaik-
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kia vaiheita ja korvata manuaaliset tarjouspyynto- ja tarjouskierrokset. Se my6s mahdollistaa vaiheit-
tain sahkoisen huutokaupan, sopimushallinnan, tietyt viranomaistiedot sekéd aikanaan dynaamisen
hankinnan. Kirkkohallitus osallistuu s&hkoisen kilpailutusjarjestelmén projektiin ja sitoutuu myos
ottamaan tulevan séhkoisen kilpailutusjérjestelman kayttoonsé vuonna 2012 kilpailutuksen jalkeen.

Kiinteistoyksikko

Arkkipiispantalon korjaus ja muutostyot jatkuivat edelleen vuonna 2011. Vuosina 2009-2011 on
vahvistettu perustukset, korjattu ja muutettu sisétilat, kunnostettu ja maalattu julkisivut, kunnostettu
vanhat kalusteet sekd hankittu uusia. Piharakennus kunnostettiin toimistokayttoon soveltuvaksi.

Korjaus ja muutostyokustannukset jakautuivat eri vuosille seuraavasti:

Vuosi summa (€) mihin kédytetty

2009 1824505  perustusten vahvistus, suunnittelu ja valvonta

2010 1826088  korjaus- ja muutostyot (julkisivu ja sisétilat), suunnittelu ja valvonta

2011 400 810 urakoiden lis&- ja muutostyot, vesikaton maalaus, rauta-aidan portin

korjausty® suunnittelu ja valvonta seka kalustehankintoja

Vuosina 2009-2011 hankkeeseen on kaytetty yhteensa 4 051 403 €.

Lapuan tuomiokapitulin ja piispantalon Kkiinteiston kuntoarvio valmistui huhtikuussa 2011.
Kuntoarvioraportissa ehdotettiin vesikatteen uusimista vuodelle 2012. Korjausty6 tehtiin kuitenkin
kiireellisend korjaustyona kesékaudella 2011. Kuntoarviossa ilmenneitd muita ongelmakohtia kunto-
tutkitaan tekemaélla mm. rakenneavauksia vuoden 2012 kevéalla. Vuonna 2011 korjaustoihin kéytet-
tiin yhteenséd 113 648 €.

Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1. Valmistaudutaan liittymaan henkilostd- ja taloushallinnon palvelukeskukseen vuoden
2012 aikana tarkistamalla taloushallinnon/kirjanpidon prosessien liitynnét ja rajapinnat palvelukes-
kukseen ja tekemalld tarvittavat muutokset toimintaprosesseihin

Arvio: Tavoite ei toteutunut. Kirkon palvelukeskus Kipa ottaa ensimmaiset asiakkaansa syksyll&
2012. N&m4 ovat pédosin Oulun ja sen ladhialueen seurakuntatalouksia, jotka toimivat vuoden 2012
aikana myos pilotteina. Kirkon keskusrahaston vuosien 2012-2014 toiminta- ja taloussuunnitelmas-
sa liittymisaikaa on myGhennetty siten, ettd tavoitteena on liittyd kirkon palvelukeskukseen viimeis-
t4dn vuoden 2014 aikana. Tavoitteena on, etté kaikki tuomiokapitulit ja Kirkkohallitus liittyvét asiak-
kaiksi samanaikaisesti.

Tavoite 2: Kirkkohallituksen toimitalon peruskorjausohjelman laadinta.

Arvio: Tavoite ei ole vield toteutunut. Kirkkohallitus selvitt4d parhaillaan mahdollisuutta hankkia
tarkoituksenmukaisemmat toimitilat. Mit4 tdma selvitys ei johda toivottuun lopputulokseen, ryhdy-
t&4an suunnittelemaan nykyisten tilojen peruskorjausta.

Tavoite 3. Kirkkohallituksen puhelinjérjestelmédn kilpailutuksen taytant6onpanon loppuun saatta-
minen

Arvio: Tavoite toteutui. Kertomusvuoden alkupuolella talousosaston hankinta-, kiinteisto-, talous- ja
tietohallintoyksikon yhteistydssé saatettiin loppuun Kirkkohallituksessa puhelinjérjestelman kilpailu-
tuksen tdytdntoonpano. Toimintatapoja tarkennetaan asioiden sujumiseksi ja yllapitotehtdvat jaettiin
henkil6sto-, hankinta-, kiinteistd- ja tietohallintoyksikon kesken. Sopimuskauden jarjestelmén vas-
tuuhenkilond jatkaa hankintapaallikko.
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4.3.3 Tietohallinto

Toiminta-ajatus

Tietohallintoyksikké on kirkon perustehtévdd tukeva asiantuntijayksikko, joka kehittd4 ja yllapitaa
kirkon toiminnassa, taloudenhoidossa ja hallinnossa tarvittavia tietojéarjestelmié ja tietotekniikkaa ja
tukee tyontekijoité niiden kaytossa.

Tarkeimmét tapahtumat yksikon toimintaymparist6ssé ja toiminnassa
kertomusvuoden aikana

Vuoden 2008 lopussa valmistuneen Meidé&n kirkko tietoverkoissa -nimisen kirkon tietohallintostra-
tegian mukaisesti tietohallinnon kokonaiskirkollisen kehittdmisen painopisteitd vuosien 2009-2012
aikana ovat seuraavat kokonaisuudet: Hengellinen eldm& verkossa. Seurakuntavaalit. Jasentietojen
hallinta (KITKE/KIirjuri). Tyopaikkailmoittelu ja rekrytoinnin hallinta. Henkilost6- ja taloushallinto
(Kirkon palvelukeskus). Kirkon tietojarjestelmien kayttoikeuksien hallintajarjestelmé (TYP). Tieto-
turva- ja tietosuoja. KIRKKO-verkon muu kehittdminen. Kirkon tietohallinnon uudelleen organi-
sointi ja it-yhteistyOalueet. Strategian jalkautus seurakuntiin. — Ndiden toteutumista on selostettu
my0s kirkon strategisten hankkeiden kuvauksen yhteydessa.

Kirkon tietohallintostrategian mukaisena tarke&dnéd uutena painopisteend on ollut kirkon tieto-
hallinnon uudelleen organisointi. Pienten seurakuntien it-resurssit eivat endé yksindan riitd mm. laki-
sdateisten tietoturvavaatimusten toteuttamiseen. Tdman vuoksi tarvitaan sellaisia seurakuntien pai-
kallisia sopimuspohjaisia it-yhteistyalueita, joissa on useita paatoimisia it-asiantuntijoita hoitamassa
mm. kirkon j&sentietojarjestelmén tietoturvallisen k&yttdonoton yhteistytssé alueen seurakuntien ja
eri tyOalojen asiantuntijoiden kanssa. Tama kirkon tietohallinnon uudelleen organisointi on jatkossa
merkittdvassa roolissa myos seurakuntien muiden tydalojen paikallisen yhteistyon kehittdmisessa
samalla, kun yhtendistetdan eri tydalojen omia tietojérjestelmia.

Jo vuonna 2010 oli se tilanne, ettd kaikki kirkon 323 seurakuntataloutta olivat tehneet sopimuk-
sen it-yhteisty6alueeseen kuulumisesta. Vuonna 2011 kunkin it-yhteistyOalueen paikallisen it-
aluepalvelukeskuksen it-asiantuntijat tekivét yhteistydseurakunnille ns. ”migraatioita”. Tassé yhtey-
dessd seurakunnissa otettiin kayttoon kirkon tietohallintostrategiassa linjattuun, kirkon tietojérjes-
telmien kéyttooikeuksien hallintajarjestelm&an kuuluva kirkon yhteinen TYP AD -jérjestelma seka
Juniper-etdkayttopalvelu. Kirkkohallituksen tietohallintoyksikko tuki nditd migraatioita monella eri
tavalla. TYP AD -jérjestelmdn kéayttoonoton tilanne joulukuussa on esitetty oheisessa kuvassa it-
yhteistyGalueen iséntdseurakunnan nimen mukaan jaoteltuna.
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IT-alueiden kayttajatunnusten ja salasanojen
hallinta Microsoftin AD-jarjestelmissa

/ Kirkon yhteinen TYP \

jasen AD
Helsinki / } \
Kuopio IT-alueella my6s
Vantaa oma AD-jarjestelméa
Jyvaskyla :
Lahti TYP A.D \-/aln. Tampere
. Kirjurin ja Kipan Espoo
seindjok kayton osalta:
Ylivieska yt ) .I.<0uv0|f';.1"
Pietarsaari Tampere \ Jarvenpaa /
Rovaniemi Espoo
Oulu Kouvola
Turku Jarvenpaa
Kirkkohallitus

Kipa
wmiokapitulit /

Joulukuu 2011: Noin 11.500 kirkon tydntekijan
kayttajatunnus ja salasana on TYP AD -jarjestelmassa.

Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Kirjuri-jasentietojérjestelmé

Arvio: Kirjuri-jarjestelmén rakentamista jatkettiin suunnitelmien mukaan. Jarjestelmé ja kdyttoympé-
ristd saatiin perustoiminnallisuuksiltaan 1dhes valmiiksi. Kayttoonottoon liittyvien riskien alentami-
seksi pdaatettiin kdyttoonoton vaiheistamisesta ja siirtdmisestd vuoden 2012 puolelle. Varsinaiset
kayttoonottotoimenpiteet alkoivat joulukuussa. Tavoite toteutui, joskin kayttoonoton aikataulua
jouduttiin siirtdmaan vuodelle 2012.

Tavoite 2: TYP-jarjestelmd eli kirkon tietojérjestelmien kayttooikeuksien hallintajarjestelmé
Arvio: Asiaa on selostettu edella ja jaljlempéand Kipan arvioinnin yhteydessa. Tavoite toteutu.

Tavoite 3: Tietoturva

Arvio: Lokakuussa kirkkohallituksen taysistunto hyvaksyi kirkon tietoturvapolitiikan sekd kirkon
sdaddoskokoelman paatoksen nro 109 kirkon yleisista tietoturvamaarayksista. Samat asiakirjat julkais-
tiin seurakunnille suosituksina helmikuussa. Tietoturvatyon jalkautus Kaikilla it-yhteistydalueilla
kdynnistyi ja tavoite on se, ettd kaikki seurakunnat tayttavat tietoturvaméaardyksessa kuvatun siirty-
maétason vuoden 2012 loppuun mennessé. Tavoite toteutui.

Tavoite 4: It-alueet

Arvio: Asiaa on selostettu edelld. It-alueiden keskindistd yhteistoimintaa tuettiin mm. Kirkkohalli-
tuksen asettaman it-alueiden tietohallintopaallikdiden yhteistydryhmén kokoontumisilla. Tavoite
toteutui.

Tavoite 5: Kirkon palvelukeskuksen eli Kipan tietojarjestelméat (aiemmin HeTa-hanke)

Arvio: Asiaa on selostettu tarkemmin Kirkon palvelukeskuksen toimintakertomuksen yhteydessa.
Kirkon tietohallintostrategian ja tietohallintoyksikon nékdkulmasta oli merkittavéd se, ettd Kipan
palvelutuotannon tietojarjestelmien madrittelyvaiheessa linjattiin seuraavaa: 1) Kipan tietojdrjestelmi-
en kdyttajat tunnistetaan TYP AD -jdrjestelméstd. Kdytdnnossa tdmé merkitsee mm. sitg, ettd TYP
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AD -jdrjestelmé&ssa on lahivuosina kaikkien kirkon tyontekijoiden kdyttajatunnus ja salasana, koska
kaytdnnossa kaikki tekevat Kipan matka- ja kululaskuja. 2) Kipan tietojarjestelmien keskindisessa
integroinnissa ja Kipan seké seurakuntiin jaavien tietojarjestelmien keskindisessa integroinnissa kdy-
tetddn Kirjuri-jarjestelmén yhteydessd rakennettua “kirkon tietojarjestelmien integraatiopalvelua”.
— Kun samoja tietoturvallisia it-ratkaisuja kdytetdan sekd Kirjurissa ettd Kipassa, se pienentd4 kirkon
kokonaiskustannuksia. — Tavoite toteutui.

Tavoite 6: Hengellinen eldma verkossa -hanke
Arvio: Hankkeen tekniikka oli pd4osin KT:n verkkoviestintdyksikon vastuulla. Tietohallintoyksikko
osallistui mm. tietoturvakdyténtdjen suunnitteluun. Tavoite toteutui.

Tavoite 7: Kirkkohallituksen perustietotekniikka

Arvio: Kirkkohallituksen kaikki mikrotietokoneet uusitaan vuonna 2012 ja sen suunnittelu aloitettiin
vuonna 2011. Kevéaalla kdaynnistettiin Nettineuvotteluprojekti, jonka tavoitteena on saada Nettineu-
vottelujen tekniikka ja kayttd arkiseksi tydkaluksi koko Kirkkohallitukseen. Tavoite toteutui, joskin
Nettineuvottelun laaja kdyttoonotto siirtyi vuodelle 2012.

Tavoite 8: Kirkon keskusrahaston IT-alue

Arvio: Hiippakuntien tuomiokapitulien kanssa suunniteltiin myds tuomiokapitulien mikrotietoko-
neiden ja niiden perusohjelmien uusimista vuonna 2012. Asia otettiin huomioon vuoden 2012 talo-
usarviossa keskusrahaston investointiosassa. Tavoite toteutui, joskin yhteistydon uudenlaisten tehta-
vien tarkempi suunnittelu siirtyi vuodelle 2012 mm. Kirjurin kiireiden vuoksi.

Tavoite 9: Kirkkohallituksen tietohallinto

Arvio: Vuoden aikana kehitettin mm. tietohallintoyksikon I1T-tuen toimintatapoja ns. ITIL-
kaytantoja soveltaen. P&dosa tietohallintoyksikon resursseista kohdistui koko kirkon yhteisiin jarjes-
telmiin. Tavoite toteutui.

Tavoite 10: Kirkon tietohallintostrategia

Arvio: Noin vuosille 2013-2016 ulottuvan uuden tietohallintostrategian teemoja kasiteltiin useissa
eri yhteyksissa. Keskeiseksi kysymykseksi on noussut seurakuntien rakennemuutos: miten it-
jarjestelmilld tuetaan vdistamattomia rakennemuutoksia ja miten it-jarjestelmilld mahdollistetaan
uudenlaisten ja sujuvampien ty6tapojen kdyttéonotto rakennemuutosten yhteydessa. Tavoite toteu-
tui, joskin tyéryhman asettaminen siirtyi vuodelle 2012.

4.4 TOIMINNALLINEN OSASTO

Toiminta-ajatus

Kirkkohallituksen toiminnallisen osaston tehtévand on hoitaa kirkon yhteist4 toimintaa

1. kehittdmall ja tukemalla seurakuntien tyoté yhteistydssé hiippakuntien ja kirkollisten jarjestdjen
kanssa

2. huolehtimalla kirkon toimintaan liittyvist4 yhteyksista ja vaikuttamalla paatoksentekoon yhteis-
kunnassa

3. edistdmdlld kirkon toiminnan verkostoitumista.
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Tarkeimmét tapahtumat yksikon toimintaymparist6ssé ja toiminnassa
kertomusvuoden aikana

Toiminnallisen osaston vuotta ovat leimanneet yhtdalta sisainen uudistustyo ja toisaalta toimintaym-
paristossd tapahtuvien muutosten ja yhteistyorakenteiden vaikutukset. Osaston uudistustyd on
edennyt etenkin syyspuolella vuotta, kun Kirkkohallituksen yhteisen osaamiskartoitushankkeen en-
simmaéinen vaihe kdynnistyi. Yksikot ovat valmistautuneet muutenkin uudistukseen, joka hallinnolli-
sesti astui voimaan vuoden 2012 alusta. Organisaation muutos merkitsi laajaa eri tehtavaryhmien
uudelleen jarjestelyd, jota ryhdyttiin tydstamaan jo hyvissa ajoin. Vuoden vaihtuessa aloittaneet uudet
yksikot Diakonia ja sielunhoito, Jumalanpalvelus ja yhteiskunta sek& Kasvatus ja perheasiat samoin
kuin paédosin entisessa muodossaan jatkava Kirkon koulutuskeskus olivat aloittaneet uusiin tehtaviin
perehtymisen jo syksyn aikana.

Kirkkohallituksen strategia ”Vaikuttamisen kirkko” on merkinnyt toiminnallisessa osastossa
tarvetta suunnata voimavaroja uuden painopisteen suuntaan. Vuoden mittaan on systemaattisesti
vahvistettu vaikuttamistoiminnan osuutta. Kymmenien tydntekijoitten asiantuntijaorganisaation
laajempi suunnan muutos vaatii kuitenkin aikaa. Henkildston osalta vuotta ovat leimanneet monet
pitk&n tyduran tehneen tyontekijan elakkeelle siirtymiset. Uusia tyontekijoita rekrytoitaessa on tehta-
vékuvia samalla péivitetty ja resursseja suunnattu Kirkkohallituksen strategian mukaisesti.

Toimintaympdriston muutosta leimaavat yhtaltd suomalaisen yhteiskunnan yleinen muutos ja
toisaalta yhteistydtahojen siséiset muutokset.

Heikentyneet talousndkymat, hallitusohjelmatydskentely, perusopetuksen tuntijaon muutos-
hanke, romanikerjaldisten tilanne, keskustelu kuntarakenteesta sekd monet muut ajankohtaiset asiat
nékyivat osaston asiantuntijoiden ty6ssé. Strategian mukaisesti on toimittu laajassa yhteistyossa seka
kirkollisten ettd muiden yhteiskunnan toimijoiden kanssa. Samalla on havaittu, ettd muutos koskee
myds nditd: organisaatioiden muutokset ja eldkkeelle jadmiset ovat aiheuttaneet tarvetta péivittaa ja
luoda uusia yhteistydsuhteita.

Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Vahvistetaan hengellistd eldmaa ja kirkon jasenyyttéa

Arvio: Seurakunnat tarvitsevat muuttuneessa toiminta-ymparistossa toisenlaista tukea hengelliselle
tyOlleen kuin ennen. Osaston tyontekijat ovat vuoden aikana monin eri tavoin pyrkineet vahvista-
maan ja varustamaan seurakuntien tyontekijoitd heidan arkisessa ty6ssaan. Neuvottelupéivilld, koulu-
tuksissa, konsultoinnissa, materiaalintuotannossa, nettikeskusteluissa jne. on pidetty esilld kirkon
ydinsanomaa ja jasenyyden merkitysta.

Tavoite 2: Edistetddn Pyha-painopisteen ja vapaaehtoistoiminnan kehittdmishankkeen toteutumista
Arvio: Vuosi 2011 oli Pyh&-painopisteen toinen toteuttamisvuosi. Sen teemana oli Oikeus pyhaan.
Kevédlld Pyha-painopisteessa keskityttiin paasidiseen. Painopiste tuotti rukouskortteja paésidiseen ja
jouluun seurakuntien ja muiden yhteistydtahojen kdyttoon. Syksylld esiin nostettiin sunnuntain ase-
maa. Pyhd-painopisteen valiseuranta toteutettiin kevaalld. Vapaaehtoistydon kehittdmishankkeessa
kertomusvuosi on ollut aktiivista jalkautumisen aikaa. Keskeisimmat painopisteet ovat olleet kehit-
tdmistyd seurakuntien kanssa ja Kirkon kansalais- ja vapaaehtoistoiminnan foorumin k&ynnistami-
nen. Hankkeessa on mukana 50 seurakuntaa, joiden kanssa vapaaehtoistoimintaa on kehitetty mm.
edistamalld tyOalojen vélista yhteistyotd ja seurakuntalaisten osallisuutta toiminnan ideointiin, kehit-
tdmiseen ja toteuttamiseen.

Tavoite 3: Vahvistetaan osaston yksikoiden valista yhteistyota erityisesti perhety6ssa, aikuistyossa ja
vanhustydssa ja edistetddn monikulttuurista tydotetta

Arvio: Toiminnallisen osaston strategisessa kehittdmisty0ssa on pyritty vahvaan siséltolahtoisyyteen
ja suurten kokonaisuuksien hahmottamiseen. Asioita on mietitty niiden sisalloistd k&sin, ei niink&an
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tyoalojen ja rakenteiden kautta. Tavoitteen esiin nostamiin erilliskysymyksiin on pyritty vastaamaan
yksikkorajat ylittavalla tyoryhmatyyppiselld tyoskentelylla.

Tavoite 4: Jatketaan osaston strategista kehittdmistyoté

Arvio: Kirkkohallituksen tdysistunto teki joulukuussa 2010 paatoksen toiminnallisen osaston organi-
saation uudistamisesta ja yksikkdjaon muutoksesta. Uudistus astui voimaan 1.1.2012. Uudistuksen
toteuttamista valmisteltaessa on suoritettu osaston nykyisten tehtdvien tarkastelua ja ryhmittelyd
uuden yksikkdjaon mukaisesti. Kirkkohallituksen strategia "Vaikuttamisen kirkko" suuntaa voimava-
roja selkeésti kirkon toimintaedellytysten turvaamiseen, verkostoitumiseen ja vaikuttamiseen. Tama
tarkoitti toiminnalliselle osastolle ndkékulman muutosta, joka ilmenee tyon painopisteiden asettelus-
sa ja resurssien kaytossa.

Tavoite 5: Jatketaan osaston ja sen yksikkojen verkkosivujen uudistamista (Sakasti)

Arvio: Pdavastuu verkkosivujen uudistamisessa on ollut kullakin yksikolld siséltélahtoisesti. Sivusto
onkin kehittynyt ja monipuolistunut kuluneen vuoden aikana. Jatkuvana haasteena on kuitenkin
sivujen ajantasaisuudesta huolehtiminen ja lukijoiden mielenkiinnon yllapitdminen riittdvan usein
uudistuvalla aineistolla.

4.4.1 Diakonia ja yhteiskuntaty6 (KDY)

Toiminta-ajatus

Kirkon diakonia ja yhteiskuntaty0 edistdd lahimmaisvastuun ja oikeudenmukaisuuden sekd luoma-
kunnan ja ihmisen arvon toteutumista yhteiskunnassa ja kirkossa.

Tarkeimmat tapahtumat yksikon toimintaympéristssa ja toiminnassa
kertomusvuoden aikana

Arkkipiispa Kari Mékinen kutsui koolle nk. kdéyhyysryhmadn, joka esitti vetoomuksen kdyhyydessé
eldvien tilanteen parantamiseksi ja peruspalvelujen turvaamiseksi sekd kdyhyyskysymyksen nostami-
seksi hallitusohjelman keskeiseksi ohjelmakohdaksi.

Pitkallisten hallitusneuvottelujen jalkeen syntyi Kataisen hallituksen ohjelma, jonka sisaltoon
myds kirkkohallitus antoi oman panoksensa tulo- ja terveyseroja koskien. Suomalaista poliittista
keskustelua leimasi EU:n kriisi ja syvenevén taloudellisen taantuman uhka.

Heikentyneet taloudelliset ndkymat ovat vaikuttaneet paineina vahentda resursseja diakoniasta
ja yhteiskuntatydsta; samalla kirkolta toivotaan ndilla alueilla isompia panostuksia.

Toimintavuonna Rikosseuraamusvirasto, vankeinhoitolaitos ja kriminaalihuoltolaitos lakkautet-
tiin ja ne yhdistettiin uuteen Rikosseuraamuslaitokseen. Myds rikosseuraamusalalla kamppaillaan
sdéstotavoitteiden kanssa.

Vanhemmissa ikdryhmisséa alkoholin kayttokerrat ovat lisédntyneet. Nuorten alkoholinkdyttd on
polarisoitunut.

Eduskunta péaatti kansallisen ihmisoikeuskeskuksen perustamisesta. Ensimmaistd kansallista
ihmisoikeustoimintaohjelmaa valmisteltiin. Hallitusohjelmassa on useita sitoumuksia perus- ja ih-
misoikeuksien edistdmiseen. Kirkon ensimmainen ihmisoikeusfoorumi kokoontui teemalla turvapai-
kanhakijoiden asema ja oikeudet.

Vuoden aikana kaytiin vilkasta keskustelua vihapuheesta. Kevéaan eduskuntavaalit sek& heina-
kuussa Norjassa tapahtunut joukkomurha lisasivat vaatimuksia vahvempien keinojen kéytosta viha-
puheen vahentdmiseksi. Rikoslain rasistisia rikoksia ja vihapuhetta koskevat sddnnokset astuivat
voimaan kesékuussa.
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Kirkolliskokous hyvaksyi kirkkolain muutoksen kotikuntaa vailla olevan ulkomaalaisen mahdol-
lisuudesta liittyd kirkon jaseneksi. Edellytys kirkkoon liittymiselle on, ett4 henkild on ollut mukana
seurakunnan toiminnassa vahintaddn kolmen kuukauden ajan.

Kiertavien eurooppalaisten romanien asema ja auttaminen puhuttivat. Kirkkohallitus oli muka-
na rahoittamassa Helsingin diakonissalaitoksen pdaivakeskus Hirundoa. Kertomusvuonna julkaistiin
Suomen tavoitteet eurooppalaisen romanipolitiikan edistdmiseksi. Romanipolitiikka on noussut Eu-
roopan unionissa entista keskeisemmaéksi.

Pyha-painopistetydskentelyn toisen toimintavuoden teemana oli "Oikeus pyhaan”.

Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Tuemme heikoimmassa asemassa olevia

Arvio: Yksikkd osallistui monipuolisesti tavoitteen mukaisiin toimiin, mm. kirkkohallituksen halli-
tusohjelmaesitys, arkkipiispan koolle kutsuma kdyhyysryhmd ja sen hallitusohjelmaesitys, Kuka
kuuntelee kdyh&a -verkosto, Kirkon diakoniarahasto ja Tukikummit-toiminta, saavutettavuusohjel-
ma (viittomakieliset kddnnokset), romanikerjaldisten ja turvapaikanhakijoiden sek& vankien ja heidan
omaistensa tukeminen.

Tavoite 2: Tuemme kirkon tyontekijoita

Arvio: Yksikossa tuotettiin runsaasti tyontekijoitd tukevaa koulutusta ja aineistoa. Koulutuksia on
pyritty kehittdmaan ilmi6lahtoisesti, ei tydalaldhtdisesti, mikd on nakynyt mm. siing, ett4 koulutuksiin
on osallistunut entistd enemmaén eri tydalojen edustajia. Koulutustarjontaa on samalla sopeutettava
seurakuntien hupeneviin resursseihin. Diakoniatydntekijoiden tyohyvinvointia edistavasséd Paja-
hankkeessa kehitettiin jaksamista tukevia toimintamalleja. Sakastiin avattiin tyohyvinvointisivut.
Diakoniatyontekijoiden péivat Oulussa onnistuivat erinomaisesti. Tilastointia ja diakoniabarometria
kehitettiin palvelemaan tyon kehittdmistd. Lahden Kirkkopadivilld toteutettiin mm. viittomakielinen
virsityOpaja ja "Kuka kuuntelee kdyhaa paperitonta siirtolaista” -tilaisuus.

Tavoite 3: Selkeytdmme ja vahvistamme vaikuttamistoimintaa ja viestintaa

Arvio: Sakastiin on panostettu ja palaute on ollut hyvaa, samalla kuitenkin sekd uusien viestintavali-
neiden haltuunotto ettd niiden edellyttdméan tyOajan l6ytdminen koetaan haasteelliseksi. Pyha-
painopisteessd hyddynnettiin  monimuotoisesti eri viestintdkanavia, etenkin sosiaalista mediaa.
KDYn ja Sairaalasielunhoidon toimikuntien yhteisessé seminaarissa pohdittiin vaikuttavuuden kas-
vattamisen keinoja. Tyontekijat ovat osallistuneet aktiivisesti yhteiskunnalliseen vaikuttamiseen (mm.
siséisen turvallisuuden ohjelma, lausunnot, kdyhyysryhmé, hallitusohjelmaesitys); kirkko on ollut
tervetullut ja pyydetty keskustelukumppani yksikon tehtdvéalueilla. Toiminnan laaja-alaisuus ja mo-
nimuotoisuus edellyttdd kuitenkin edelleen viestien selkeyttdmisté ja toiminnan fokusointia.

4.4.1.1 Kirkon diakoniarahasto

Toiminta-ajatus

Kirkon diakoniarahasto on kirkon yhteinen avustusrahasto. Rahaston tarkoituksena on osana kirkon
diakoniaty6td avustaa taloudellisesti ahdingossa olevia henkil6itd Suomessa. Rahasto painottaa paa-
toksissaan asiakkaan kokonaistilanteen selvittdmistd. Diakoniset perustelut avustukselle ovat ratkai-
sevia. Olennaisia ovat paikallistason toimenpiteet yhdessé hakijan ja auttajaverkoston kanssa.
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Tarkeimmét tapahtumat toimintaympaéristossa ja toiminnassa kertomusvuoden aikana

Toimintavuoden aikana Kirkon diakoniarahaston hallituksen puheenjohtajana toimi kirkkoneuvos
Pekka Huokuna. Varapuheenjohtajana toimi hiippakuntasihteeri Kirsti Poutiainen ja hallituksen
muina jasenind toimivat sosiaaliasiamies Lilli Autti, johtava talous- ja velkaneuvoja Erkki Leistén ja
johtava diakoniatyOntekija Petri Lehtisalo. Asiantuntijajasenend oli ty6alasihteeri Tiina Saarela. Ra-
haston sihteerind toimi Jaana Valtonen.

1. L aadukas Kirkon diakoniarahaston avustustoiminta

Kirkon diakoniarahaston toiminnan keskeisin tehtdvd on toteuttaa avustustoimintaa yhteisty0ssa
seurakuntien kanssa. Seurakuntien diakoniatyontekijat hakevat rahastolta avustuksia alueensa avun-
tarvitsijoille. Rahallisten avustusten lisdksi Kirkon diakoniarahaston tyontekija antaa konsultatiivista
tukea diakoniatyontekijoille avustusasioissa.

Kirkon diakoniarahaston henkildstond vuonna 2011 on ollut kaksi avustusvalmistelijaa, paa-
toiminen vakituinen avustusvalmistelija diakoni Jaana Valtonen sekd osa-aikainen méadrdaikainen
avustusvalmistelija diakoni, TM Titi G&vert. Kertomusvuonna Kirkon diakoniarahaston hallitus
kokoontui kymmenen kertaa. Lisaksi hakemuksia ké&siteltiin seitseméssa toimistokokouksessa, joista
neljassé késiteltiin tukikummit-avustuksia. Kirkon diakoniarahasto tekee yhteistyot4 Pohjoisen akor-
dirahaston neuvottelukunnan kanssa. Jaana Valtonen on neuvottelukunnan jasen toimien neuvotte-
lukunnan sihteerind.

Laadukkuuden mittarina voidaan pit&a kasittelyaikojen kohtuullisuutta (tavoiteaika alle kuukausi
eli 1&hin seuraava kokous), valmistelun perusteellisuutta ja avustuspéatosten linjanmukaisuutta.
Avustustoiminnan voidaan katsoa tayttdneen ndmaé kriteerit.

Kirkon diakoniarahaston avustustoiminta tunnuslukuina kertomusvuodelta:

2011 2010 \
Avustushakemuksia yhteensd 411 kpl | 1162136 € 520 kpl 1431794 €
MyoOnnetty yhteensd 306 kpl 587 086 € 395 kpl 740 612 €
- yleisid KDR avustuksia 155 kpl 37229 € 192 kpl 489 375 €
- tukikummi-avustuksia 140 kpl 173182 € 182 kpl 177 405 €
- akordimallin avustuksia 11 kpl 41608 € 21 kpl 73 832€

Hakemusmaara on ollut kahta edellist4 vuotta maltillisempi. Vuoden 2011 mé&drd noudattelee vuo-
den 2008 tasoa. Eniten avustuksia myonnettiin Turun ja Kuopion hiippakuntiin. Tdat4 voi selitta3 se,
ettd Turun hiippakunta laski oman diakoniarahastonsa enimmaéisavustuksen méaérdan 1 000€, ja Kuo-
pion hiippakunnan diakoniarahaston varat loppuivat kesken vuotta, jolloin kaikki Kuopion hake-
mukset ohjattiin Kirkon diakoniarahastoon. Toisaalta Lapuan hiippakunnasta tuli aiempaa véhem-
man hakemuksia.

2. Lapsiperheiden kdyhyyden seurausten lieventdminen

Osana Kirkon diakoniarahaston toimintaa myonnetddn avustuksia lasten syrjdytymisen ehkaisyyn.
Varat tdhdn toimintaan ker&d Tukikummit-s&atio. Vuoden 2010 lopulla aloitettu kdytant6 tukikum-
mit-avustusten késittelystd kootusti nelja kertaa vuodessa jatkui kertomusvuonna. T&mé mahdollis-
taa avun paremman kohdentamisen erityisesti niihin perheisiin, jossa syrjaytymisuhka on jo todelli-
nen.

3. Diakonian taloudellisen avustustoiminnan kehittdminen

Keskeisend osana Kirkon diakoniarahaston toimintaa on ollut diakoniatyontekijoiden avustustyon
osaamisen kehittdminen. Tatd konsultoivaa neuvontaa tapahtuu avustushakemusten késittelyn yh-
teydessé puhelimitse ja sdéhkopostitse.
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Kirkon diakoniarahastossa on tuotettu materiaalia seurakuntien diakoniatyon taloudellisen
avustamistoiminnan kehittdmiseksi.

4. Kirkon diakoniarahaston viestinndn kehittdminen
Kertomusvuonna Sakasti-sivuja hyddynnettiin erityisesti vain seurakunnan tyontekijoille suunnatun
materiaalin jakamiseen Kirkko-verkon intran kautta. Kévijatilastojen mukaan diakoniatyontekijat
ovat loytaneet Kirkon diakoniarahaston sivut hyvin.

Taloudellinen avustaminen ja kdyhyys puhuttivat vaalivuonna. Tilastojen pohjalta tehtyja ana-
lyyseja laadittiin yksikon ja kirkkohallituksen johdon kayttoon. Liséksi laadittiin selvityksia Kirkon
diakoniarahastosta tulevaisuuspohdintoja varten. Nadissd todettiin Kirkon diakoniarahaston rooli
tiedon tuottajana vaikuttamistoimintaa varten.

5. Kirkon diakoniarahaston avustustoiminnan jatkon turvaaminen

Kirkon diakoniarahaston tulevaisuus on ollut kertomusvuonna huolenaiheena sek& henkil0sto-
resurssien ettd varainhankinnan osalta. Avustusvalmistelijat ovat tuottaneet useita selvityksid rahas-
ton toimintaperiaatteista, henkilostotarpeesta ja rahoitusmahdollisuuksista. Asiasta keskusteltiin
myos rahaston hallituksen kokouksessa toukokuussa.

Kertomusvuonna tulot olivat yhteensd 610 841,76 € (458 200,62 € vuonna 2010), joista
kolehdeista (kaksi kirkkokolehtia) 214 600,60 € (152 625,46 € vuonna 2010)
yhteisvastuukerayksestd 47 858,95 € (63 409,37 €)

Tukikummit-saatioltd 175 000 € (230 000,00 €)

muista lahjoituksista 125 352,81 € (12 165,79€)

sijoitustuotot 48 029,40 €
Avustuksia myonnettiin yhteensd 587 086 €. Rahaston paddomaa ei siis tarvinnut lainkaan reali-
soida.

6. Kirkon diakoniarahaston toiminnan kehittdminen

Kirkon diakoniarahaston lomakkeita uudistettiin. Vanhentunut valtakirjamalli ajanmukaistettiin ja
avustushakemuslomakkeesta saatiin ensimmainen pdf-lomakemuotoinen versio suomeksi ja ruotsik-
si.

Kirkon diakoniarahaston oman materiaalin arkistointia on edistetty tuottamalla listauksia koko-
uksista ja avustuspaatoksista.

Tutkimustietoa asiakkaiden selviytymisestd on kaytettavissa erityisen védhan. Kertomusvuonna
myonnettiin tutkimuslupa ”Syrjdytymisesté selviytymiseen Suomessa” -hankkeelle, jonka er&énd ai-
neistona kdytetdan Kirkon diakoniarahaston hakemuksia vuosilta 2007—2009.
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4.4.2 Jumalanpalveluseldma ja musiikkitoiminta (KJM)

Toiminta-ajatus

KJM:n tehtdvéng on kehittdd kirkon jumalanpalveluselamag ja musiikkitoimintaa, tukea seurakuntia
jumalanpalveluseldmén ja musiikkitoiminnan alueella seké hoitaa yhteyksid muuhun yhteiskuntaan.

Tarkeimmét tapahtumat yksikon toimintaymparist6ssé ja toiminnassa
kertomusvuoden aikana

KJM:n toimintaa kertomusvuonna sdvytti valmistautuminen Kirkkohallituksen toiminnallisessa
osastossa toteutettuun organisaatiouudistukseen. Uudistuksen taustalla voidaan ndhdd muutokset
suomalaisessa yhteiskunnassa. Uudistuksen tarkoituksena on |0ytda uusia, laaja-alaisempia nakokul-
mia tyohon ja lisatd yksikko- ja osastorajat ylittavad yhteistyotd. Osaston sisdiseen tydn uudelleenjér-
jestdmiseen on valmistauduttu kokoontumalla uuden yksikon tyontekijoiden kesken orientaatiopadi-
viin tydyhteisékonsultin johdolla.

Jumalanpalveluselamén kehittamishanke Tiella — Pa vag kaynnistyi 42 hankeseurakunnassa.
Hankekoordinaattorit vierailivat kaikissa hankeseurakunnissa. Seurakunnille jérjestettiin myos hiip-
pakunnallisia seminaareja, joiden teemaksi valittu yhteiséllisyys nousi seurakuntien tarpeista. Hanke-
seurakuntien yhteisend padmaarand on lisatd seurakuntalaisten osallistumista jumalanpalvelusela-
mé&an sekd sunnuntain paddmessun suunnitteluun ja toteutukseen. Hanke on verkostoitunut jumalan-
palveluseldmén muiden toimijoiden kanssa. Hankkeen kotisivut on rakennettu palvelemaan hanke-
seurakuntien lisdksi myds muita seurakuntia.

Musiikin alueella toiminnan painopisteend on ollut virteen keskittyvat hankkeet, joista keskei-
simpi& ovat kirkolliskokouksen aloitteesta kdynnistynyt Virsikirjan lisdvihkohanke sekd Helsingin
yliopiston kanssa yhteistyond toteutettava virsitutkimushanke. Virsikirjan lisdvinkon avulla vastataan
virsikirjan uudistustarpeisiin. Virsikirjasta puuttuvia aihepiireja sekd yleisluonteista virsimateriaalia
tdydennetddn luomalla uusia virsid. Hanke péaattyy vuoden 2014 lopussa. Virsitutkimushankkeen
tarkoituksena on tarkastella virren merkityst4d 2000-luvun suomalaisessa kulttuurissa ja uskonnolli-
sessa eldmdssd. Yhteistybhankkeessa ovat mukana Helsingin ja Itd-Suomen yliopistot, Sibelius-
Akatemia, Diak, seka kirkkohallituksesta KIM ja KTK.

Jumalanpalveluseldman neuvottelupéivat jarjestettiin Tampereella 15.-17.2. yhdess&d Tampereen
hiippakunnan ja Tampereen seurakuntayhtyman kanssa. Kaikille kirkon tyontekijoille suunnattujen
péivien teemana oli Tuumasta toimeen!. Péiville kokoontui 310 osallistujaa. Ohjelmaan siséltyi eri
tavoin toteutettuja messuja, tydpajoja, esitelmié ja alustuksia. Pdivat antoivat osallistujille hyvan ku-
van tdmdn péivan jumalanpalveluseldman vahvuuksista ja kehittdmisen alueista.

Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Kirkon jasenyyden ja hengellisen eldméan tukeminen
Arvio: Jumalanpalveluseldmén neuvottelupéivat tavoittivat hyvin eri tydbmuotojen edustajia. Tavoit-
teena oli antaa vélineitd hengellisen eldman hoitamiseen sekd jumalanpalvelusten siséllolliseen ja
kaytannolliseen valmistamiseen. Palautteen mukaan jumalanpalveluseldman monipuolisuus tuli péi-
villd esille. Messuista ja tydpajoista saatu palaute oli vaihtelevaa. Luennoitsijoita kiiteltiin, sen sijaan
Majatalo- ja Varikkomessut saivat kritiikkid jasentymattomyydesta.

Kristillisen kummiuden vahvistamiseksi perustetun kummitydryhman tyon tuloksena syntyivét
tiedotussuunnitelma kummiudesta, kummiesite ja Kummin kaa -kirjanen (yhteisty0ssa Lasten Kes-
kuksen kanssa).
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Tavoite 2: Kirkkohallituksen strategisten painopisteiden tukeminen

Arvio: Pyhd-painopisteen tyoskentelyyn on osallistuttu neuvottelukunnassa ja ohjausryhmadssa seka
lyhytkestoisemmissa ryhmissa. KIM oli mukana painopisteen tuottaman adventti- ja joulunajan ru-
kouskortin valmistamisessa. Kortti saavutti huomattavan suosion: Sita tilattiin jaettavaksi noin
60 000 kappaletta.

Vapaaehtoistoiminnan kehittdmishanke on sijoitettuna KIM:dan. KJM:n johtaja on toiminut
ohjausryhmén puheenjohtajana ja osallistunut yhteistyoryhmén tydskentelyyn. Hankkeessa on mu-
kana 50 seurakuntaa, joiden kanssa vapaaehtoistoimintaa on kehitetty mm. edistamalld ty6alojen
vélistd yhteisty6td ja seurakuntalaisten osallisuutta toiminnan ideointiin, kehittdmiseen ja toteuttami-
seen. Kokemuksia on vaihdettu alueellisissa kehittdmispdivissa eri puolilla Suomea.

Tavoite 3: Jumalanpalveluseldman ja kulttuurin vuorovaikutus

Arvio: Sakastiin tehtiin tekijanoikeuksia koskeva sivukokonaisuus yhteisty6ssa hallinto-osaston
kanssa. Kirkkopedagogiikkatydryhmé sai tyonsa valmiiksi syksylld. Aineisto péatettiin toteuttaa ver-
kossa, ja se vaatii vield stilisointia verkkomuotoon. Kirkkovuoden pyhépéivien tunnuskuvien valmis-
tuttua ne liitetdan aineistoon.

Tavoite 4: Kirkkomusiikin tukeminen ja virren aseman vahvistaminen

Arvio: Musiikkitoiminnan kokonaisselvitys valmistui kevaall4. Raporttiin on koottu Suomen evanke-
lis-luterilaisen kirkon seurakunnissa tehtéva kokoava musiikkitoiminta. Dokumentti sisélt4d pohdin-
taa musiikin teologiasta, sen merkityksesta seurakunnassa, seka toiminnan sisaltdjen kuvausta.

Tavoite 5: Jumalanpalveluseldman verkkoaineisto

Arvio: Verkkokappelin ulkoasu uusittiin yhteistydssa verkkoviestintayksikon kanssa ja sivustolle
lisattiin Hengellinen el&ma verkossa -hankkeen tuottamaa rukousmateriaalia. Jumis.fi-sivuston kehitta-
minen jatkui yhteistyossa Kirnu-jarjestdjen kanssa. Tuotantoprosessia tehostettiin hakemalla syner-
giaetuja jumalanpalvelusmateriaalia tuottavien tyéryhmien kanssa. Kirkon keskushallinnon Internet-
sivuille on tuotettu vuosikerroista riippumatonta virikeaineistoa perheen sunnuntaita ja luomakun-
nan sunnuntaita varten. Virikeaineistoa on laadittu myos lahimmaisen paivdn messun suunnittele-
mista ja viettdmista varten. Muistisairaiden kohtaamista tukemaan valmistui Muistisairaan messu —
virikkeitd jumalanpalveluselam&an muistisairaiden ihmisten kanssa -aineisto.

Tavoite 6: Kansainvéliset yhteydet

Arvio: KIM:n tyontekijat sekd jumalanpalveluseldmén kehittdmishankkeen edustajat tekivat opinto-
matkan Amerikan evankelisluterilaiseen kirkkoon (ELCA) ja New Yorkin suomalaiseen seurakun-
taan. Matkalla saadut kokemukset hyodyttavat erityisesti jumalanpalveluselamén kehittdmishanketta.

Toimintaa kuvaavat tunnusluvut: Verkkopalveluiden kaytto

Toteutuma 2011 Toteutuma 2010 Toteutuma 2009
Evankeliumikirja 205 794 kayntia 166 342 kéayntid 125 064 kéayntid
Verkkovirsikirja 245 283 kayntia 205 200 kayntia 172 700 kéayntid
Kappeli 87 111 kdyntia 74 700 kdyntia 67 300 kdyntia
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4.4.3 Kasvatus ja nuorisotyd (KKN)

Toiminta-ajatus

Kirkon kasvatus ja nuorisotyd on Suomen evankelis-luterilaisen kirkon kasvatuksen, nuorisotyon ja
aikuiskasvatuksen asiantuntija- ja yhteistyoyksikko. Sen tehtdvand on kehitta4 kristillistd kasvatus-,
lapsi- ja nuorisoty6td ja aikuiskasvatusta yhdessa seurakuntien, hiippakuntien ja jarjest6jen kanssa,
tukea seurakuntatyotd ja osallistua yhteiskunnan kasvatuksen, koulutuksen ja nuorisotyon kehittdmi-
seen. Yksikko toimii yhteistydssa myds muiden kirkkojen ja uskonnollisten yhdyskuntien kanssa
sekd vastaa toimialansa kansainvélisista yhteyksista.

Tarkeimmét tapahtumat yksikon toimintaymparist6ssé ja toiminnassa
kertomusvuoden aikana

Muutokset henkilGstossa jatkuivat. Avoimiksi jadneisiin virkoihin ja sijaisuuksiin saatiin valituksi
uudet tyontekijat. Useiden kesken olevien, pitkien prosessien osalta henkildstovaihdokset toivat
omat haasteensa. Kirkon lapsi- ja nuorisotyon neuvottelukunnan lakkauttamisen myo6té vuosi 2011
on ollut uusien tapojen ja rakenteiden hakemista yhteisty6lle, ja niitd mietittiin hiippakuntien, Kirnu-
jarjestojen ja seurakuntayhtymien kanssa.

KKN:n vastuualueella on osallistuttu Koulutuksen ja tutkimuksen kehittdmissuunnitelman ja
Lapsi- ja nuorisopolitiikan kehittdmisohjelman lausuntojen tydstdmiseen. Molempien sisaltoihin
vaikutettiin pitdmalla eri yhteyksissé esilla mm. hallitusohjelmassakin olevaa arvokasvatusta.

Nayn ja kuulun -hankkeessa (Kirnu-jarjestot yhteistydsséd Kirkkohallituksen kanssa) edettiin
hankkeen toimintasuunnitelman mukaisesti. Siihen liittyva4 aineistoa on koottu seurakuntia varten
hankkeen verkkosivuille. Yli 60 seurakuntaa on toimintavuoden aikana nimennyt lapsiasiahenkilon ja
heille on jarjestetty ensimmaéinen koulutuspéiva hankkeen yhteistyotahojen toimesta. Seurakunnille
laadittava ohjeistus lapsivaikutusten arvioinnista on tekeilla.

Kasvatuksen linjaus hyvaksyttiin joulukuussa. Varhaisnuorisotyén ja nuorisotyon kehittamis-
asiakirjat, varhaiskasvatuksen kehittdmissuunnitelman péivitys seka aikuistyon kehittdmistyoryhmén
tyoskentelyt etenivat suunnitelmien mukaan.

Kirkkohallituksen asettama ja KKN:n johtama tyéryhma on valmistellut lapsivaikutusten arvi-
ointia ja nuorten osallisuuden vahvistamista kirkossamme. Tehtévdnd on valmistella esitys kirkon
lainsd&ddnnén muuttamiseksi siten, ettd siind otetaan huomioon lapsivaikutusten arviointi kirkon
toiminnassa ja hallinnossa ja laatia seurakunnille kdytdnnon ohjeet lapsivaikutusten arvioimiseksi.
Myonteistd vuoropuhelua yhteistyoverkostoissa on herdttéanyt tavoite edistdd lapsen oikeuksien to-
teutumista kirkossa. Valmistelu on nostanut esiin toiminnallisten kysymysten lisaksi hallinnolliset ja
taloudelliset kysymykset.

Perusopetuksen tuntijakouudistuksen suunnitteluprosessissa oltiin keskusteluyhteyksissa ja vai-
kuttamassa lausunnon antamisella, mediayhteyksilld ja mm. eduskuntaryhmia tapaamalla.

Kirkon lapsi- ja nuorisotydn neuvottelupdivat on kirkkomme suurin vuosittainen tydntekijata-
pahtuma. KKN laittaa tdh&n resursseja merkittavasti. Vuoden 2011 siséltdja olivat kasvatuskump-
panuus, sosiaalinen media, osallisuus ja Pyha painopiste.
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Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Kasvatuksen tehtdvédalueen linjausten laatiminen Meidén kirkko -strategian pohjalta siten,
ettd niissd otetaan huomioon erityisesti 14sné oleva tyoote, kasvatuksen eldmékaariajattelu nivel-
vaiheineen, osallisuuden tukeminen, perheldhtdinen tydote ja rakenteiden muutos

Arvio: Kirkon kasvatuksen linjaus 2015 (Meidén kirkko — kasvamme yhdessd) valmistui ja hyvaksyt-
tiin joulukuussa. Linjauksessa ajantasaistettiin kirkon kasvatuksen perustehtévan sanoitusta ja suun-
taa sekd valittiin viisi teemaa linjaamaan Meidén kirkko -strategian toteuttamista kasvatuksen néko-
kulmasta. Kasvatuksen teologiaa ajantasaistava tydskentely olisi syyt4 kdynnistaé kehittdmisasiakirja-
tydskentelyjen rinnalle.

Tavoite 2: Kasteeseen liittyvan yhteydenpidon tukeminen kasvatuskumppanuuden periaatteiden ja
perhetyon linjausten mukaisesti

Arvio: Kummitydryhma on tyostanyt kattavan kristillinen kummius tukipaketin. Rippikoulun (kas-
teopetusta) opettajien valmiutta ja rakenteellista koulutusta on vahvistettu seka tuotettu aikuisrippi-
koulu.fi -sivusto.

Tavoite 3: Eri-ikdisten hengellisen kasvun sek& ehtoolliskasvatuksen tukeminen

Arvio: Tuettu kokonaisvaltaista, ei vain tyQalasidonnaisuuksiin sidottua kasvatusnékyd, jossa tietd
ehtoollispOytadn opitaan yhdessa vanhempien tuella. Loppuvuodesta median esiin nostama kysymys
ehtoolliseen liittyvasta alkoholin jakamisesta alaikéisille antoi mahdollisuuden nostaa esiin myés kas-
vatuksellisia ndkokulmia.

Tavoite 4: Kirkon varhaisnuorisotyon kehittdmisasiakirjan valmistelu
Arvio: Asiakirjan valmistelussa on edetty suunnitelman mukaisesti. Asiakirjan tyéstdminen jatkuu
vuonna 2012.

Tavoite 5: Aikuistyon kehittdminen eri vastuualueitten ja yhteistyon ndkokulmasta

Arvio: Seurakuntien aikuistyota kartoittaneen selvityksen (KKH, 2011) mukaan aikuistoiminta poh-
jautuu perinteiseen kokoavan seurakuntatydon nakemykseen. Aikuisten kohtaaminen hahmottui eril-
lisind tydmuotojen toteuttamina tilaisuuksina ilman kokonaisndkemysté ja jasennystd seurakuntaeld-
man kokonaisuuteen. Jatkossa aikuisten kohtaamisessa tulee ottaa huomioon kohdentaminen ela-
maéntilanne-, eldménvaihe- ja yhteisdlahtoisesti.

Tavoite 6: Verkkosivujen ja viestinnan kehittdminen

Arvio: Koulu ja kirkko -sivusto luotiin koulujen kayttéon. Sivut tukevat kaikkea seurakunnan ja
koulun yhteisty6td sekd uskonnonopetusta. PTK:n kustantama JiiPee-lehti lakkautettiin ja tilalle tuli
JiiPee-netti. Sisdisen viestinnan tyokalujen puute hankaloittaa reaaliaikaista viestintaa. Kirkolla ei ole
jarjestelmé&a, josta saisi seurakunnan eri tyontekijaryhmien sahkdpostiosoitteet.

Tavoite 7: Monikulttuurisen tyootteen ja uskontodialogisuuden tukeminen ja kehittdminen

Arvio: Teemoja pidettiin esilld lapsi- ja nuorisopolitiikan kehittdmisohjelmaa laadittaessa ja neuvot-
telupdivien ohjelmaa suunniteltaessa. KKN, PTK ja KNT jdrjestivdt opintomatkan Lontooseen,
jossa tutustuttiin anglikaanisen kirkon, Avarttin, partioliikkeen ja Boys Brigaden monikulttuuriseen
ja moniuskontoiseen tyéhon. Tiiviimmat yhteistyGtapaamiset olisivat tarpeen, mm. uskonnonope-
tuksen asioissa eri vahemmistduskontojen kesken.

Tavoite 8: Yhteiskuntasuhteissa toimiminen ja vaikuttaminen ajankohtaisissa asioissa (esim. Lapsi-
ja nuorisopolitiikan kehittdmisohjelma)

Arvio: KESU- ja LANUKE-prosesseissa pidettiin esilld mm. hallitusohjelmaan kirjatun arvokasva-
tuksen vahvistamista kautta linjan. Verkostoiduttiin vahvasti perusopetusuudistukseen vaikuttavien
tahojen kanssa. Yhteydenpito oli aktiivista OKM:n virkamiestydryhmaan. Vaikuttamistyd vaatisi
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viranhaltijalta tdyden huomion tdllaisena aikana, jolloin esim. koululaitosta koskevia péaatoksia teh-
daan jopa 10-15 vuodeksi eteenpdin. Kirkkohallituksen uuden strategian myotd vaikuttamistyon
koordinointia, vélineitd ja koulutusta on vahvistettava. Onnistunut KESU-prosessi osoitti ettd kirk-
kohallituksen koulutuspoliittinen vaikuttaminen pitéisi koota yhteen.

Kevaélld tuotettiin ja jaettiin Uskonnonopetus?-esite kaikille kansanedustajille, kirkolliskokouk-
sen jasenille ja muille vaikuttajille.

4.4.4 Kirkon koulutuskeskus (KK)

Toiminta-ajatus

Kirkon koulutuskeskus palvelee seurakuntia jarjestamaélld ja koordinoimalla henkildstokoulutusta
seka osallistumalla kirkon alan koulutuksen kehittamiseen.

Tarkeimmét tapahtumat yksikon toimintaymparist6ssé ja toiminnassa
kertomusvuoden aikana

Koulutustoiminnassaan Kirkon koulutuskeskus on edelleen tunnettu ja arvostettu kouluttaja, jonka
koulutukset ovat yleensd hyvin vetovoimaisia. Joidenkin koulutusten osalta koulutuskeskus on jou-
tunut hieman hankalaan kilpailutilanteeseen. Tdma merkitsee yhtdaltd haastetta vahvistaa omien
koulutusten tunnettuutta (markkinointia) ja toisaalta on jarkevaa luoda rakenteita, joilla voidaan ke-
hittdd koulutusorganisaatioiden hyvaa yhteistyota.

Koulutuskeskus ei ole juuri onnistunut vahvistamaan muualla kuin Jarvenpaéssa jarjestettavien
koulutusten osuutta. Sielunhoidon hiippakunnallisten koulutusten ohella vain muutamia yksittaisia
kursseja jarjestetddn muualla Suomessa.

Seurakuntien rooli koulutusten tilaajana tulee ilmeisesti vahvistumaan tulevaisuudessa, mutta
prosessi on edennyt huomattavasti hitaammin kuin on kuviteltu.

Muutamien kirkollisten alojen koulutukset on integroitu entistd vahvemmin yhteiskunnan kou-
lutusjdrjestelmaan (mm. perheneuvojien koulutus ja sairaalasielunhoitajien koulutus). On hyvin
mahdollista, ettd vastaava kehitys tulee koskemaan lahitulevaisuudessa myos tydonohjaajien koulutus-
ta.

Prosessi KK:n roolin vahvistamiseksi Kirkkohallituksen koulutustoiminnan koordinoijana on
kdynnistynyt. Kirkon panostusta uusien tyontekijoiden rekrytointiin on viime vuosina vahvistettu,
mutta Kirkkohallituksessa ei ole kyetty selkiyttdmaan tehtdvéan vastuunjakoa.

Yhteiskunnan koulutustoiminnan rakenteellisen kehittdmisen haasteet ovat korostuneet ja ne
edellyttavat aktiivista tyotd, joka keskittyy erityisesti AKR:n tydskentelyyn.

Kirkon koulutuskeskuksen toimintakertomuksen laajempi versio on luettavissa Sakastin koulu-
tussivuilla.

Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1. Jatkamme johtamiskoulutuksen rakenteiden ja siséltojen kehittdmista niin, ett4 ne vastaa-
vat entistd paremmin seurakuntien muutos- ja johtamishaasteisiin.

Arvio: Syksylla 2011 paatettiin ryhtyd kehittdmaan erilaisista valiportaan johtamiskoulutuksista (Kir-
jo 11 C-D) kirkollisen johtamisen peruskoulutusta.
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Tavoite 2: Selkiytdmme sielunhoidon ja tyonohjauksen koulutuksen resursointia ja tehtévédjakoa
koulutuskeskuksessa ja koko toiminnallisessa osastossa.

Arvio: Sielunhoidon koulutuksen resursoinnin kehittdminen ei onnistunut toivotulla tavalla. Alan
koulutusta koordinoidaan tyoryhmadssé, joka ei onnistunut padsemaan toivottuihin tuloksiin vuoden
2011 aikana.

Tavoite 3: Henkilostokoulutuksen sédhkoistd ilmoittautumisjarjestelmad kéytetadn vuoden 2011 kou-
lutuksissa ja jarjestelméad kehitetdan saatujen kokemusten perusteella.
Arvio: Séhkdisen ilmoittautumisjérjestelman kehittdmistyd on edennyt toivotulla tavalla.

Tavoite 4. Vastaamme pastoraalitutkintojen uudistamisesta johtuviin koulutustarpeisiin (mahdolli-
nen pastoraalitutkinnon uudistaminen sekd ylemmaén pastoraalitutkinnon teologiset opinnot).

Arvio: Pastoraalitutkinnon uudistaminen siirtyi piispainkokouksen asettamalle tyoryhmadlle, jonka
tehtdvand on koko pastoraalikoulutuksen kehittdminen.

Tavoite 5: Vahvistamme yhteisty6td suurten seurakuntatalouksien kanssa pyrkien edistamaan pai-
kallisesti toteutuvia koulutushankkeita.

Arvio: Yhteistyd suurten seurakuntatalouksien kanssa ei edennyt suunnitellulla tavalla lukuun otta-
matta joitakin yksittéisia kehittdmishankkeita mm. Seindjoen seurakunnan kanssa.

Tavoite 6: Seuraamme yhteiskunnan koulutusjarjestelmien muutoksia pyrkien vaikuttamaan niihin
siten, ettd kirkon koulutustarpeet otetaan huomioon koulutusta kehitettaessa.

Arvio: Yhteiskunnan koulutuspolitiikka on heijastunut monin tavoin kirkon kentélle. Esimerkiksi
varhaiskasvatuksen siirtyminen STM:Itd OKM:lle muuttaa totuttuja yhteistyoverkostoja. Luonteva
véline koulutuspoliittisen vaikuttamistoiminnan koordinaatioon on AKR, josta on yhteydet Kirkko-
hallituksen eri yksikoihin. Toimintavuoden aikana esitettiin kysymys, ettd pitéisikd AKR:n tyoskente-
lyyn liittdd myos yleiskouluun liittyva koulutuspoliittinen vaikuttaminen.

Toimintaa tai taloutta kuvaavat tunnusluvut

Toteutuma 2011 Tavoite 2011 Toteutuma 2010 | Toteutuma 2009
Koulutuspaivat' 6079 6648 6604 5692
Opintopisteet? 8330 8826 5625 5761

Koulutussuunnittelun ja koordinoinnin hankkeissa toimittiin yhteistydssa Kirk-
kohallituksen eri yksikdiden ja kouluttavien organisaatioiden kanssa. Erilaisia
yhteistyoryhmié oli yli 30.

Koordinointi

1 Koulutuspéivilla tarkoitetaan KK:n jarjestamén koulutuksen osanoton kokonaisvolyymia eli kurssilaisten maara * kurs-
sipdivien maara.

2 Koulutukseen osallistuneiden suorittamien opintojen kokonaissumma eli kurssilaisten maéra * kurssin opintopisteiden
madrd. Yksi opintopiste vastaa opiskelijan suorittamaa keskiméérin 26,7 tunnin tydpanosta asetettujen tavoitteiden saa-
vuttamiseksi.
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4.4.5 Perheasiat (KP)

Toiminta-ajatus

Kirkon perheasiain yksikkdé on Suomen evankelis-luterilaisen kirkon perheasioiden asiantuntija- ja
yhteistyoyksikkd. Perheasiain yksikko tukee yksilog, parisuhdetta ja perhetté sekd toteuttaa perusteh-
tavdansa yhteistyossa seurakuntien, hiippakuntien ja toiminnallisen osaston muiden yksikdiden kans-
sa. Yksikko osallistuu parisuhdetta, vanhemmuutta ja perhepolitiikkaa koskevaan yhteiskunnalliseen
keskusteluun ty6ryhmissé ja mediassa.

Tarkeimmét tapahtumat yksikon toimintaymparist6ssé ja toiminnassa
kertomusvuoden aikana

Kirkon esittdmien hallitusohjelmatavoitteiden mukaisesti uudessa hallitusohjelmassa painotetaan vanhem-
muuden tukemista sekd lasten vanhempien parisuhdeneuvonnan kehittdmist4 ja lisddmistd. Niin ik&an tavoittee-
na on kehitt&a erosovittelua lapsen edun vahvistamiseksi ja vanhemmuuden toteutumiseksi erotilanteissa. Kirkon
perheneuvontatyd on siten omalta osaltaan ollut toteuttamassa paitsi tehtavaansa kirkon perustyoné
myds toteuttamassa hallitusohjelmassa mainittuja linjauksia perheiden hyvinvoinnin turvaamiseksi.

Maassamme toimii 43 kirkon perheasiain neuvottelukeskusta, joissa tydskentelee yhteensd 171 perheneuvo-
jaa (125 naista ja 46 miestd). Vuonna 2010 julkaistun perheneuvonnan valtakunnallisen strategian mukaisesti
tyoskentely perheasiain neuvottelukeskuksissa painottui parisuhdeneuvontaan. Parineuvottelujen osuus
asiakastyosta lisaantyi edelleen. Perheneuvonnan asiakkaaksi hakeutuivat yhd useammin nuoret aikuiset
ja pikkulapsiperheet; asiakkaista lahes 50 % kuului ikdryhmdan 18-39 vuotta. Miesten osuus séilyi
edellisten vuosien tapaan suurena ollen 42 %. Perheasioiden sovittelujen maaré kasvoi 20 % ollen kaikki-
aan yli 5900. Niin asiakasmaarassa (16 574 asiakasta) kuin hoidollisen tyon kokonaismaéréassa (83
893 moduulia, 1 moduuli=45 minuutin hoitojakso) tapahtui jonkin verran laskua edelliseen vuoteen
verrattuna. T&ma johtunee osittain perheneuvojakunnassa meneillddn olevasta sukupolvenvaihdok-
sesta. Vuosina 2008-2011 perheneuvojan erikoistumiskoulutukseen on osallistunut kaikkiaan 62
uutta perheneuvojaa. Osittain lasku lienee seurausta seurakuntien epévakaasta taloudellisesta tilan-
teesta, mik& on johtanut joissakin neuvottelukeskuksissa virkojen tayttamatta jattdmiseen. Loppu-
vuodesta lahettiin seurakuntiin kirkkohallituksen yleiskirje (Nro 27/2011) Laatu ja maéré perheasiain neu-
vottelukeskusten tydssa.

Toimintavuonna Valvira hyvaksyi perheneuvojan erikoistumiskoulutuksen psykoterapeutin ammattinimik-
keeseen oikeuttavaksi koulutukseksi. Vuonna 2008 alkanut perheneuvojakurssi (12 h) valmistui. Lisaksi
aloitettiin kaksi uutta perheneuvojien erikoistumiskoulutusta. Koulutukseen osallistuu yhteensa 25
perheneuvonnan viranhaltijaa. Vuonna 2011 jdrjestettyjen véliseminaarien teemoina olivat Sovittelu ja
Perhevakivalta. Tampereella pidettyjen vastaanottosihteerien neuvottelupdivien teemana oli Voimaan-
tuminen. Vuonna 2011 pdattyi myos vastaanottosihteerien erikoistumiskoulutus. Koulutukseen osal-
listui kahdeksan vastaanottosihteerid. KP osallistui myos sielunhoidon tyonohjaajakoulutuksen toteutta-
miseen yhdessd KS:n ja KK:n kanssa. Koulutusryhmad valmistui vuonna 2011.

Toimintavuonna jérjestettiin myds eroryhmén ohjaajien neuvottelupdivét, joilla julkaistiin KP:n uusi
eroryhmanohjaajien materiaalikansio.

Perhetyon toiminnan painopisteend oli edelleen Parisuhteen palikat -hanke, jossa keskityttiin vaikut-
tamiseen. Painatettiin 100 000 kpl uutta Parisuhteen palikat -ilmaisjakelulehted seurakuntien ja eri
kristillisten tahojen tyon tukemiseksi. Lehted jaettiin kentélle puolen vuoden aikana 89 000 kpl, joista
50 000 lehted tilattiin Kokkolan seurakuntayhtyméan asuntomessuilla jaettavaksi. Tyéryhma osallis-
tui kirkkohallituksen esityksen laatimiseen parisuhteita vahvistavan tyon nakymiseksi tulevassa halli-
tusohjelmassa, viikoittaiseen Parisuhteen palikat -ohjelmaan Radio Deissa tuotettiin uudet siséllot.
Uutta materiaalia kehitettiin tuottamalla Vanhemmuuden palikat -luentomateriaali.
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Palvelevan puhelimen ja Palvelevan netin toiminta jatkuivat entiseen tapaan. Vastaanotettujen puhelu-
jen maéaré séilyi suunnilleen entisellddn. Palvelevaan nettiin ldhetettyjen viestien maara lisaantyi hiu-
kan. Palvelevan puhelimen péivystystoiminnasta huolehti 31 paikallista organisaatiota eri puolilla
maata. Palvelevan netin viesteihin vastasivat vuorollaan Turun, Tampereen, P&dkaupunkiseudun,
Lahden, Kainuun, Kokkolan, Oulun, Rovaniemen, Joensuun ja Jyvéskyldn Palvelevan puhelimen
sekéd Eteld-Suomen ruotsinkielisen Samtalstjanstin paivystéjat ja tyontekijat. Sekd puhelin- etta netti-
paivystdjien peruskoulutuksesta huolehtivat paikalliset toimipisteet. Jatkokoulutusta jérjestettiin
myds valtakunnallisesti.

Suunnitelma Kirkon valtakunnalliseksi Kriisipuhelimeksi valmistui niin, ettd se on toimintavalmis
tammikuussa 2012. Péivystys toteutetaan siten, ettd Palvelevan puhelimen pdivystysaika laajennetaan
maédrdajaksi 24-tuntiseksi. Kriisipuhelimen pdivystys on tarkoitus avata valtakunnallisesti merkittavis-
sd Kriisi- tai suuronnettomuustilanteissa.

Kertomusvuoden aikana perustettiin tai suunniteltiin henkisen huollon organisaatioita useille paikkakun-
nille. Toiminnan laajentuminen loi tarpeen laatia toiminnalle yhteiset periaatteet koko maassa laadun
varmistamiseksi.

Kertomusvuoden aikana perheasiain yksikgssa tapahtui henkilomuutoksia. Kirkkohallituksen téysistunto
valitsi helmikuussa perheasiain yksikén uudeksi johtajaksi PsL Péivi Kéhkdsen, joka aloitti virassaan
toukokuun alussa. Riitta Kolehmainen siirtyi kansliap&allikon toimistoon marraskuun alusta. Toi-
minnallisessa osastossa jatkettiin organisaatiouudistuksen valmistelua ja kdynnistettiin osaamiskartoi-
tus. Organisaatiouudistuksen yhteydessa tapahtuneiden muutosten myota kirkkohallituksen tdysis-
tunto siirsi marraskuun kokouksessa Paivi Kdhkosen uuden Kasvatus ja perheasiat -yksikén johta-
jaksi vuoden 2012 alusta alkaen.

Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Perheneuvojan erikoistumiskoulutus: vuonna 2009 alkanut kurssi jatkuu ja vuonna 2011
alkaa seuraava kurssi. Osanottajien suuren méadran vuoksi sukupuutydskentely tehtdneen kahdessa
ryhméssa.

Arvio: Vuonna 2009 alkanut kurssi valmistui vuonna 2011. Vuonna 2011 k&ynnistettiin kaksi kurs-
sia. Sukupuutydskentely on onnistuttu kummallakin toteuttamaan yhdessé ryhméssa.

Tavoite 2: Perheneuvonnan tdydennyskoulutus
Arvio: Valiseminaarit ovat toteutuneet suunnitelmien mukaan.

Tavoite 3: Perheneuvonnan neuvottelu- ja koulutuspdivat
Arvio: Toteutuneet suunnitelmien mukaan.

Tavoite 4: Vastaanottosihteerien koulutus jatkuu kahdella kolmen paivan seminaarilla
Arvio: Toteutunut suunnitelmien mukaan, kurssi valmistui 2011.

Tavoite 5: Vastaanottosihteerien koulutus- ja neuvottelupdivat
Arvio: Toteutuneet suunnitelmien mukaan.

Tavoite 6: Vuonna 2009 alkanut sielunhoidon tyénohjaajakoulutus jatkuu
Arvio: Toteutunut suunnitelmien mukaan, kurssi valmistui 2011.

Tavoite 7: Parisuhteen palikat hankkeen laajentaminen ja juurruttaminen edelleen: koulutus- ja ke-
hittdmistyo ja materiaalin painattaminen esimerkiksi monikulttuurisen parisuhdetydn tukemiseksi

Arvio: Tavoite on toteutunut kiitettdvasti. Toimintavuonna hankkeen painopistealueeksi tydoryhma
valitsi vaikuttamisen, joka toteutettiin painattamalla ilmaisjakelulehted seurakuntien ja eri kristillisten
tahojen tyon tukemiseksi. Tydryhma osallistui kirkkohallituksen esityksen valmisteluun parisuhteita
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vahvistavan tyon ndkymiseksi tulevassa hallitusohjelmassa. Radio Dein viikoittaiseen Parisuhteen
palikat -ohjelmiin tuotettiin uudet sisallot. Uutta materiaalia kehitettiin tuottamalla Vanhemmuuden
palikat -luentomateriaali.

Tavoite 8: Perhetyon erityiskoulutuksen uuden ryhmadn aloittaminen yhteistydssa Lapuan hiippa-
kunnan ja Lapuan kristillisen opiston kanssa

Arvio: Tavoite toteutui suunnitellusti. Koulutuksessa aloitti neljatoista seurakuntien eri tydalojen
tyontekijad, joista suurin osa on Lapuan hiippakunnan alueelta. PerhetyOn tyQalasinteerin tyGparina
koulutuksessa toimii kasvatuksen hiippakuntasihteeri Reijo Takamaa.

Tavoite 9: Perhetydn toimintalinjauksien juurruttaminen seurakuntiin ja linjauksiin liittyvén tukima-
teriaalin tuottaminen

Arvio: Linjaukset olivat yhtend koulutusteemana Suomen L&hetysseuran koulutuspéivilld sek& osana
Parisuhteen palikat -koulutuksia. Linjauksista teetettiin PowerPoint-esitys, muuta suunniteltua mate-
riaalia ei kyetty tuottamaan. Mindkd perhetydn tekija? -kirjasesta otettiin suomenkielinen 2000 kpl:n
lisdpainos ja 500 kpl:n ruotsinkielinen lisdpainos.

Tavoite 10: Virtaa valillimme -toiminnan vahvistaminen Suomessa ja ulkomailla, Suomessa luento-
jen pitdminen ja materiaalin jakaminen varuskunnissa

Arvio: Tavoite saavutettiin kohtalaisesti. Virtaa vélillamme -nettikurssi toteutettiin yhteistydssa Jaana
Petrellin kanssa. Perhetyon sihteeri on mukana varuskuntiin suunnatussa Ehkaisevan mielenterveys-
ja pdihdetydn Yhteistyoprojektin 2010-2012 ty6ryhméssa.

Tavoite 11: Ulkosuomalaisten ja monikulttuuristen perheiden tukeminen; yhteistyd hengellinen
eldmd verkossa hankkeen kanssa

Arvio: Osa parisuhteen palikat -perusmateriaalista k&annettiin englanniksi, ruotsiksi, venéjaksi ja
ranskaksi. Englannin- ja ruotsinkielinen materiaali painatettiin myos. Yhteistyotd monikulttuurisen
parisuhdetyon osalta tehtiin erityisesti Suomen l&hetysseuran Taiwanin l&hetin Jouni Heiskasen
kanssa, joka kaannétti Parisuhteen palikat -materiaalia kiinaksi ja valmistutti Taiwanissa parisuhteen
palikkataloja paikallisen perhetyon tydvalineeksi. Kuvattiin lisda nettiin tulevaa opetusmateriaalia.

Tavoite 12: Palvelevan puhelimen ja netin koulutuksen kehittdminen
Arvio: Palvelevan puhelimen kouluttajakoulutus pdivystdjien peruskurssien pitdmiseksi pantiin vi-
reille.

Tavoite 13: Palvelevan netin ja Hengellinen eldmé& verkossa -hankkeen yhteistyon kehittdminen
Arvio: HEV-hankkeeseen kuuluvalle Nettipappi-palvelulle sek& Palvelevalle netille luotiin yhteinen
ohjelmisto, joka otetaan kayttdon vuoden 2012 alussa. My6s yhteisen koulutuksen ja tiedotuksen
suunnitteleminen pantiin vireille.

Tavoite 14: Suuronnettomuus- ja kriisivalmius: Henkisen huollon organisaatioiden tukeminen
Arvio: Suunnitelma kirkon kriisipuhelimeksi saatiin valmiiksi.

Tavoite 15: Kirkon tasa-arvotyd: yksikko osallistuu Kirkkohallituksen tasa-arvotyon toimikunnan
tyohon ja vastaa sen sihteeripalveluista.
Arvio: Neuvottelukunta kokoontuu jatkossa tarvittaessa.
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4.4.6 Sairaalasielunhoito (KS)

Toiminta-ajatus

Kirkon sairaalasielunhoito (KS) edistdd hengellistd tyota terveydenhuollon laitoksissa seké kehitta
avoterveydenhuollossa tehtdvad sielunhoitoa. KS toteuttaa sielunhoito- ja tydnohjaajakoulutusta
kirkon tyontekijoille, osallistuu terveydenhuollossa eettisistd ja sielunhoidollisista kysymyksista kdy-
tvaan keskusteluun, tuottaa sielunhoitoa késittelevid julkaisuja sek& pitad yhteyksia muiden kirkko-
jen sielunhoitajiin kotimaassa ja ulkomailla.

Tarkeimmét tapahtumat yksikon toimintaymparist6ssé ja toiminnassa
kertomusvuoden aikana

Kertomusvuosi oli Sairaalasielunhoidon yksikdssd muutosten aikaa. Johtaja rovasti Kirsti Aalto jéi
eldkkeelle maaliskuun alusta. Virkaan valittiin Espoon seurakuntayhtymdn johtava sairaalapastori,
TM Sampo Muurinen, joka aloitti uudessa tehtévassaan huhtikuun alussa. Koulutussihteering tyos-
kennelleen Pirjo Vatasen kolmen vuoden sijaisuus paattyi vuoden lopussa. Virkaan valittiin sairaala-
pastori ja psykoterapeutti, TM Sirkku Tukiainen vuosiksi 2012-2013 tehtavanimikkeelld sairaa-
lasielunhoidon kouluttaja.

Sairaalasielunhoitajan virkojen maard on pysynyt ennallaan: kertomusvuoden paattyessa viran-
haltijoita oli 137, joista naisia 93, miehia 44.

Soveltuvuustutkimuskaytanto jatkui sairaalasielunhoidon virkojen tayton yhteydessa yhteistyos-
sd Suomen Psykologikeskuksen kanssa. Kirkon sairaalasielunhoidon toimikunta jatkoi nelivuotiskau-
sityoskentelyddn (2008—-2012) kertomusvuoden aikana.

Sairaalasielunhoidon vapaaehtoistoiminnan tyéryhma (2009-2011) tuotti materiaalipaketin Va-
paaehtoistoiminta hoitolaitoksissa. Kokoamisen lahtokohtana olivat vapaaehtoistoimintaa tyokentallaan
kdynnistavan tyotekijan tarpeet. www.sakasti.evl.fi/vapaaehtoisethoitolaitoksissa.

Sairaalasielunhoidon kehittamistyoryhma (2009-2011) jaettiin toimikautensa alussa kahteen
alaryhméan, hallinto- ja koulutusty6ryhmaan. Hallintotyéryhma padivitti Sairaalasielunhoidon periaat-
teet, jotka hyvéksyttiin kirkkohallituksen elokuun téysistunnossa. Koulutustyoryhm& laati ehdotuksen
sairaalasielunhoidon erikoistumiskoulutuksen uudistamiseksi. Piispainkokous hyvéksyi uudistetun
erikoistumiskoulutuksen syyskuussa.

Sairaalasielunhoidon koulutuksen asiantuntijaryhmd (2012-2015) perustettiin ja se aloittaa
tyonsé vuoden 2012 alussa. Tyoryhmadn tehtdvand on sekd seurata ja arvioida sairaalasielunhoitajan
erikoistumiskoulutuksen toteutumista ettd kehittdd sairaalasielunhoitajien jatko- ja tdydennyskoulu-
tusta.

KS:n johtaja Sampo Muurinen kokosi syksylla Sairaalasielunhoidon kehittdmis- ja suunnittelu-
tyoryhmaén, jonka tehtdvand on vahvistaa, selkeyttdd ja kehittdd sairaalasielunhoitoty6té toimintalin-
jausten mukaisesti.

Kirkkohallitus asetti virastokollegiossaan Maallikkosielunhoidon koulutusta suunnittelevan
tyoryhmén selvittdmaan, millaisia mahdollisuuksia on laatia suositus kirkon maallikkosielunhoidon
koulutuksen vahimmaéisvaatimuksista.
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Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1. Sairaalasielunhoitajien ja kirkon tydnohjaajien koulutus
Arvio: Sairaalasielunhoitajan erikoistumiskoulutus on kirkon henkiléstokoulutuksen piiriin kuuluvaa
erikoistumiskoulutusta, joka toteutettiin yhteistydssa Kirkon koulutuskeskuksen, perheasiain, vanki-
la- ja kehitysvammaisten sielunhoidon kanssa. Sairaalasielunhoidon koulutustarve on erityisen suuri,
koska suurten iké&luokkien sairaalasielunhoitajat siirtyvat tulevina vuosina elakkeelle.

Sielunhoidon tyénohjaajakoulutusrynmé 2009-2011 sai opiskelunsa pédtokseen.

Suomen vapaakristillisen neuvoston kanssa toteuttavan koulutusyhteistyon jatkamista pohdit-
tiin Kirkon sairaalasielunhoidon toimikunnassa. Yhteistydsopimus on ollut voimassa vuodesta 1995
lahtien. Toimikunta pdétti liittyen uuteen sairaalasielunhoitajien erikoistumiskoulutukseen lisata em.
koulutuspaikkoja neljalla (1-5 henkilog).

Tavoite 2: Sairaalasielunhoidon toimintatilaston kerddminen mahdollisimman kattavana

Arvio: Sairaalasielunhoidon toimintatilasto kerdttiin Sairaalasielunhoidon tilastolomakkeella A 14.
Sielunhoitotydn suunnittelun ja kehittdmisen kannalta on tdrked4 saada kokonaiskuva tehdysté tyos-
t4 ja sen muutoksista. Tilastotietoja antoi 135 sairaalasielunhoitajaa. Vastausprosentti oli 98,5 (vuon-
na 2010 90 %).

Tavoite 3. Sairaalasielunhoidon verkkosisaltdjen uusiminen ja tiedottaminen
Arvio: Sairaalasielunhoitotyttd koskevaa tiedottamista ja verkkosiséltojen tdydentdmistd jatkettiin
yhteistydssa Kirkon tiedotuskeskuksen kanssa.

Tavoite 4. Pyha-painopisteen esill4 pitdminen terveydenhuollossa
Arvio: Pyhé-painopiste hoitoyhteisoissa toteutui sairaalasielunhoitajien tehtavana.

Tavoite 5. Vuotuisten neuvottelupéivien toteuttaminen
Arvio: Suunnitellut seminaarit ja neuvottelupéivét toteutuivat hyvin. Sielunhoidon seminaari ”Coram
Deo” pidettiin Kirkon toimitalossa tammikuun lopussa. Seminaari oli samalla Kirsti Aallon eldkkeel-
lelahtojuhla. Sairaalasielunhoidon neuvottelupéivat pidettiin elokuussa Forssassa. Péivien teema oli Sairaa-
lasielunhoitajan identiteetti ja tyon resurssit. Paiville osallistui 80 sairaalasielunhoitajaa eri puolilta Suomea.
Johtavien sairaalasielunhoitajien ja alueensa ainoiden sairaalasielunhoitajien neuvotteluun Kirkon toimitalossa
lokakuussa osallistui 34 henkil6&.

Tyomuodon juhlia. Lokakuussa vietettiin sairaalasielunhoidon juhlia sek& Salossa (30 v.), Kokko-
lassa (40 v.) ettd Oulussa (50 v.).

Tavoite 6. Vapaaehtoistoiminnan kehittdminen
Arvio: Toimikunnan perustama vapaaehtoistoiminnan tydéryhma sai valmiiksi aineiston terveyden-
huollon vapaaehtoistoiminnan kehittdmiseksi.

Tavoite 7. Muu toiminta

Arvio: Sairaalasielunhoito osallistui monipuolisiin tapahtumiin onnistuneesti. Terveyden ja hyvin-
voinnin laitoksen (THL) jarjestamd kaksipéivdinen Terve-Sos 2011 -koulutustapahtuma ja messut
pidettiin toukokuussa Espoossa. Kaksi péivaad kestaneet Mielenterveysmessut pidettiin Helsingissa
Wanhassa Satamassa marraskuun lopulla. Tapahtuman jarjesti Mielenterveyden keskusliitto teemana
Lisa4 vuosia eldméan — lisad elamaa vuosiin. Kirkkohallitus toteutti osaston ja sen péivystykset Helsingin,
Espoon ja Vantaan seurakuntayhtymien kanssa. Sielunhoidollisia keskusteluja varten messuilla toimi
messupappi. Ulkomaisiin yhteistydkumppaneihin pidettiin tiiviisti yhteytta.
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4.5 ULKOASIAIN OSASTO

Toiminta-ajatus

Ulkoasiain osaston tehtavana on hoitaa kirkon ekumeenisia suhteita ja niihin liittyvia teologisia asioi-
ta, vastata ulkomailla asuvien suomalaisten ja Suomessa asuvien ulkomaalaisten parissa tehtévasta
kirkollisesta tyostd, edistéa kirkon ulkomaista ja kirkkojenvélista avustustyoté sekd kirkon lahetystyo-
té4 ja kirkon lahetysjérjestdjen yhteistyota.

Tarkeimmét tapahtumat yksikon toimintaymparistdssé ja toiminnassa
kertomusvuoden aikana

Kertomusvuotta varjosti globaalin talouskriisin jatkuminen eri puolilla maailmaa, mika vaikeutti
myds kirkkojen ja ekumeenisten jéarjestojen toimintaa.

Pyh&n Henrikin pdivdn matkaan Roomaan tammikuussa osallistuivat Suomen ev.-lut. kirkosta
delegaation johtajana piispa Matti Repo, Katolinen kirkko Suomessa piispa Teemu Sippo SCJ ja
SEN:n péasihteeri Heikki Huttunen. Matkaan kuului Paavi Benedictus XVI:n yksityisvastaanotto,
kardinaali Kurt Kochin ja kardinaali Turksonin tapaaminen.

Lokakuussa suomalainen delegaatio vieraili Roomassa. Vierailun tarkoituksena oli pitaa ylla
suhteita katoliseen kirkkoon, pdivittdd ekumeniaan, kirkon missioon ja jumalanpalveluseldmaan liit-
tyvaa asiantuntemusta sek& osallistua paavi Benedictus XVI:n jarjestdmaan uskontodialogitapahtu-
maan Assisissa.

Globaalin luterilais-katolisen dialogin kokous jarjestettiin heindkuussa Suomessa. Kokouksen
aihealueita olivat mm. valmistautuminen reformaation merkkivuoteen 2017 tarkoituksena valmistaa
tietd ekumeeniselle ja rauhanomaiselle 1&hestymistavalle. Lisdksi tutkimuksen keinoin pyrittiin selvit-
tdmaan, miten katolinen kirkko ja luterilaiset kirkot voisivat syventéa yhteisid késityksidan kasteesta
ja kirkon jasenyydestd, ja sité kautta lisat4 keskindisté luottamusta ja yhteisty6té

Neuvottelu EKD:n (Saksan evankelinen kirkko) kanssa pidettiin toukokuussa Suomessa. Neu-
vottelussa kasiteltiin kirkon nakyvaa ykseyttd, ekumeenisten kirkkoliittojen haasteita ja sovittiin kirk-
kojen vélisen yhteistyon kdytannon asioista.

Jarjestyksessaan 15. teologiset oppikeskustelut Vendjan ortodoksisen kirkon kanssa pidettiin
syksylla Suomessa. Oppikeskustelujen teema oli Kirkko yhteisond. Kristillinen identiteetti ja jasenyys. Neu-
vottelut kaytiin hyvassé kristillisessa ja keskindisen kunnioituksen hengessa.

Pohjoismaisen ekumeenisen yhteistydn rakenteet ajautuivat murrokseen Ruotsin kirkon péaatet-
tyd vahent&dd merkittavasti rahoitustaan Ekumenik i Norden -organisaatiolle. Pohjoismaisen eku-
menian tulevaisuutta kasiteltiin priimasten kokouksessa maaliskuussa Turussa seké lokakuussa ark-
kipiispa Kari Mékisen, arkkipiispa Leon ja piispa Teemu Sipon koolle kutsumassa kokouksessa. Yh-
teistyon jatkamista pidettiin tarke&dnd, mutta keskeisend reunaehtona pidettiin sit4, ettd yhteistyd on
aidosti pohjoismaista myds rahoitusvastuun osalta.

Euroopan kirkkojen konferenssin (EKK) murros jatkui. Uutta péésihteerid ei saatu valittua va-
liaikaisen péasihteerin Viorel lonitan jaddessd eldkkeelle. Pa&sihteerin valinta siirtyi tammikuulle
2012. EKK:n uudistustydryhmé oli tydssaan loppusuoralla. Uudistustydryhman tavoitteena on luo-
da EKK:std helpommin hallittava, linjakkaampi ja l&apindkyvdmpi organisaatio. Teologisten asiain
yksikostd tyOalasihteeri Kaisamari Hintikka siirtyi kesélla EKK:n dialogikomission johtajaksi. Hanen
sijaisenaan teologisten asiain yksikdssé toimii TT Ari Ojell, joka aloitti tydsséan syksylla 2011.

Luterilaisen maailmanliiton uusi strategia hyvaksyttiin kesakuussa. Uusi strategia on tarked tyo-
kalu kirkkojen vélisissa suhteissa ja toiminnassa. Strategian kulmakivid ovat teologia, ekumeeninen
dialogi ja uskontojen vélinen yhteisty®, vastavuoroisuus kokonaisvaltaisessa lahetyksessd, seké dia-
konia.
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Siirtolaisuus on muuttunut ja ulkosuomalaistyon painopisteitd jouduttiin arvioimaan uudelleen.
Resursseja kohdennettiin uudelleen, mm. yksi toiminnan painopiste Yhdysvalloissa siirtyi Dallasista
Kaliforniaan. Thaimaahan saatiin tdysiaikainen tyontekija ja myds ulkosuomalaistyd Sveitsissa on
kehittdmiskohteena. Suomeen suuntautuvan siirtolaisuuden Suomelle aiheuttamia haasteita kasitel-
tiin KUN:n kesdseminaarissa.

Kirkon lahetystyon keskuksen toiminnassa keskeistd on ldhetysstrategian valmistuminen. Se
tahtad kirkon suurempaan vastuuseen lahetystehtévdn toteuttamisesta, mm. kansainvdlisen tyon
hiippakuntasihteerien ja perussopimuksen myotd. L&hetysjérjestdjen saamasta rahoitustuesta on
keskusteltu paljon myos julkisuudessa. Joulun alla l&hetysjérjestot julkaisivat Kotimaassa yhteisen
adventtiviestin l&ahetystydon puolesta. KLK julkaisi seurakunnille tarkoitetun Hyva tietdd uskonto-
dialogista -kirjasen, jonka tarkoituksena on hahmottaa suomalaista uskonnollista monimuotoisuutta
ja etsid kristityille edellytyksia elad sen keskella.

Vuoden 2011 alussa osastonjohtajana aloitti TT, dosentti Kimmo Ké&aridinen ja osastonjohtajan
sihteerind TM, yo-merkonomi Sari Véaaréniemi. Kirkon ladhetystyon keskuksen uutena johtajana
aloitti maaliskuun alussa TT, FL Risto Jukko.

Talousarviossa hyvéksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1. Kirkon ekumeenisen strategian toteuttaminen ulkoasiain osastossa

1.1 KUO jarjestd4 osaston strategiaseminaarin ja kasittelee strategiaa tyontekijakokouksissaan
Arvio: KUO Kkasitteli elokuussa 2011 tyontekijakokouksessa ekumeenista strategiaa, KKH:n
strategiaa ja lahetysstrategiaa.

1.2 KUN:n ja KUO:n seminaarissa tarkastellaan strategian toteutumista

Arvio: Ekumeenisen strategian valiarvioinnin laatiminen toteutettiin loppuvuodesta ja sen arviointi
tapahtui KUN:n tammikuun kokouksessa 2012.

Tavoite 2: Kirkon lahetysstrategian saattaminen yleiseen tietouteen ja innostaminen toteuttamiseen
kirkossamme, Kirkkohallituksen ulkoasiain osastossa ja sen yksikoissa

2.1 KUO huolehtii omalta osaltaan lahetysstrategian tunnetuksi tekemistd ja toteutumisesta

Arvio: Lahetysstrategiaa esiteltiin hiippakunnille ja lahetysjarjestoille vuonna 2011.

2.2 KLK:n tehtévankuvat tarkastetaan strategian mukaisiksi

Arvio: Tavoite siirrettiin vuoteen 2012.

Tavoite 3: Luterilaisen maailmanliiton Stuttgartin yleiskokouksen arviointi ja tulosten vélittdminen
hiippakuntiin ja seurakuntiin

3.1 Yleiskokouksen raporttikirja julkaistaan

Arvio: Raporttikirjana julkaistiin Reseptio-lehden numero 2/2010, jossa kokousta esiteltiin ja arvioi-
tiin eri n&kdkulmista. Raporttikirja lahetettiin kaikkiin seurakuntiin.

3.2 Stuttgartin yleiskokouksen sekd EKK:n Lyonin yleiskokouksen arviointiseminaari pidetdan
Arvio: Marraskuussa 2010 jarjestettiin Stuttgartin yleiskokouksen arviointikokous delegaatiolle. Li-
sdksi molempia arviointiin Kirkon ulkoasiain neuvoston ja ekumeenisten yhteyksien tyéryhman ko-
kouksissa.

Tavoite 4: Yhteistyon lisaédminen piispainkokouksen kanssa erityisesti kirkkomme oppikeskustelu-
jen suunnittelussa, toteutuksessa ja arvioinnissa

4.1 Vengjan ortodoksisen kirkon kanssa kéytdvia oppikeskusteluja valmistellaan yhteistydssé piis-
painkokouksen sihteerin kanssa

Arvio: Oppikeskustelujen valmistelukokouksiin kutsuttiin ja osallistuivat piispainkokouksen péasih-
teeri ja teologinen sihteeri.

4.2 KUO huolehtii tarkeiden ekumeenisten raporttien lahettdmisesté piispainkokouksen jasenille
Arvio: Viimeksi julkaistut (2010) ekumeeniset dialogiraportit, luterilais-katolinen Vanhurskauttami-
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nen kirkon eldméssé seka luterilais-metodistinen Kristuksesta osalliset on postitettu kaikkiin seura-
kuntiin, hiippakuntiin ja teologista koulutusta antaviin oppilaitoksiin. Muita ekumeenisia raportteja ei
ole automaattisesti toimitettu muille kuin Kirkon ulkoasiain neuvostolle ja sen asettamille toimikun-
nille.

Tavoite 5. Ekumeenisen tilanteen muutoksen seuranta ja siihen liittyvien yhteyksien vahvistaminen
etelan kirkkoihin, erityisesti Eteldisen Afrikan evankelis-luterilaiseen kirkkoon (ELCSA) ja Namibian
evankelis-luterilaiseen kirkkoon (ELCIN)

5.1 Yhteistydsopimus ELCSA:n kanssa allekirjoitetaan

Arvio: Yhteistydsopimus valmisteltiin kumppanuustapaamisessa ELCSA:n kanssa lokakuussa 2011.
5.2 Kirkkomme osallistuu ELCIN:n piispanvihkimyksiin

Arvio: Piispanvihkimyksiin osallistuttiin maaliskuussa 2011.

5.3 ELCIN:n ja kirkkomme yhteistydsopimus tarkistetaan

Arvio: Tavoite siirrettiin vuoteen 2012 tai 2013.

4.5.1 Teologiset asiat

Toiminta-ajatus

Osana Kirkkohallituksen ulkoasiain osastoa teologisten asiain yksikko valmistelee, toimeenpanee ja
seuraa kirkkomme ekumeenista toimintaa, erityisesti siihen liittyvid teologisia kysymyksia.

Tarkeimmat tapahtumat yksikon toimintaympéristossa ja toiminnassa
kertomusvuoden aikana

Vuosi oli lukuisten kirkkomme isénndimien ekumeenisten kokousten vuosi Suomessa. Ekumeenisen
strategiamme ykkostavoitteen “tavoittelemme kirkon ndkyvéa ykseyttd” valossa mittavinta panostus-
ta yksikéltdmme edellyttanyt tapahtuma oli 15. teologiset oppikeskustelut Vendjan ortodoksisen
kirkon kanssa Hollolan Siikaniemessé 6.—11.9.2011.

Nakyvan ykseyden tavoitteen tydstamiseen liittyi jo teemaltaan kirkkomme ja Saksan evankeli-
sen kirkon kolmivuotistapaaminen, jota kirkkomme isannéi Helsingissa 14.-17.6..

Vélittomasti nékyvan ykseyden tavoitteeseen liittyi my6ds maaliskuussa luterilais-katolisesta
ekumeniasta 1.3. jdrjestetty seminaari sekd arkkipiispa emeritus John Vikstromin 80-vuotispdivan
kunniaksi julkistettu juhlakirja The Same Church in all Directions. Lutheran Identity and Ecumenism ja kirjan
julkistamisseminaari lokakuussa.

Neuvottelukunnassa Suomen helluntaiherétyksen kasiteltiin ehtoollisoppia ja tehtiin kattava yh-
teenveto kaydystd keskustelusta.

Ykseyden vaaliminen oli keskeistd myds Porvoon kirkkoyhteison konsultaatioissa, joissa késitel-
tiin kirkkoja konfliktien kohtaajana Tallinnassa helmikuussa, Porvoon kirkkojen uskontojen vélista
kohtaamista késittelevien suuntaviivojen pdivittdmista maaliskuussa Goteborgissa seka avioliittokon-
sultaatiossa Turussa marraskuussa. Porvoon kirkkoyhteison priimakset kokoontuivat lokakuussa
Cardiffissa.

Ekumeeninen strategiamme ja ykseyden vaaliminen oli esilld teemalla ”Maailma muuttuu — kes-
t4ako ystavyys?” vietetyilld Ystavyysseurakuntatyon neuvottelupdivilld Lahden kirkkopéivien yhtey-
dessd 11.5.

Yllattéen tuli jarjestettavaksi LML:n ja Paavillisen Kkristittyjen ykseyden edistdmisen neuvoston
ykseyskomission dialogitapaaminen Helsingissd, ortodoksisessa kulttuurikeskus Sofiassa, kun aiempi
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suunnitelma Japanista kokouspaikkana peruuntui. Yksikkdmme osallistui myds toukokuussa Helsin-
gissa pidetyn LEKKJ:n (Lutherische Europdische Kommission fir Kirche und Judentum) vuosiko-
kouksen sekd joulukuussa Jarvenpééssd pidetyn LML:n yhteisGdiakoniaa késitelleen konsultaation
jarjestelyihin.

Sakasti-palvelun oppikeskustelut-osiota Kkehitettiin sijoittamalla kotisivulle varsin Kkattavasti
ekumeenisten neuvottelujemme dokumentteja. Loppuvuodesta oppikeskustelut-osio k&énnettiin
englanniksi. Tiedon saatavuutta edistettiin myos jarjestamalld luterilais-roomalaiskatoliseen Yhteisen
julistukseen vanhurskauttamisopista ja Porvoon sopimuksen syntyyn liittyvé arkistomateriaali sekd
Venéjan ortodoksisen kirkon kanssa kaytyjen neuvottelujen arkisto omaa ja tutkimuskéyttoa varten.

Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1. Teologiset oppikeskustelut Vendjan ortodoksisen kirkon kanssa

Arvio: Neuvottelu Vendjan ortodoksisen kirkon kanssa ovat osoittautuneet paitsi kirkkomme kah-
denvidlisen ekumenian ja oman luterilaisen itseymmaérryksen kannalta myds kansainvalisen ekumeni-
an kannalta merkittaviksi. Tavoite toteutuikin osin jo siind, ettd neuvottelut voitiin toteuttaa ja ettd
néitd neuvotteluja paatettiin jatkaa vuonna 2014. Aiempien dialogien tuloksia koonnut ja nykykon-
tekstissa eteenpdin kehitellyt teema Kirkko yhteisond. Kristillinen identiteetti ja Kirkon jasenyys, ja sen kasit-
tely, loi hyvén pohjan jatkolle. Neuvotteluissa annettiin vahva signaali halusta kehittdd myos stipen-
divaihntoamme. Oppikeskusteludokumentaation julkaissminen englanniksi edistyi kdytettavisséa olevi-
en taloudellisten ja muiden voimavarojen mukaan kahden julkaisun verran. Vuonna 2012 pééstéaneen
hankkeessa jo loppusuoralle.

Tavoite 2: Ystavyysseurakuntatyon neuvottelupéivien toteuttaminen kirkkopéivien yhteydessé
Arvio: Paivat kerasivét salin taydeltd osallistujia. Ekumeenista strategiaa saatiin tehtyd tunnetum-
maksi.

Tavoite 3: Teologisten asiain yksikon strategian toteuttaminen osana ekumeenista strategiaa
Arvio: Ekumeenista strategiaa kaytettiin yksikon tyon viitekehyksend ja tulevan toiminnan painopis-
teiden valinnan pohjana. Sitd jaettiin tiedoksi yhteistybkumppaneille.

Tavoite 4. Ekumeenisten asenteiden, ajattelun ja toiminnan edistdminen

Arvio: Myonteistd ekumeenisen kasvatuksen nékokulmasta oli kattavan materiaalin saaminen ko-
tisivulle kdydyistd oppikeskusteluista sek& myonteinen julkisuus esimerkiksi Reseptio-lehdessa jul-
kaistuille ekumeenisille materiaaleille. Ikkuna ekumeniaan-kurssipéivat jouduttiin siirtdméaan vuodelle
2012. Paikallisten toimijoiden saamiseen mukaan panostettiinkin aivan erityisesti tulevien kurssipai-
vien suunnittelussa. Stipendivaihto Pietarin teologisen akatemian kanssa on vilkastumassa selvasti.

Tavoite 5: Seminaarin jarjestdminen luterilais-katolisesta ekumeniasta

Arvio: Luterilais-katolisesta ekumeniasta maaliskuussa jérjestetty seminaari kokosi ekumeeniseksi
seminaariksi runsaahkosti osallistujia (n 60), ja esitelmien tasoa Kkiitettiin. Samaa voi sanoa myos lo-
kakuussa jarjestetysté arkkipiispa emeritus John Vikstromin juhlakirjan julkistamisseminaarista, joka
kokosi n. 100 osallistujaa.

Tavoite 6: EKD-SELK -kolmivuotiskonsultaation jarjestdminen Suomessa

Arvio: Teologis-ekumeenista teemaa, kirkon nakyvéaa ykseyttd, ja ekumeenista kehitystd yleensd,
kasiteltiin niin ett4 yhteinen pohja ja pyrkimykset mutta myos ajattelumallien erot tulivat nakyville.
Saksan evankelisen kirkon suomenkielisen tydn tilaongelman kdytdnnon selvittdminen tuli tehtavaksi
asianomaisille virkamiehille. Syksyn aikana asian ratkaisemisessa edistyttiin.
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4.5.2 Ulkosuomalaisty6

Toiminta-ajatus

Ekumeeninen tehtdvdmme on tukea ulkomailla olevia suomalaisia 16ytdmdan uudessa asuinmaassaan
yhteys paikalliseen kirkkoon ja paikallisiin kristittyihin ja siten jasentymé&dn uusissa oloissa Kristuk-
sen maailmanlaajaan kirkkoon sekd palvelemaan toisiaan ja todistamaan Kristuksesta.

Tarkeimmét tapahtumat yksikon toimintaymparistdssé ja toiminnassa
kertomusvuoden aikana

Kirkon ulkosuomalaistydta tehddin noin 40 maassa. Ulkosuomalaisia palvelee noin 140 p&atoimista
tyontekij&d, jotka muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta ovat ulkomaisten sisarkirkkojen palveluk-
sessa. Ulkomailla arvioidaan asuvan yhteensé noin 1,3 miljoonaa suomalaistaustaista henkiload. Heis-
t4 Suomen kansalaisia oli vuonna 2011 noin 228 000. Muuttovirrat Suomesta suuntautuvat yha use-
ampiin maihin, oleskelu ulkomailla on aiempaa lyhytkestoisempaa ja muutokset ovat nopeatempoi-
sia. Suomesta tehtdvien ulkomaanmatkojen maara ja turismi lisdédntyvét vuosittain. Jatkuvasti muut-
tuva toimintaympaéristo edellyttdé joustavaa toimintatapaa ja voimavarojen kohdentamista.

Kevéailld kirkon ulkosuomalaistyd osallistui kirkkomme ja Saksan evankelisen kirkon kanssa
kolmen vuoden valiajoin pidettdvaan konsultaatioon. Siiné otettiin esille Saksan suomalaisen kirkol-
lisen tyon toimitiloihin liittyvat ongelmat ja esiteltiin kirkkomme ulkosuomalaistyota.

Kirkon ulkosuomalaistyén seminaari ja kirkkopyhd pidettiin Seingjoella, 5-7.8.2011. Teemana
oli ”Kirkon jasenyys ja siihen sitoutuminen”. Seminaariin sisaltyi kolme koulutusosiota. Tydntekija-
koulutus, jonka teemoina olivat sosiaalinen media (pastori Kari Kanala) ja Kirkon tulevaisuusselon-
teko, Kirkko 2020 (pastori Terhi Jormakka). Kouluttaja Tytti Pietild johti luottamushenkildiden kou-
lutusosion, Potkua luottamushenkilétoimintaan. Kaikille yhteisen seminaariosion paaluennoitsijoina
olivat piispa Wille Riekkinen ja kirkkoneuvos Kimmo Kaéaridinen. Kirkkopyh&dn messussa saarnasi
Ylistaron kappeliseurakunnan kappalainen, pastori Jukka Tuppurainen. Piispa Wille Riekkinen siu-
nasi uudet turistityontekijat ja siirtolaispapit tehtaviinsa.

Henkilostoasiat muodostavat huomattavan osan ulkosuomalaistydon yksikon tehtdvista. Austra-
lian (Canberra ja Sydney), USA:n (Kalifornia), Itavallan, Ruotsin ja Saksan luterilaisten kirkkojen
suomalaisiin siirtolaispapin tehtdviin valittiin kirkkomme ehdokkaat sekd viransijainen Tallinnan
suomalaisen seurakunnan kirkkoherran virkaan. Thaimaan turisti- ja siirtolaispapin tehtdvé laajennet-
tiin tdysiaikaiseksi. Turistityohon talvikaudelle 2011-2012 valittiin yhdeksan pappia ja kuusi kantto-
ria.

Kirkon ulkosuomalaistyon yksikko kiinnitti erityistd huomiota tiedotukseen ja kehitti tyonsé
julkisuuskuvaa. Kirkon ulkosuomalaistyd sai jalleen myonteistd palautetta Matka 2011 -messuilla,
joiden yleisteemana Kuvittele tulevaisuus — Future it! Turistityon osastolla rakennettiin tulevaisuu-
den kirkkoa. Kesalld yksikkod osallistui omalla osastolla Turussa Siirtolaisuusinstituutin jarjestamaan
Suomi Syddmessd -tapahtumaan ja San Diegossa FinnFest 2011 festivaaliin. Syksyll4 avattiin kirkon
ulkosuomalaistyon uusitut verkkosivut. Vuoden lopulla ilmestyneen Suomalaiset maailmalla 2012
-esitteen teemana on vapaaehtoistyo.

Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Kirkon ulkosuomalaistyon strategia
Arvio: Kirkon ekumeenisessa strategiassa on otettu huomioon myés ulkosuomalaistyon toiminnan
tarkoitus, visio ja tavoitteet. Yksikko jatkoi ulkosuomalaistyon strategian valmistelua ja I&hetti sen
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lausuntokierrokselle kaikille ulkosuomalaistydntekijoille. Sen loppuun saattaminen siirtyi seuraavalle
toimintakaudelle.

Kirkon ulkosuomalaistydn kotisivut uudistettiin ja viestint&d kehitettiin laajentuneen messutoi-
minnan ja uusien yhteistydkumppaneiden avulla.

Tavoite 2: Rekrytointi ja tyontekijoiden tukeminen

Arvio: Yhteistydssd ulkomaisten sisarkirkkojen kanssa siirtolaispapin tehtéviin rekrytoitiin yhteensa
seitseméan pappia sekd toimikauden 2011-2012 mé&éra- ja osa-aikaiset turistipapit ja -kanttorit. Kaik-
kiin avoimiin tehtéviin oli riittdvasti hakijoita; turistitydhon ja Kalifornian siirtolaispapin tehtavaan
hakijoita oli erityisen runsaasti. Hakijoiden poikkeuksellisen runsas maéra ja ulkomailta tulleet ha-
kemukset tekivat valintaprosessit haasteellisiksi.

Tavoitteena on, ettd kaikki siirtolaispapin tehtdvissa toimivat osallistuvat kirkon ulkomaan tyon
koulutusohjelmaan, johon kuuluu neljd osiota (5 op). Kaikki vuonna 2011 l&hteneet tyontekijat osal-
listuivat yksikon jarjestdmaan lahtdvalmennukseen (osio 2); aikataulusyista he eivat voineet osallistua
perusjaksolle (osio 1) toukokuussa. Kaikki kotimaahan palanneet tydntekijat perheineen kutsuttiin
paluukoulutukseen (osio 4) ja siihen osallistui kaksi henkilGa.

Suunnitellut tydntekijaseminaarit toteutuivat Euroopassa ja Kanadassa. Espanjan alueen turisti-
tyontekijoiden seminaari pidettiin Madridissa.

Yksikdn virkamiesten matkojen yhteydessa Kiinnitettiin erityistd huomiota tyontekijoiden tu-
kemiseen ja henkildstbasioihin liittyvan vuorovaikutuksen kehittdmiseen.

Tavoite 3: Alueelliset haasteet

Arvio: Aasian ulkosuomalais- ja turistityon (Thaimaa) kehittdmishanke eteni ja syyskuun puolessa
vélissd tdysitoiminen tyontekiji otti tehtdvan vastaan. Thaimaan luterilaisen kirkon (ELCT) kanssa
kdydyissa neuvotteluissa sovittiin, ettd ELCT hyvaksyy Thaimaassa tehdyn ulkosuomalaistyén osaksi
omaa ty6taddn. Suomen lahetysseuran kanssa neuvoteltiin turisti- ja siirtolaispapin palvelussuhteen
jarjestelyistd. Kolmikantayhteistydstd Thaimaan luterilaisen kirkon, Suomen L&hetysseuran ja kirkon
ulkosuomalaistydn valilla laadittiin muistio, jossa méadritellddn toimintaperiaatteet.

Ranskan tydon henkiloresursseja lisattiin korottamalla Ranskan siirtolaispapin tehtévan osa-
aikaisuutta 33,3 prosentista 50 prosenttiin.

Saksan tyon rakennemuutos eteni siten, ett4 koko Pohjois-Saksan alueen suomalaisella kirkolli-
sella ty6lla on yhteinen toimintaperiaate, se muodostaa yhtenéisen toimialueen ja siirtolaispapin
asemapaikka siirrettiin Hannoverista Hampuriin.

Sveitsin ulkosuomalaistyén maaréaikaista hanketta (1.8.2010-31.12.2011) arvioitiin. Hankkeen
todettiin edenneen erittdin hyvin ja sit4 pdaatettiin jatkaa vuoden 2013 loppuun, jolloin hankkeen
jatko arvioidaan uudelleen.

Ldhialueiden ulkosuomalaistyon selvitys valmistui. Pietarin ulkosuomalaistyon ja Viron turisti-
tyon kokeiluhankkeen tavoitteena oli selvitt&d Pietarin ulkosuomalaistyon tarve ja toimintamahdolli-
suudet yhteistydssa Inkerin luterilaisen kirkon, Marian seurakunnan ja Pietarin suomalaisten yhteiso-
jen kanssa. Viron osalta hankkeen tavoitteena oli selvitt&d Viron suomalaisten turistien parissa tehta-
vén tyon tarve Tallinnan ulkopuolella olevissa kohteissa ja toimintamahdollisuudet yhteistyossa Vi-
ron kirkon paikallisten seurakuntien kanssa. Lisaksi selvitystyohon kuului suomalaisten opiskelijoi-
den parissa tehtdvé kirkollinen tyd. Selvityksessa esitettyjen toimintamallien valmistelu ja toteuttami-
nen siirtyvat taloudellisista syistd seuraaville toimintakausille. Pietarin alueen ulkosuomalaisty6stéa
huolehdittiin vierailuohjelman avulla.

Matkapappihankkeen kehittdminen ja Bulgarian turistityon tarpeen selvittdminen siirtyvat seu-
raavalle toimikaudelle.
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4.5.3 Kirkon l&dhetystyon keskus (KLK)

Toiminta-ajatus

Kirkon lahetystyon keskus ohjaa, kehittdd ja koordinoi kirkon lahetystyotd, seuraa sen toteutumista
seka huolehtii kirkon ldhetystehtdvdan kuuluvasta yhteisestd koulutuksesta ja tiedotuksesta.

Tarkeimmét tapahtumat yksikon toimintaymparist6ssé ja toiminnassa
kertomusvuoden aikana

Kirkon ldhetystyon keskuksen paatehtdva oli vuonna 2010 marraskuussa hyvéksytyn “Suomen
evankelis-luterilaisen kirkon lahetystyon ja kansainvélisen diakonian peruslinja vuoteen 2015”, kir-
kon ldhetysstrategian, toteuttaminen.

Ns. kansainvélisen tyon hiippakuntasihteerien toimenkuvasta ja rahoitusratkaisusta kaytiin kaksi
neuvottelua. Toimenkuvasta péastiin yhteisymmarrykseen, mutta rahoitusmalli, joka rakentuu lahe-
tysjarjestojen ja Kirkon Ulkomaanavun varaan, jai vield yhteisesti hyvaksymatta. Jarjest6jen rapor-
tointilomake seurakunnille hyvaksyttiin kirkon l&hetystyon toimikunnassa. Syksylld Helsingissa ja
Vantaalla tapahtuneet talousarviomaarérahojen leikkaukset joiltakin jarjest6iltd toivat ilmi jakoperus-
teiden suositusten péivitystarpeen. KLK tuki lahetysjarjestdja niiden julkaistessa yhteisen adventti-
viestin joulun alla (mm. Kotimaa 15.12.2011).

KLK kiinnitti huomiota lahetystiedotukseen seurakuntien ja hiippakuntien tueksi. Yhdessé jar-
jestdjen, seurakuntien ja kirkkohallituksen kanssa selvitettiin mahdollisuuksia avata verkkoon kirkon
kansainvalisen tyon tietopankki, extranet, palvelemaan seurakuntien tarpeita. Vaikka selvitys ei joh-
tanut hankkeen toteutumiseen, se nosti esiin tarkeitd kysymyksia ja jatkokehitystarpeita koskien jar-
jestOjen keskindista ja niiden ja KLK:n vélista tiedonvaihtoa. KLK:n yll&pitdmid Sakastin sivuja péi-
vitettiin. KLK liittyi ns. SubjectAidin asiakkaaksi, jonka kautta Kirkkomme Lahetys -lehted oli levin-
nyt vuoden loppuun mennessa 208 kappaletta koulujen ja muiden oppilaitosten kayttoon. KLK:n
PowerPoint -sarja ”Kirkon eldmd on lahetettynd olemista” tarkistettiin ja kd&nnettiin englanniksi.
Ruotsinkielinen versio valmistuu alkuvuodesta 2012. Lahden Kirkkopdivilta keratyn palautteen poh-
jalta KLK julkaisi syksylla ”Hyva tietd4 uskontodialogista™ -kirjasen seurakuntien kayttoon. Lahetys-
teologinen Aikakauskirja taytti 20 vuotta. Teemanumero Kristinusko ja juutalaisuus (nro 14) ilmes-
tyi.

Uusi kirkon kansainvélisen tyon erityiskoulutus kotimaan henkilostolle (25 op) k&ynnistyi. En-
simmdinen moduuli (5 op) ”Kirkon missio — minun tehtdvéni” jarjestettiin Orivedelld kevaalld ja
Oulussa syksylla. Lahetyssihteerien ydinosaamiskuvaus hyvaksyttiin syksyn piispainkokouksessa.

USKOT-foorumi perustettiin, ja Kirkon ldhetystyon keskuksesta osallistui kaksi henkil6a saan-
nollisesti yhdistyksen hallituksen tydskentelyyn. Kirkon islam-tyéryhma jatkoi kristittyjen ja musli-
mien valisid vuoropuheluja. Kansainvalisesti pidettiin yll& yhteyksid erityisesti LML:oon. KMN kut-
sui syksylla kirkon l&hetyssihteerin osallistumaan KMN:n uuden ldhetysasiakirjan kirjoittamiskoko-
ukseen Manilaan maaliskuussa 2012. Uskontokasvatussihteeri tutustui Tanskan ja Norjan kirkon
uskontodialogitilanteeseen. Kirkon I&hetyssihteeri avasi yhteyksida myds ranskankielisen missiologian
suuntaan. Kirkon ensimmadisen kansainvalisen lahetyskumppanuusneuvottelun (vuonna 2014) val-
mistelut aloitettiin.
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Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Tuetaan seurakuntia ja hiippakuntia kansainvélisen tyon yhteisten tavoitteiden, toiminta-
periaatteiden ja rakenteiden luomiseksi.

Arvio: Koulutukseen liittyva yhteistyd hiippakuntien ja kirkon ladhetysjéarjestdjen kanssa sujui hyvin.
Seurakuntia tuettiin antamalla neuvontaa ja toimittamalla materiaalia ja tietoa kirkon lahetystyosta
(mm. tilastot) ja yhteistydhon liittyvista suosituksista. Kirkon lahetysstrategian jalkauttamisen avuksi
tarvittavan lyhyen esitteen/linjauksen tarve tuli vuoden aikana esiin. Kirkon ldhetystyén toimikunta
antoi sen KLK:lle teht&véksi kesddn 2012 mennessa.

Tavoite 2: Kehitetddn Kirkon l&hetystyon keskuksen, kirkon lahetysjéarjestojen ja Kirkon Ulko-
maanavun arkistointiyhteistyotd, luodaan yhteiset pelisddénnot ja sovitaan arkistointivastuista.

Arvio: Luonnos ”Kirkon ladhetysjarjestdjen yhteisten hankkeiden, tapahtumien ja tyéryhmien arkis-
tointi” valmistui 16.11.2011. Ohjeiden hyvaksyminen siirtyi vuoteen 2012.

Tavoite 3: Tuetaan seurakuntia eldmankatsomuksellisten etsijoiden tavoittamisessa.

Arvio: Vuoden aikana jarjestettiin seurakunnallisia ja hiippakunnallisia koulutustapahtumia. Lahden
Kirkkopéiviltd keratyn palautteen pohjalta valmistui seurakunnille tarkoitettu "Hyva tietd4 uskonto-
dialogista” -julkaisu. Uusia kirkon tunnustukseen pohjautuvia uskonto- ja eldménkatsomusdialogi-
tekstejd, -malleja ja -ohjeistusta ei tuotettu. Tavoite siirtyi vuodelle 2012.

Tavoite 4: Osallistutaan uskontodialogeihin ja kehitetddn kohtaamisen malleja.

Arvio: Kirkon ulkoasiain neuvosto nimesi kaksi kirkon edustajaa varamiehineen USKOT-foorumin
hallitukseen, jonka tyoskentelyyn osallistui sddnnéllisesti vuoden aikana KLK:sta j&sen ja varajasen.
KUN:n asettamat Kirkko ja islam sekd Kirkko ja juutalaisuus -tydryhmat jatkoivat kotimaista ja glo-
baalia nditd uskontoja koskevaa seuranta-, koulutus- ja julkaisutoimintaa. Kirkko ja islam -julkaisuja
nro 3 Johannes Damaskolaisesta ilmestyi.

Tavoite 5: Koulutuksessa keskitytddn kirkon tydntekijoiden kansainvalisen osaamisen syventami-
seen valmistamalla yhdessd Kirkon koulutuskeskuksen ja muiden yhteisty6tahojen kanssa kirkon
kansainvalisen tyon erityiskoulutuksen opetussuunnitelma kotimaan henkilGstolle ja toteuttamalla
erityiskoulutuksen opetussuunnitelman mukaiset ensimmaiset moduulit hiippakuntien ja muiden
yhteistyotahojen kanssa.

Arvio: Kirkon kansainvélisen tyon erityiskoulutus kotimaan henkilostolle (25 op) alkoi. Osallistujien
méaran perusteella koulutusta ei kirkossa viela laajalti huomattu.

Tavoite 6: Aloitetaan kirkon lahetystyon yhteisen kumppanuuskonsultaation valmistelu.

Arvio: Valmistelu kdynnistyi. Ajankohta (1.-3.4.2014) ja paikka (Kirkon koulutuskeskus, Jarvenpaa)
sovittiin. Ohjelmarunko ja osallistujalista valmistuivat. Hahmoteltiin taloudelliset vastuut Kirkon
lahetystyon keskuksen, kirkon lahetysjarjestdjen ja muiden toimijoiden kesken.

4.6 KIRKON TIEDOTUSKESKUS (KT)

Toiminta-ajatus

KT edistéd viestinnan keinoin kirkon yhteisia tavoitteita tukemalla kirkollista ja uskonnollista vuoro-
puhelua kirkossa ja yhteiskunnassa luterilaisen arvopohjan mukaisesti sekd pitdmalla uskoa, kristilli-
sid ja kirkollisia n&dkdkohtia esilld tiedotusvélineissa kirkon kokonaisstrategian mukaisesti.
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Tarkeimmét tapahtumat yksikon toimintaymparist6ssé ja toiminnassa
kertomusvuoden aikana

Vuodelle 2011 on ollut leimallista jo syksylla 2010 kérjistyneen voimakkaan instituutiovastaisuuden
leimahtaminen eri yhteyksissd. Tdmd on asettanut kirkolle ja sen viestinnélle erityisid haasteita. Kir-
kosta erottiin tavallista reippaammin mm. maaliskuussa muutamien heréatysliikkeiden tuottaman
Anni-videon ja loppuvuonna uutisoidun YLE-veron jdlkeen. Kokemukset syksyn 2010 maineenhal-
lintakriisistd olivat kuitenkin parantaneet kirkon valmiuksia kohtaamaan samantyyppisid tilanteita,
mika ilmeni juuri Anni-videon aiheuttaman julkisuuden yhteydessd. Erovyory kirvoitti Helsingin
yliopiston valtiotieteellisen tiedekunnan viestinndn laitoksen selvittdmaan ilmiota kurssityond, joka
esiteltiin kirkkohallituksessa vuoden 2012 alkupuolella.

Viestintdympéristossa tapahtuneet muutokset ovat osoittaneet myds kasvaneen tarpeen yksi-
I6idymmalle ja vuoropuheluun perustuvalle viestintakulttuurille. Kirkolliset toimijat ovat lunastaneet
hyvin paikkansa sosiaalisessa mediassa samalla, kun kirkon oma verkkosivu evl.fi.n kdvijamaarat
ovat laskeneet. Tdmé& vauhdittaa tarvetta uusia evl.fi-sivusto viestinnéllisid haasteita vastaavaksi. Kir-
kon tyontekijoille suunnattu Sakasti-sivusto on vakiinnuttanut asemansa. Marraskuussa kirkko vah-
visti lasnédoloaan sosiaalisessa mediassa menemalld mukaan Facebookiin teemalla "Kirkko Suomes-
sa”.

Kirkon kannalta on rohkaisevaa, ettd YLE:n radio 1:n strategisiin painotuksiin kirjattiin vuonna
2011 myds hengellisyys. Sen sijaan YLE:n rahoituspaineet ovat vaikuttaneet erityisesti TV:n hartaus-
ja jumalanpalvelusohjelmien tuotantoon.

Avoimuusperiaatetta toteutettiin mm. jarjestamalld kaikille vuoden 2012 presidentinvaaliehdok-
kaille joulukuussa Helsingin tuomiokirkon Kryptassa keskustelutilaisuus, jonka teemana olivat arvot.
Myo6s Espoon ja Kuopion piispanvaali- ja kirkolliskokousehdokkaita on esitelty laajasti. Kirkon tie-
dotuskeskuksen toimintaa leimasi vuonna 2011 vahvasti myds KT:n organisaatiomuutos, missa on
pyritty huomioimaan painotetusti myos alkuvuodesta hyvaksytyn Kirkkohallituksen strategian vies-
tinnéllinen ja vaikuttamiseen tahtadva painotus. Hankkeen tavoitteena on uudistaa KT:n rakennetta
vélinepohjaisen linjaorganisaation sijasta tehtdvien sisaltoon, prosesseihin ja toimintaan perustuvaksi
yksikoksi, jolla on nykyistd paremmat valmiudet vastata viestintdymparistossé tapahtuviin sisallolli-
siin ja myos valineellisiin haasteisiin. Tama edellyttad entisté valppaampaa viestinnéllista luotausta ja
ylip&atadn joustavampaa organisaatiota.

KT on varautunut Hengellinen eldmad verkossa -projektin paattymisen aiheuttamiin seurauksiin
yhdessd Kirkkohallituksen toiminnallisen osaston, kansliap&allikon ja talousosaston kanssa.

KT on kdynnistanyt Kirkkohallituksen hyvaksymén kirkon uuden graafisen ilmeen yhteisten
nimittéjien, Ylaviite-ristin ja Martti-kirjaimiston soveltamisen kaytantéon.

Vantaalla jérjestettiin syyskuussa Kirkon viestintapaivéat teemalla ”Valilasku tulevaisuuteen”.
Tapahtumaan osallistui 254 henkil64 ja saadun palautteen perusteella se onnistui erinomaisesti.

Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1. Tuemme kirkon keskeisten toimijoiden, kuten piispojen reaaliaikaista viestintavalmiutta
koulutuksen avulla hyddyntden jo olemassa olevia luotausvalineitdmme.

Arvio: KT on kéaynnistanyt piispojen mediatilanteiden kohtaamiseen tahtaddvan valmennuksen am-
mattimaisten esiintymiskouluttajien avulla. Kokemukset kirkon lasndolosta sosiaalisessa mediassa
ovat osaltaan auttaneet kohdentamaan viestinnallisid painotuksia eri tilanteissa. Syys—lokakuussa
mediaseurantayhtio Cision teki selvityksen kirkon nakyvyydesta perinteellisessa ja sosiaalisessa medi-
assa. Tutkimus julkaistiin vuoden 2012 alussa.
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Tavoite 2: Kehitdimme edelleen KT:n sisdisté viestint&d ja tydhyvinvointia.

Arvio: KT:n tyOyhteisolle on kerrottu useamman kerran vuoden aikana organisaatiouudistuksen
etenemisestd. Huhtikuussa péivan mittainen suunnittelukokous keskittyi pelkdstdan organisaatiouu-
distukseen. Tydyhteison sisdisen viestinnan haasteet on tiedostettu ja sitd tulee kehitta edelleen.

Tavoite 3: Tuemme kirkollista viestintayhteistyotd panostamalla yhdessé seurakuntien kanssa Koti-
maa24-verkkosivuston uutispalveluun asiantuntemuksellamme.

Arvio: KT ei ole kyennyt osoittamaan koko vuoden aikana tydvoimaresurssejaan K24 yhteisty6hon
téysimaaraisesti sopimuksen edellyttdmaélla tavalla. Siit4 huolimatta KT:n tydpanos on osaltaan ollut
vaikuttamassa siihen, ettd K24-uutispalvelu on tavoittanut moninkertaisesti eri kavijoita asetettuihin
tavoitteisin ndhden ensimmaéisen toimintavuotensa aikana. K24 on lunastanut paikkansa valtakun-
nallisena kirkollisena uutispalveluna toimivan yhteistyon ansiosta.

4.6.1 Tiedotusyksikko

Toiminta-ajatus

Tiedotusyksikko edistaa kirkollisten, eettisten ja kirkolle keskeisten yhteiskunnallisten aiheiden kasit-
telyd tiedotusvalineissd, evl.fi/ajankohtaista -sivullaan ja sosiaalisessa mediassa. Yksikko tarjoaa luo-
tettavaa, ajankohtaista ja kiinnostavaa tietoa ja siséltoja kristinuskosta, kirkosta, seurakunnista ja kir-
kollisesta toiminnasta. Yksikko tukee kirkon toimijoita viestinnéssa.

Tarkeimmat tapahtumat yksikon toimintaympéristossa ja toiminnassa
kertomusvuoden aikana

Kirkkohallituksen vaikuttamistoimintatavoitteen mukaisesti tiedotusyksikko toteutti Kirkon arvoil-
toja kryptassa: maaliskuussa eduskuntapuolueiden puheenjohtajille ja marraskuussa presidentinvaa-
liehdokkaille yhteistyossa Helsingin seurakuntayhtyman, kansliapdallikon ja verkkoviestintdyksikon
kanssa. Tilaisuudet lahetettiin suorina lahetyksing verkossa ja radio Deissa. Seurakuntien viestijoille
luotiin s&hkoinen uutiskirje Tapuli, joka kertoo Kirkon tiedotuskeskuksen tulevista hankkeista. Se
tukee seurakuntien viestinndn suunnittelua ja yhteisollisyyttd kirkon viestijéiden kesken.

Tiedotusyksikkd toimitti kirkon yleisesitteen ja vuosikatsauksen Neljd vuodenaikaa (suomi,
ruotsi, englanti, saksa ja vendjd). Esitteisiin liittyvat power pointit péivitettiin.

Tiedotusyksikkod lahetti medialle yhteensd 360 tiedotetta (2010 yht. 452 kpl ja 2009 yht. 445
kpl). Evl.-fi-palvelun kautta kirkkoa koskevia palautteita tiedotusyksikdlle tuli yhteensa 513 kpl (300
vastattiin, 150 nimetontd palautetta, loput kommentteja).

Tiedotusyksikon tiedottaja oli jarjestdmdassda NordKom-tapaamista Vaasassa kesalld sekd syksyl-
14 Svenska kyrkanin viestijoiden vierailua Kirkkohallituksessa. Liséksi yksi tiedottaja osallistui Pro-
comin viestintapdivaan ja tiedotuspéallikkd European Christian Internet Conference -kokoukseen
Munchenissa.

Tiedotusyksikko vieraili Lapualla ja Seindjoella tutustuen Lapuan hiippakunnan tuomiokapitulin
ja Lapuan seurakunnan viestintdadn sek& Seindjoen seurakunnan ja llkan toimitukseen. Tiedotusyk-
sikko osallistui tiimikoulutukseen vuoden aikana.
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Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Hyddynndmme Kkiertédvad toimitussihteerivuoroa yksikon mediapalvelun ja tiedotuksen
organisoinnissa ja kehittdmisessa.

Arvio: Kaksiviikkoinen toimitussihteerivuoro on vakiintunut osaksi tiedottajien tyota. Toimitussih-
teeri toimittaa tiedotteet, seuraa ja reagoi uutisaiheisiin ja vastaa evl.fi/ajankohtaista -sivusta.

Tavoite 2: Tuemme edelleen keskushallinnon ja hiippakuntien viestintdkoulutusta ja avustamme
viestintdsuunnitelmien tekemisessé. Muutosviestinnén ja kriisiviestinnan konsultointi ja koordinointi
tarvittaessa.

Arvio: Tiedotusyksikko jérjesti kriisiviestintaverkoston koulutuksen Kirkon viestintipéivien yhtey-
dessd Vantaalla. Sielld esiteltiin laadittu Helsingin hiippakunnan, KT:n ja padkaupunkiseudun Henki-
sen huollon yhteinen kriisi- ja halytyssuunnitelma onnettomuuskriiseissa. Koulutusvihkonen on kak-
sikielinen. Lis&ksi esiteltiin kirkon Kriisitydverkostoa sosiaalisessa mediassa

Kirkon kasvot -viestintakoulutusyhteisty0 kartoitti viestivid kirkon tyontekijoita ja luottamus-
henkil6itd yhdessa padkaupunkiseudun seurakuntayhtymien viestintdjohtajien kanssa. Esiintymis-
koulutus toteutuu maaliskuussa 2012. Piispoille tarjottua esiintymiskoulutusta koordinoitiin yhdessa
viestintdsuunnittelijan kanssa.

Arkkipiispan ja kansliap&allikon kanssa tehostettiin viestintdsuunnittelua. Tiedotusyksikko to-
teutti Kirkkohallituksessa Kuinka néden tydssani uutisen? -koulutuksen ja Espoossa ideoi piispanvaa-
lien viestintd4 sekd jarjesti Miten kohtaan median? -koulutuksen.

Espoon ja Kuopion tuomiokapituleja avustettiin piispanvaalien viestinnéssa.

Osallistuttiin kokonaiskirkon hankkeiden (Seurakuntien rakennemuutos, Pyha, Vapaaehtoistyo,
Jumalanpalveluksen kehittdminen, Hev) viestinndn suunnitteluun ja toteuttamiseen.

Aloitettiin vuoden pilottina Tapuli-uutiskirjeen kokoaminen kirkon viestij6ille.

Viestintdkoulutuksen koordinaatioryhman tyo tiivistyi piispa Irja Askolan toimiessa puheenjoh-
tajana ja siihen osallistuvat kirkon viestinnan koulutuksesta vastaavat tahot.

Koordinaatioryhma@ kasitteli muun muassa siséista viestintad varten kartoitettuja viestinnéllisia
yhteisOjé kirkossa ja laati tyOyhteison viestinndn osaamiskartoituksen.

Tavoite 3: Kehitdmme edelleen toimittajakontakteja. Syvenndmme toimittajien kirkollista tuntemus-
ta.

Arvio: Tiedotusyksikko jarjesti toimittajatapaamiset Helsingin Sanomien ja Ylen toimituksissa piispa
Irja Askolan ja kansliapaallikkd Jukka Keskitalon kanssa.

Toteutettiin kaksi arkkipiispan mediabrunssia: huhtikuussa ”Painii Jumalan kanssa” -aiheesta
olivat arkkipiispan kanssa keskustelemassa Aku Visala ja Rony Smolar. Marraskuussa arkkipiispan ja
Jukka Relanderin aiheena oli ”Voiko Jumalasta puhua? ”.

Naispuolisen papin uusi virkapukumallisto julkistettiin tiedotustilaisuudessa kesékuussa.

Yksikko vieraili muun muassa Kotimaa24:n toimituksessa, eduskunnan viestinnassa ja sanoma-
lehti llkan toimituksessa ja kutsui opetus-, oikeus- ja sosiaali-ja terveysministerididen tiedottajat vie-
railulle kirkkohallitukseen.

Yksikko toimitti kirkon vuosikatsauksen Neljd vuodenaikaa k&anndksineen.

Tavoite 4: Jatkamme mediaympadriston luotaamista mm. media-analyysin avulla.
Arvio: Kirkon julkisuuden laadusta ja maarasté teetettiin mediaseuranta-analyysi (syyskuu—lokakuu
2011) vertailututkimuksena vuotta aiemmin toteutettuun analyysiin. Tulosten mukaan kirkon koko-
naisjulkisuuden savysta 84 (83) prosenttia luokiteltiin neutraaliksi, 2 (5) prosenttia myonteiseksi ja 14
(12) prosenttia kielteiseksi. Analyysissa tutkittiin valtakunnallisen printtimedian lis&ksi kirkon julki-
suuden s&vyd ensimmaistd kertaa myos sosiaalisessa mediassa. Analyysin toteutti mediaseurantapal-
velu M-brain.

Mediaseuranta kilpailutettiin ja toimittajaksi seuraavan kahden vuoden ajaksi valittiin Meltwater
news FI.
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Tavoite 5: Syvenndmme verkkoviestinnén ja tiedotusyksikon yhteisty6t tuottamalla yhteisid verk-
kosiséltoja.

Arvio: Kirkolliskokousvaaleja varten tuotettiin yhteistydssa ehdokasesittelysivusto kysymyksineen.
Espoon ja Kuopion piispanvaalien ehdokasesittelyvideot ja -sivut tuotettiin verkkoon. Vuoden aika-
na uudistettiin séhkoinen palautelomake. Twitteriin avattiin oma tili Kirkon_tiedotus. Kirkon arvoil-
ta -tapahtumissa sosiaalisessa mediassa kaytavé keskustelu oli osa illan ohjelmaa. Kirkko Suomessa -
facebook-sivustolle tuotetaan materiaalia. Verkkoviestinnén ja tiedotusyksikdn yhteinen maanantai-
palaveri on lisdnnyt tiimitydskentelya.

Tavoite 6: Linjaamme ja kehitdimme evl.fi/ajankohtaista -sivustoa sekd Sakastin viestinta-osiota ja
uutisia.

Arvio: Kirkosta puhutaan -mediaseurantaosio lisattiin evl.fi/ajankohtaista-sivulle. Laadittiin sivustol-
le lomake tiedotteiden tilaamiseksi. Sakastiin yksikkd toimitti kirkon yleisesitteen Nelja vuodenaikaa.
Esitteisiin liittyvat PowerPointit péivitettiin sakasti.evl.fi/kerrokirkosta.

4.6.2 Radiotoimitus

Toiminta-ajatus

Radiotoimitus edistd4 kirkon yhteisid tavoitteita, kristillistd jumalanpalvelus- ja hartauseldméa seka
herattdd keskustelua uskonnollisista ja eettisista kysymyksista radiossa ja verkossa.

Tarkeimmat tapahtumat yksikon toimintaympéristossa ja toiminnassa
kertomusvuoden aikana

Suurimman osan radiotoimituksen tydpanoksesta vei kertomusvuoden aikana YLE Radio 1:n kanssa
tehtdvat aamu- ja iltahartaudet seké radiojumalanpalvelukset. Toimitus vastasi hartausohjelmistojen
suunnittelusta luterilaisen kirkon osalta ja koordinoi ohjelmiston kaikkien mukana olevien kirkkojen
ja uskonnollisten yhteis6jen osalta. Syyskuussa juhlittiin 85-vuotiasta Ylen radiojumalanpalvelusta
juhlajumalanpalveluksella Johanneksen kirkosta Helsingistd. Euroopan kulttuuripddkaupungit Turku
ja Tallinna huomioitiin Viron radion kanssa tehdylld yhteislahetyksella Tallinnasta Jaanin kirkon
jumalanpalveluksesta ja juhlajumalanpalveluksella Turun tuomikirkosta heindkuussa (YLE Radio 1:n
keséteemana oli turkulainen heindkuu). TV 1:n kanssa yhteislahetyksend l&hetettiin Turun piispan-
vihkimys. Norjan ampumistapahtumat heindkuussa huomioitiin suoralla iltahartaudella 23.7.

Radiotoimitus tuotti YLE Radio 1:lle myds Horisontti-ohjelmaa uskonnoista ja elaménkatso-
muksista sek& Hartaita sdvelid -hengellisen musiikin ohjelmaa. Turun kulttuuripddkaupunkivuosi
huomioitiin lahettamalld kaksi suoraa Horisonttia Turusta: YLE Radio 1:n Turkulaiseen heindkuu-
hun liittyen keskusteltiin turkulaisin voimin uusmediasta. Joulukuussa arkkipiispa Kari Makinen ja
piispa Kaarlo Kalliala keskustelivat kuuntelijoiden kanssa suorassa ldhetyksessa. Radiotoimitus to-
teutti yhdessd Toivontuottajien kanssa 10-osaisen ”Eldmén tarkoitus” -sarjan Radio Helsinkiin. Oh-
jelmat ovat kuultavissa valtakunnallisesti Internetissa.

Radiotoimitus jatkoi uutisten tuottamista Kotimaa24 -sivustolla yhteistydssd Kotimaan ja paa-
kaupunkiseudun seurakuntien Toivontuottajien kanssa. Sivusto on saavuttanut laajan yleison, vilk-
kaimman kuukauden aikana marras-joulukuussa sivustolla oli yli 150 000 eri k&vijaa (syksyn 2010
vilkkaimman kuukauden aikana 83 000 eri k&vija4). Vuoden aikana sivustolla oli yli 809 000 eri kavi-
ja& ja yli 2 700 000 kdyntia. Keskimé&drdinen aika sivustolla oli 6 min 44 sek.

Radiotoimitus on osallistunut kirkon viestintdkoulutukseen itse jarjestdmanséd koulutuksen li-
saksi pitdmall viestintéiltapaivan kolmella Raamattu, tunnustus ja julistus -pastoraalikurssilla ja osal-
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listunut muiden KT:n yksikkojen kanssa Helsingin yliopistojen teologian opiskelijoille jarjestettyihin
viestinnan koulutuksiin.

Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Toimitus jarjest&d radion hartauksissa ja jumalanpalveluksissa mukana oleville koulutusta,
jossa kiinnitet&dn erityistd huomiota puheiden ja saarnojen homileettiseen kehittdmiseen.

Arvio: Toimitus jérjesti radion hartauspuhujille viiden pédivadn mittaisen peruskurssin, jossa kiinnitet-
tiin huomiota radiossa toimivaan ilmaisuun ja sisaltéon. Toimitus jérjesti noin puolen pdivan mittai-
sia sisaltoon, ilmaisuun ja dramaturgiaan keskittyvid koulutuksia ja palautetapaamisia vuoden aikana
paljon hartauksia pitavien puhujien ryhmille. Toimitus jarjesti neljan péivan koulutuksen radiojuma-
lanpalvelussarjassa mukana oleville seurakunnille ja pdivan koulutuksen seurakunnille, joista radioi-
daan 1-2 jumalanpalvelusta. Saarnaajille jarjestettiin muutaman tunnin kestoiset koulutustapaamiset
kaksi kertaa.

Tavoite 2: Toimitus osallistuu kirkon yhteisen uutispalvelun toimittamiseen Kotimaan ja suurten
seurakuntayhtymien kanssa.

Arvio: Toimitus on tehnyt uutisia yhdessd Kotimaan ja Toivontuottajien kanssa Kotimaa24
-sivustolle. Sivusto on saavuttanut laajan lukijakunnan ja sitd on siteerattu mediassa. Vilkkaimman
kuukauden aikana sivustolla kavi 153 479 eri ké&vijad (1 346 966 kayntid).

Tavoite 3: Ohjelmatytssé kdytetaan erilaisia ohjelmamuotoja ja vahvistetaan journalistista otetta.
Arvio: Lisdantynyt yhteistyd Kotimaa24-palvelun kanssa on mahdollistanut sen, ettd ajankohtaiset
jutut tehd&dn K24:84n ja Horisontissa keskitytddn syventdviin juttuihin. Toimitus on toteuttanut
Horisontti-ohjelmaa monella tavoin erilaisia d&dnimaisemia kdyttden. Hartauksia on toteutettu kes-
kusteluina erilaisista sisaltoon sopivista paikoista, runoja ja &animaisemia kdyttéden. Jumalanpalveluk-
sia on toteutettu erilaisilla musiikkiprofiileilla. Pysékki-verkkohartauden toimittamista evl.fi.n Kap-
peliin jatkettiin. Vuonna 2011 julkaistiin 22 Pysakki-hartautta. Kutakin uutta hartautta katsottiin
YouTubessa keskimdarin 180 kertaa, kun kirkkoverkon Pysékki-hartaussivua katsottiin yhteensa
6000 kertaa. YouTuben kautta Pysdkkeja katsottiin kaiken kaikkiaan n. 25 000 kertaa.

Tavoite 4: Toimitus pitdd ohjelmatuotannossaan esillda myonteist4d uskonnonvapautta, edistéda su-
vaitsevaisuutta ja kasittelee pyha-teemaa.

Arvio: Toimitus toteutti yhdessd Toivontuottajien kanssa "Eldmén tarkoitus” -sarjan Radio Helsin-
kiin. Eri uskontokuntiin kuuluvat ja eldmankatsomuksia edustavat keskustelivat eldman tarkoitukses-
ta Radio Helsingille tuotetussa sarjassa. Suvaitsevaisuus ja myonteinen uskonnonvapaus on ollut
esilla eri uskonnoista ja uskonnollisista yhteisoista kertovissa jutuissa, esimerkkind kahden I&hetys-
tyontekijan, kristityn ja buddhalaisen kohtaamisesta kertovassa jutussa tai Suomen tataarien historiaa
esitelleessd jutussa. Pyha-teemasta kerrottiin mm. pyhiinvaelluksen kautta tai kertomalla miten lapset
etsivat pyhéaa.

Kuuntelijaluvut

Radio on edelleen merkittéva tiedotusvaline suomalaisille, se tavoitti 2011 viikoittain 95 % suomalai-
sista ja paivittdin 78 % (2010 viikoittain 95 % ja pdivittain 78 %). YLE Radio 1:n kanavaosuus oli
vuonna 2011 7,5 % (2010 7,5 %). Ylen kanavien yhteenlaskettu kanavaosuus oli 53 % ja kaupallisten
radioiden 47 % (2010 Yle 53 %, kaupalliset 47 %).
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Kuuntelijat Kuuntelijat Kuuntelijat

2011 2010 2009
Aamuhartaus ma-la klo 6.15 62 000 62 000 61 000
Aamuhartaus ma-la klo 7.50 148 000 140 000 147 000
lltahartaus ma-pe klo 18.50 77 000 77 000 76 000
lltahartaus la klo 18 112 000 123 000 102 000
Jumalanpalvelus su klo 10 212 000 203 000 193 000
Ortodoksinen liturgia/Horisontti su klo 11 124 000 123 000 121 000
Jumalanpalvelus/Horisontti su klo 18 59 000 66 000 63 000
Hartaita savelia ma-la klo 6.05 57 000 56 000 58 000
Hartaita savelia ma-la klo 7.45 148 000 140 000 147 000
Hartaita savelid ma-pe klo 18.30 70 000

4.6.3 Televisiotoimitus

Toiminta-ajatus

Televisiotoimitus tukee ja edistéd kristillistd jumalanpalvelus- ja hartauseldmé&d television keinoin
seka tuottaa ja kehittd4 aineistoja kristinuskoon ja eettisiin kysymyksiin liittyen sek televisiossa etta
muussa kuvallisessa viestinnéssa.

Tarkeimmét tapahtumat yksikon toimintaymparist6ssé ja toiminnassa
kertomusvuoden aikana

Pitkdan jatkunut keskustelu Y leisradion uudesta rahoitusmallista paattyi, kun eduskunta teki vuoden
lopussa péaatoksen uudesta Yle-verosta, jolla julkisenpalvelun yleisradiotoiminta rahoitetaan vuoden
2013 alusta. Vuonna 2009 perustettu valtakunnallinen, perheille suunnattu tv-kanava SuomiTV su-
pisti ja muutti voimakkaasti toimintaansa ja lopetti kokonaan mm. kanavalla lahetetyt uskonnolliset
ohjelmat. Vuoden lopulla aloitti uusi valtakunnallinen perhekanava IRR-TV, jolla on erityisesti us-
konnollista ohjelmaa, mm. aiemmin SuomiTV:lla olleet lastenohjelmat siirtyivét télle kanavalle. Ka-
navan profiili on lahelld TV7:n ohjelmistoa. Vuoden aikana jatkettiin ulkopuolisen tuotantoyhtitn
kanssa uuden ohjelmasarjan suunnittelua, mutta ratkaisut siirtyivat seuraavalle vuodelle johtuen
YLE:n rahoitustilanteen vaikeuksista. Toimituksessa jatkettiin KT:n yhteisen kuvapankin kehittdmis-
t4. Yhteisty0 yli KT:n yksikkdrajojen jatkui, toimitus avusti muita yksikditd mm. tekemall4 piispan-
vaalivideoita, kuvamateriaalia aikuisrippikouluun seka erilaisia kuvaleikkeitd verkkosivuston uutisten
ja tapahtumien yhteyteen. Lisdksi tuotettiin yhdessd Kirkkohallituksen muiden yksikdiden kanssa
yhteistyona rekrytointimateriaalia kirkon nuorisotyénohjaajan ammattiin.

Televisiotoimitus suunnitteli ja toteutti entiseen tapaan YLE TV 1:n hartausohjelmat. Kerto-
muskaudella TV 1:ssa televisioitiin yhteensa 35 jumalanpalvelusta (2010: 31 kpl), joista 9 (2009: 14)
oli suoria ldhetyksia. Yleisradion taloustilanteen epéselvyys heijastui kauden jumalanpalvelusohjel-
miston toteutukseen sek& seuraavan kauden suunnitteluun. Kustannusten vahentdmiseksi vuoden
aikana toteutettiin kaksi tuotantoa, joissa nauhoitettiin kevyellg tv-tekniikalla kolme l&hetystd samas-
ta paikasta. Vuoden aikana lahetettiin mm. Laestadiuksen 150-vuotisjuhlajumalanpalvelus Alatorni-
on kirkosta ja Turun piispan vihkimys Turun tuomiokirkosta. Kesékaudella lahetettiin kustannus-
syistd uusintoina edellisten vuosien Kolmen vartin kirkko -ohjelmia. Pisara — Ajatus uskosta hartaus
uudistettiin ja kauden aikana ohjelmissa luettiin 1&pi Raamattua. Toimitus huolehti edelleen luteri-
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laisten jumalanpalvelusten liséksi myds niin ortodoksisten, katolisten kuin vapaiden suuntien juma-
lanpalvelusten ohjaamisesta.

Jumalanpalvelusléhetysten keskimaardisessé katsojaluvussa tapahtui 18 % laskua, luterilaisilla
jumalanpalveluksilla katsojia oli 139 000 (2010: 171 000, 2009: 153 000). Osasyyna tahan oli kesa-
kauden uusintojen katsojamaarien vaheneminen. Katsotuin lahetys oli Itsendisyyspéivan jumalanpal-
velus Helsingin tuomiokirkosta, jolla oli 270 000 katsojaa. Keskimé&&rdinen Pisaran katsojaluku ensi-
lahetykselld oli 95 000 (2010: 102 000, 2009: 138 000).

Tyrvdén Pyhdn Olavin kirkon kirkkomaalausten tekemiseen liittyva Tyrvadn paratiisi ja passio -
seurantadokumentti esitettiin TV 1:ss& kevatkaudella. Ulkopuolisen tuotantoyhtion kanssa alettiin
suunnitella StandUp Raamattu -nimistd uudenlaista Raamatun kayttoon ja opetukseen liittyvad mo-
nimediaohjelmahanketta. Sarjan suunnittelussa ja rahoituksessa ovat mukana my®s Suomen Piplia-
seura ja Kirkon mediasaatio. Sarjan toteutetaan vuoden 2012 aikana.

Kansainvéliset yhteydet WACC / Europen kanssa (World Association for Christian Com-
munication / European Region Association) jatkuivat tiiviind toimituspéallikon toimiessa sen pu-
heenjohtajana kolmivuotiskautensa loppuun. Viestintajohtaja valittiin Euroopan johtokunnan jase-
neksi seuraavaksi kolmivuotiskaudeksi. KT isann6i WACC Globalin Johtokunnan jérjestdméan rahoi-
tusseminaarin toukokuussa.

TV-toimituksen hartausohjelmatuotanto:

Televisiojumalanpalvelukset 2011 2010 2009
— luterilaiset 26 22 25
— ortodoksiset 3 3 3
— vapaat kirkko- ja seurakunnat 5 5 5
— katoliset 1 1 2
— Pisara — Ajatus uskosta 57 57 56
Muu tuotanto 1 -

Kertomusvuoden aikana toimitus jatkoi mediakasvatuksen kehittdmistd kirkossa. Yhteistyoté
tehtiin niin kirkollisten jéarjestojen kuin eri mediakasvatustyota tekevien yhteiskunnallisten toimijoi-
den kanssa. Toimituksesta osallistuttiin myos aktiivisesti Tampereen yliopistoon perustettuun Me-
diakasvatuksen professorin ohjausryhmén toimintaan. Kéytannon mediakasvatusta toteutettiin yh-
dessd Poikien ja tyttdjen keskuksen kanssa jarjestamalla medialeiri sek& tuottamalla lasten kanssa
mediatuotoksia SYKE-leirilld hein&dkuussa.

Kirkon mediasdtion kautta jatkettiin erilaisten ohjelmahankkeiden tukemista, 25 hankkeelle
myonnettiin yhteensd 222 000 euroa. Tuettujen hankkeiden joukossa oli my6s lapsille ja nuorille
suunnattuja ohjelmia. Hakijoita oli 106 ja haettu summa runsas 1,2 milj. euroa. Téhdn asti tukea on
myoOnnetty kaikkiaan 137 hankkeeseen yhteenséd noin 2,1 milj. euroa.

Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Suunnitellaan ja toteutetaan uusi keskusteluohjelma.

Arvio: Ulkopuolisen tuotantoyhtion kanssa valmisteltiin ohjelmasarjaa tyénimelld Totuuden Henki
ja syksylla jarjestettiin tyéryhman kanssa Hameenlinnassa sisaltésuunnittelupdivat, johon kutsuttiin
mukaan niin kasikirjoittamisen kuin dramaturgian asiantuntijoita. Ohjelman jatkotoimenpiteet ja
keskustelut sen esittdmisestd tv-kanavan kanssa siirtyivat seuraavalle vuodelle.

Tavoite 2: Tehostetaan tv-jumalanpalvelusten tuotantorakennetta ja uudistetaan Pisara
hartausohjelma.

Arvio: Toteutettiin kaksi jumalanpalvelustuotantoa, joissa Helsingin tuomiokirkon kryptasta ja Var-
tiokylan kirkosta nauhoitettiin samalla kertaa kolme erillist4 1&hetysté ja samalla testattiin Yleisradion
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uutta kevyttd tuotantokalustoa. Kokemus osoitti, ettd normaalin sunnuntaisen seurakuntajumalan-
palveluksen ulkopuolella on hyvin vaikeaa saada niin jérjestelij0it4 kuin osallistuvaa seurakuntaa mu-
kaan. Pisara-hartausohjelma uudistettiin niin sisallollisesti kuin ilmiasultaan. Kauden aikana lukijoina
toimivat useimmiten tavalliset seurakuntalaiset, jotka lukivat valittuja raamatun tekstejd heille
omimmassa ympéristossa.

Tavoite 3: Koulutetaan toimituksen henkil6stod tv-ilmaisun eri osa-alueilla.

Arvio: Jérjestettiin yhdessd YLE:n, KCSA:n ja SVT:n kanssa jumalanpalvelusseminaariristeily, jossa
pohdittiin jumalanpalvelusten kuvallista ilmaisua. Lis&ksi toimitus vieraili BBC:n uskonnollisten oh-
jelmien toimituksessa Manchesterissa syyskuussa.

Tavoite 4: Siirretddn olemassa olevia virikemateriaaleja verkkoympéristéon sekd kartoitetaan uusia
verkkoympdristoja.

Arvio: Toimitus kehitti yhteistydssa muiden Kirkkohallituksen toimijoiden kanssa uusia
verkkosivuja Koulu ja kirkko, jonne olemassa olevat virikemateriaalit siirretdan.

Tavoite 5: Tehdain kuvapankin beta-versio.
Arvio: Kuvapankkia suunniteltiin siten, ettd vuoden lopulla saatiin valmiiksi tdsmennetty tarjous-
pyyntd kuvapankin toteutuksesta. Kuvapankki otetaan kdyttoon seuraavan vuoden aikana.

4.6.4 Verkkoviestintayksikko

Toiminta-ajatus

Verkkoviestintayksikko tukee ja toteuttaa kirkon perustehtdvad tuottamalla, koordinoimalla, kehit-
tdmalla sekd yllapitamalld kirkon yhteist4 siséistd ja julkista verkkoviestintad. Yksikko vastaa Kirkko-
hallituksen verkkoviestinnan palveluinfrastruktuurista hyédyntéen tietohallinnon it-infraa. Yksikko
vastaa myos verkkopalvelukokonaisuuden laadukkaan kéyttajakokemuksen varmistamisesta ja ver-
kossa tapahtuvan hengellisen tydn tukemisesta.

Tarkeimmat tapahtumat yksikon toimintaympéristossa ja toiminnassa
kertomusvuoden aikana

Verkkoviestinnan trendien vahvistuminen nékyi Kirkkohallituksen tuottamien verkkopalveluiden
kdytossa selkedsti vuonna 2011. Verkkopalveluiden mobiilikdyton osuus kasvoi tasaisesti siten, ettd
se ylitti esim. verkkoraamatussa jopa 10 % osuuden vuoden lopussa. Erilaisten yhteisopalveluiden ja
muun sosiaalisen median rooli palveluiden linkittdjana ja jakajana lisaantyi.

Vuoden 2011 alussa uudistettiin ulkosuomalaisille ja matkailijoille suunnatut Ulkosuomalais-
tyon sivut (evl.fi/ulkosuomalaiset). Uudistuksessa kiinnitettiin erityistd huomiota ajankohtaisuuteen
ja yhteystietoihin. Muita vuoden aikana uusia tai uudistettuja sivuja olivat Kappeli, Tunnustuskirjat ja
Joulublogi. Evl.fi:ssa otettiin kdyttoon uusi palautelomakkeisto ja valmisteltiin haun uudistamista ja
kirkkorakennusten karttapalvelua. Verkkosivujen sisallon monipuolistamisessa hyddynnettiin mm.
yhteisopalveluiden nostoja ja suoria videol&hetyksid KT:n sisdisend yhteistyona.

Syksylld 2011 tehtiin t6itd vuoden 2012 alkupuolella valmistuvien verkkopalveluiden eteen.
Kirkolliskokousvaalien ehdokaskortit toteutettiin yhteistydssé tiedotusyksikon kanssa. Koulu ja
kirkko -sivuston uudistamisen omistajina olivat KKN ja KCSA:n koulutyd. Viittomakielisid sivuja
tehtiin yhteistydssd KIM:n kanssa. Nettipappijarjestelma siirtyi Kirkkohallituksen yll&pitoon tekni-
sestikin ja se toteutettiin yhteiselld alustalla Palvelevan netin kanssa, joka samalla uudistettiin. Aloi-
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tettiin aikuisrippikoulun tietojérjestelman kehittdminen. Evankeliumikirja ruotsiksi saadaan kayttoon
vuoden 2012 alkupuolella. Kirkkohallituksen kéyttssa olevasta Webropol-kyselyjarjestelméstd otet-
tiin kayttdon uusi versio ja kyselyiden koordinoinnin kehittdminen aloitettiin.

Evl.fi-palvelun uudistamista aloitettiin vuoden aikana. Palvelun kdyton vahentyminen, Sakastin
vakiintuminen ja verkkoyhteisollisyyden kehittyminen korostavat muutoksen tarvetta.

Yksikon vastuuna oli graafisen ilmeen toteuttaminen verkkoviestinndssa. Ensimmaiset sovellu-
tukset pilotoitiin syksyn 2011 aikana. Yksikon tehtaviin kuuluu vastuu myds teknisesté arkkitehtuu-
rista. Sen uudistamista on valmisteltu yhdessé tietohallintoyksikon kanssa. Tavoitteena on luoda
entisté vikasietoisempi ja tietoturvallisempi kdyttoymparisto.

Tilastotietoa

evl.fi 2011 2010 2009 muutos -%
Kéynteja 2133710 2528 351 2 396 202 - 15,6 %
Eri kéavijoita 813579 926 265 813 158 -122 %
Sakasti 2011 2011 (06-12) 2010 (06-12) muutos-%
Kéynteja 1032 372 579 079 441 658 +31,1%
Eri kéavijoita 243 218 147 547 122 240 + 20,7 %

Tilastoihin evl.fi.n osalta vaikutti loka-marraskuun 2010 kohun liséksi kirkon tydntekijoiden
siirtyminen Sakastin kayttajiksi. Kirkon tyontekijoiden k&yntien madrd putosi evl.fi:n kdynneista
vuoden 2009 tasosta yli 250 000 k&ynnilld. Sakastin osalta vertailua edelliseen vuoteen voidaan tehdd
vain loppuvuosien osalta, koska palvelu avattiin toukokuun alussa 2010. Liséksi palvelun sisélto tdy-
dentyi viel4d loppuvuoden 2010 aikana. Sakastin osalta kirkon tyontekijoiden osuus sivujen kdytosta
on l&hes 60 %, mika kertoo Sakastin l6ytaneen kéyttajansa.

Evl.fi-palvelun kautta saatu palaute k&sitelldan yksikdissd. Palvelun siséltod ja tekniikkaa koske-
va, sakastin yleinen palaute, liitykirkkoon seké joulublogin palautteet késiteltiin verkkoviestintayksi-
kdssd, muut ohjataan aihepiirin perusteella eri tahoille.

2011 2010
evl.fi 1392 1767
seurakuntavaalit.fi 698
liitykirkkoon.fi 257 135
sakasti.evl.fi 39 93
blogi 35
palautteiden kokonaismé&ara 1756 2693

Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1. Verkkoviestintdyksikon toiminnan kehittdminen ja verkkopalveluhankkeiden tehostami-
nen jatkuu mm. hankesalkun hallinnan ja verkkopalveluiden dokumentaation tyovélineitd kayttoon-
ottamalla sekd harmonisoimalla palvelukokonaisuutta.

Arvio: Kevddn 2011 aikana yksikdssa panostettiin vahvasti kayttdjalahtoisen suunnittelun opiske-
luun. Syntyneitd toimintamalleja ké&ytet&dn tulevissa projekteissa. Hankehallinnan helpottamiseksi on
avattu yksikon yhteinen séhkdinen tyotila.

Tavoite 2: Sakastin kehittdminen jatkuu. Kirkkohallituksen osalta kehittdmisessda huomioidaan eri-
tyisesti palvelun kayttdminen osana Kirkkohallituksen tyoprosesseja. Sakasti vakiintuu vuoden aika-
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na kirkon tyontekijoiden keskeiseksi tieto- ja tyovalineeksi. Vuoden 2010 palvelua kehitetddn mm.
integroimalla erilaisia tietokantoja osaksi palvelua ja lisaédmalld vuorovaikutteisuutta

Arvio: Sivuston kayton lisdédntyminen osoittaa palvelun vakiintuneen. Kirkkohallituksen yksikot
osaavat yha paremmin hyddynt&d Sakastia, mihin on tarjottu jatkuvaa koulutusta ja ldhitukea. Palve-
lun toiminnallinen kehittdminen on ollut ennakoitua hitaampaa yksikon tyotilanteen ja teknisten
haasteiden takia.

Tavoite 3: Evlfi-palvelun uudistuksen kéynnistdminen. Hanke kdynnistyy esiselvitystyolla, jossa
arvioidaan palvelutarpeet ja nykyisen jéarjestelmdn tilanne. Osana selvitystyotd tehddan kayttajatutki-
mus.

Arvio: Esiselvitystyd kdynnistyi odotettua hitaammin. Kéyttéjakysely on tehty ja konseptoinnin taus-
tatyd on aloitettu.

Tavoite 4:Verkkoviestinndn muotojen monipuolistaminen (video, mobiili, vuorovaikutteisuus) kai-
kissa Kirkkohallituksen tuottamissa verkkopalveluissa.

Arvio: Arvoillat ja vaalivideot monipuolistivat evl.fi:n ilmettd. Kayttoonotettu uusi videoiden jakelu-
alusta mahdollistaa jatkossa videoiden joustavamman hyddyntdmisen. Erilaiset upotukset (mm. yh-
teisdpalveluista) osaksi evl.fi -palvelua ja tiedon jakamisen helpottaminen ovat monipuolistaneet
palveluiden siséltoja.

4.7 KIRKON TUTKIMUSKESKUS

Toiminta-ajatus

Kirkon tutkimuskeskuksen tehtdvéna on suorittaa kirkon ja seurakuntien paatoksenteolle ja toimin-
nan kehittdmiselle tarpeellista kirkon ja uskonnollisen eldmén sekéd yhteiskunnan muutosten tutki-
musta.

Tarkeimmat tapahtumat yksikon toimintaympéristossa ja toiminnassa
kertomusvuoden aikana

Seurakuntarakenne muuttuu nopeasti seurakuntaliitosten my6ta. Tutkimushanke ”Uudistuvat seura-
kunnat” paattyi vuonna 2011. Hankkeen tarkoituksena oli tuottaa tietoa seurakuntien rakenneuudis-
tusten muutosprosesseista ja muutoksen vaikutuksista. Keskeisia kysymyksia olivat miten muutokset
vaikuttavat seurakuntalaisten jasenyyteen ja hengelliseen elaméan, yhteisollisyyteen, seurakuntatoi-
mintaan ja seurakunnan palveluihin, henkiléstéon ja johtamiseen seka talouteen.

Tutkimushanke teologiksi ja teologina kasvaminen jatkui. Hankkeessa tutkitaan teologian alalle
valikoitumista, opiskelijoiden opiskeluprosessia ja ammattiin suuntautumista opintojen aikana.
Hankkeen tavoitteena on kehittd kirkon rekrytointitoimenpiteitd ja toimenpiteita teologian opiskeli-
joiden tukemiseksi. Tutkimushankkeessa on mukana tutkijoita Helsingin ja I1t&-Suomen yliopistosta.

Uskonnollinen monimuotoisuus on lisdédntynyt Suomessa nopeasti kasvavan ulkomaalaisvaes-
ton ja uusien uskonnollisten liikkeiden myota. Tutkimuskeskuksen koordinoiman Uskonnot Suo-
messa -tutkimusprojektin kaikille avoimen tietokannan kokonaispadivitys jatkui ja tietokantaa tdyden-
nettiin uusilla uskonnollisilla liikkeilld. Vuoden lopussa tietokannassa oli perustiedot jo noin tuhan-
nesta Suomessa vaikuttavasta uskonnollisesta organisaatiosta ja ryhmasta.

Tutkimuskeskus osallistui yhteispohjoismaiseen tutkimushankkeeseen ”The Role of Religion in
the Public Sphere. A Comparative Study of the Five Nordic Countries”. Tutkimushanke tarkastelee
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uskonnon muuttunutta roolia Tanskassa, Norjassa, Ruotsissa, Suomessa ja Islannissa 1980-luvulta
lahtien. Uskonnon asemaa tarkastellaan suhteessa muihin samanaikaisesti tapahtuneisiin yhteiskun-
nallisiin ilmidihin. Erityisind tarkastelukohteina ovat kirkon ja valtion suhteet, uskonnon rooli poli-
tilkassa, uskonnon asema mediassa sekd uskonnon ja kansalaisyhteiskunnan suhteet. Tutkimuskes-
kuksen lisdksi hankkeeseen osallistuvat Norjan kirkon tutkimuskeskus (KIFO), Uppsalan yliopiston
uskontojen tutkimuksen keskus, Aarhusin yliopisto ja Islannin yliopisto. Hanke kest&dd vuoteen
2013.

Tampereen yliopiston yhteiskuntatieteellisen tietoarkiston sarjassa ilmestyi tutkimuskeskuksen
tutkijoiden kirjoittamana julkaisu ”Uskonto suomalaisten eldmdassé. Uskonnollinen kasvatus, moraa-
li, onnellisuus ja suvaitsevaisuus kansainvélisessd vertailussa”. Julkaisu perustuu laajaan 34 maan
tutkimusohjelman aineistoon (International Social Survey Programme, ISSP 2008).

Tutkimuskeskus koordinoi Meidéan kirkko -strategian seurantaa ja seurakunnille suunnattuja tu-
kitoimia strategisessa suunnittelussa. Toimintavuonna valmistuivat strategian seurantaryhmén ja
Tulevaisuuden seurakunta tyéryhman loppuraportit. Tutkimuskeskuksen osalta hanke paattyi vuon-
na 2011.

Tutkimusprojektirahoituksella rahoitettiin viittd hanketta: ”Uskonnot Suomessa”, "Virsitutki-
mushanke”, jossa selvitetdan virren asemaa ja merkitystad suomalaisessa kulttuurissa ja uskonnollises-
sa elamadssd, “Teologi-tutkimushanke”, ”Pohjoismainen Norel-tutkimushanke” ja tutkijakoulutetta-
va”. Stipendirahoituksella tuettiin 27 tutkimushanketta.

Toimintavuoteen vaikuttivat useat yhteistydhankkeet. N4it4 olivat seurakuntavaalien tulospalve-
luun osallistuminen ja tulosten analysointi, seurakuntien ja seurakuntayhtymien kysymyslomakkeiden
valmistelu kirkon nelivuotiskertomusta varten ja osin samaan tarkoitukseen kerattdvan Gallup Ec-
clesiastica -tutkimuksen suunnittelu ja toteuttaminen (N 4 929). Tutkimuskeskus jarjesti lisaksi kan-
sainvalisen konferenssin ”Church Leadership and Church in Change” Jarvenpéassa ja pohjoismaisen
tutkimus- ja tilastoyhteistyokokouksen Tampereella sekd valmisteli Kirkkohallituksen organisaatio-
uudistukseen liittyvia kehittdmishankkeita.

Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Yhteispohjoismaisen tutkimushankkeen aineiston keruu
Arvio: Hankkeen aineiston keruu ja aineistojen perusteella tehtévien maa-analyysien ja kokonaisjul-
kaisun valmistelu jatkuivat.

Tavoite 2: Yhdistyneiden seurakuntien toimintaa koskevan tutkimushankkeen aineiston keruu ja
tuloksista raportointi

Arvio: Hankkeen aineiston keruu ja raportointi jatkuivat. Vuoden aikana valmistui kolme tutkimus-
raporttia. Tutkimukset taloudesta, jasenyydestd ja toiminnan jarjestamisesté ilmestyivat tutkimuskes-
kuksen sarjassa. Liséksi valmistuivat selvitykset toiminnan kehityksestd ja seurantatutkimus henkilos-
ton arvioinneista rakennemuutosprosessin vaikutuksista.

Tavoite 3: Suomalaisten uskonnollisuutta késittelevan kokoomateoksen laatiminen ja julkaiseminen.
Arvio: Vuoden aikana julkaistiin 1SSP-aineistoon pohjautuva suomalaisten uskonnollisuutta kasitte-
levé kansainvélinen vertailututkimus ”Uskonto suomalaisten elamdssa. Uskonnollinen kasvatus, mo-
raali, onnellisuus ja suvaitsevaisuus kansainvélisessa vertailussa”.

Tavoite 4: Tieteellisten ja yleistajuisten artikkeleiden julkaiseminen kansainvélisissé ja kotimaisissa
julkaisuissa

Arvio: Tutkimustietoa valitettiin sekd kansainvélisesti ettd kotimaassa tieteellisten ja yleistajuisten
julkaisujen kautta. Tutkijat julkaisivat 29 kansainvélist4 tai kotimaista tieteellista artikkelia. Tutkimus-
tietoa vilitettiin kirkon eri tasoille, tiedeyhteisdlle ja muille tahoille 82 esitelméan kautta. Tutkijat oli-
vat jasenind 15:ss& Kirkkohallituksen ja kirkollisten jarjestéjen ohjaus- ja tyéryhmassa tai tiedeyhtei-
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son luottamuselimessa. Laajalle yleis6lle tutkimustietoa valitettiin myds lukuisten haastattelujen kaut-
ta eri tiedotusvélineissa.

Tavoite 5: Kirkon tutkimuskeskuksen julkaisuja -sarjassa julkaistaan 3-4  tutkimusta, www-
julkaisuja -sarjassa 4-5 tutkimusta ja Publication-sarjassa 1-2 tutkimusta

Arvio: Kirkon tutkimuskeskuksen julkaisuja -sarjassa julkaistiin aikataulusyistd yksi tutkimus. Edelli-
send vuonna julkaistiin kuusi tutkimusta. Verkkojulkaisuina tutkimuskeskuksen www-julkaisuja-
sarjassa ilmestyi viisi tutkimusta. Publication-sarjassa ei julkaistu tutkimuksia.

4.8 KYRKANS CENTRAL FOR DET SVENSKA ARBETET (KCSA)

Verksamhetsidé

Kyrkans central for det svenska arbetet skall verka som servicecentral for kyrkans verksamhet pa
svenska. Centralen arbetar pa ett satt som beaktar det unika for den finlandssvenska kulturen och
som ar relevant for det finlandssvenska kyrkliga féltet. Centralen skall verka inom ansvarsomradena
for kristen fostran, diakoni, samhélle och kultur, samt kommunikation.

De viktigaste handelserna i enhetens verksamhetsmiljo och verksamhet under aret

Centralens verksamhet under 2011 har préglats av stabilitet, framfor allt genom att alla tjanster har
varit besatta. Under aret har samarbetet med aktorerna pa den finlandssvenska kyrkliga arenan fort-
satt genom regelbundna moten med ledningen for Borga stift, Larkkulla-stiftelsen och stiftsfullmék-
tige i Borga stift. Samarbetet med Kyrkostyrelsens avdelningar och dess specialenheter har fungerat
vél. I enlighet med Kyrkostyrelsens strategi har KCSA medverkat i den kyrkliga intressebevakningen
genom kontakter till myndigheter, beslutsfattare och évriga samhéllsaktorer. Under verksamhetsaret
har centralens resurser ocksa bundits till forberedandet av Kyrkodagarna 2012 i Vasa.

I manadsskiftet augusti-september ordnade KCSA atta Kyrktorg i Borga stifts nio prosterier.
Kyrktorget &r arligen aterkommande storsamlingar, dér representanter for de kyrkliga aktérerna moter
férsamlingarnas anstéllda for information och diskussion. I november ordnades ett seminarium om
samarbetet kyrka — skola med temat Tillsammans i oppenhet och fortroende som lockade deltagare fran
organisationer, skolor och férsamlingar. Bland de medverkande i seminariet kan ndmnas justitiemi-
nister Anna-Maja Henriksson. Seminariet streamades till Pedagogiska fakulteten i Vasa dér en grupp
lararstuderande i realtid kunde lyssna pa foredragen. Centralen var ocksa medarrangdr i seminariet
gallande det finlandssvenska ungdomsarbetet som arrangerades av ett brett samhélleligt organisat-
ionsnatverk. | Bibelkuppen deltog 1090 elever fran 49 skolor fran hela Svenskfinland. Under aret
fardigstalldes massan och forrattningarna pa finlandssvenskt teckensprak och godkandes av kyrko-
motet i november. Massan, jordfastning och dop pa finlandssvenskt teckensprak har getts ut som dvd. Semi-
nariet om Kristet fangelsearbete pa svenska var det forsta som ordnades i sitt slag. Malet for semi-
nariet var att skapa ett ekumeniskt samarbete mellan forsamlingar som skall betjana alla svenskspra-
kiga fangar. Under aret dkade antalet svensksprakiga tv-gudstjanster i YLE FST5 fran tio till tolv.
Tv-programmet Himlaliv utvecklades till ett mer personcentrerat och dokumentért program och
hade i snitt drygt 30 000 tittare (2010: 22 000 st.). P& hésten besoktes tillsammans med Borga stifts
biskop de finlandssvenska tidningsredaktionerna i syfte att samtala om aktuella kyrkliga fragor och
fa respons pa Kyrklig Tidningstjanst. Inom webbarbetet kan noteras att Sacrista under aret utveckla-
des till en naturlig del av centralens verksamhetskultur. Fornyelsen av evl.fi inleddes och en del tids-
bundna projekt (evl.fi/julblogg och julradion.fi) forverkligades.
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Utvardering av hur de malsattningar for verksamheten och ekonomin som
godkants i budgeten uppnatts

Mal 1: Gora vart material tillgangligt pa Sacrista och evl.fi, dven pa lattlast svenska och finlands-
svenskt teckensprak.

Utvéardering: Sacrista har under aret utvecklats till en naturlig del av centralens verksamhetskultur
och det svenska innehallet har Okat allt efterhand. Webbredaktoren har fungerat som stéd i pro-
duktionen av innehall pa svenska. En utmaning for Kyrkostyrelsens enheter ar att man inser vikten
av att material dven finns tillgangligt pa svenska. Under aret inledde KCSA i samarbete med enheten
for gudstjanst och musik, informationscentralen och Borga domkapitel fornyelsen av kyrkoarska-
lendern och evangelieboken pa evl.fi. Den nya webbplatsen Skolan och kyrkan har utvecklats. En
sakkunniggrupp med ansvar for utvecklande och uppdatering av sidorna pa lattlast svenska tillsattes
och Oversattningen av massan, jordfastning och dop till finlandssvenskt teckensprak &r fardig for
publicering pa de teckensprakiga sidorna pa evl fi.

Mal 2: Utgaende fran temadret HELIG stoda forsamlingarna i deras arbete med klimat-, samhalls-
och rattvisefragor.

Utvardering: Kyrkans fokusomrade for aren 2010-2012 Helig har genomsyrat en stor del av cen-
tralens arbete och betonades i olika artiklar i Nyckeln som ocksa agnade ett helt nummer at temat. |
Bibelkuppen tangerades &mnet och till Sacrista producerades olika typer av material. Ansvarsveckan
lyfte fram respekten for méanniskovardet i kampanjen Ténk sjalv — tro fritt, och etiska forumets konti-
nuerliga arbete pa Karkulla vardhem har gjort detsamma. Inom klimatarbetet skedde sma framsteg
da Mariehamns forsamling anholl om att fornya sitt miljodiplom och Kimitoons forsamling satte i
gang processen. Biskopen samt diakoni och samhéllsansvar stod vérd for ett samtal om Mattfullhet
med organisationer fran tredje sektorn, och det svenska kyrkliga fangelsearbetet fick en skjuts
framat nér nya intresserade forsamlingsarbetare samlades till ett seminarium kring fragan. KCSA
ordnade tre landsbygdsradslag i olika prosterier i samarbete med Svenska Temagruppen och lokala
aktorer.

Mal 3: Vi arbetar for att flickors och pojkars rattigheter forverkligas, genom utvecklandet av kyr-
kans barnkonsekvensbedémning och genom att 6ka de ungas delaktighet i kyrkans liv.

Utvardering: Kyrkomotet har gett Kyrkostyrelsen i uppgift att utarbeta konkreta verktyg for hur
man kan infora barnkonsekvensbeddmning i kyrkans beslutsfattande och verksamhet. Centralen har
deltagit i utarbetandet av dessa direktiv och som nu provas i nagra pilotforsamlingar. | styrgruppen
for Sedd och hérd har konkreta verktyg utarbetats, till exempel inférandet av priset Sedd och hérd -luren
och former for hur man kan inféra barnombud i férsamlingarna. Centralen har &ven varit represen-
terad i en arbetsgrupp som arbetat med att 6ka ungas delaktighet i kyrkan. Ungdomens kyrkodagar
(UK) som sedan 1968 framjat ungas delaktighet beslot att uppmana forsamlingarna att grunda ung-
domsrad.

Mal 4: Ge personlig handledning och fortbildning at 30 andaktsredaktorer.

Utvardering: KCSA ansvarar for koordineringen och produktionen av YLE:s svenska andaktspro-
gram i radio och tv. Under aret har fem nya och tio mer erfarna andaktsredaktorer fatt personlig
handledning i studio. Darutdver har radioredaktoren tillsammans med inbjudna foreldsare fortbildat
drygt 30 andaktsredaktorer i samband med traffar i Helsingfors och Jakobstad. En oroande trend &r
att andaktsredaktorerna allt oftare med kort varsel avbokar deltagande i andakter och kurser.

Mal 5: Sorja for en véaxelverkan mellan Evangelisk-lutherska kyrkan i Finland och de nordiska folk-
kyrkorna bl.a. genom att vara medarrangdr av de Nordiska kommunikationsdagarna i Vasa, samar-
bete med Kyrkans globala vecka i Sverige och genom Nordiskt pedagogiskt natverk.

Utvéardering: Centralen har under éret framjat samarbete med de nordiska folkkyrkorna i olika ge-
mensamma natverk. De Nordiska kommunikationsdagarna hade temat Medlemskap och genomfér-
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des planenligt 8-10 juni i Vasa i samarbete med Kyrkans informationscentral. Programmet var
mycket uppskattat och materialet fran dagarna publicerades efterat pa Sacrista. Nordiska kyrkliga
studieradet holl en seminariedag i februari om Vuxna i kyrkan i Helsingfors. Nordiska pedagogiska
natverkets konferens planerades under aret och forverkligas med Finland som vérd i borjan av ar
2012.

4.8 KIRKON RUOTSINKIELISEN TYON KESKUS (KRTK)

Toiminta-ajatus

Kirkon ruotsinkielisen tyon keskuksen (KRTK) tehtdvand on toimia kirkon ruotsinkielisen toimin-
nan palvelukeskuksena. Tydssa otetaan huomioon suomenruotsalaisen kulttuurin erityispiirteet, jot-
ka vaikuttavat merkittavasti suomenruotsalaisella kirkollisella toimintakentalld. Keskuksen toiminnan
vastuualueet ovat kristillinen kasvatus, diakonia, yhteiskunta ja kulttuuri sek& tiedotus.

Tarkeimmét tapahtumat yksikon toimintaymparist6ssé ja toiminnassa
kertomusvuoden aikana

Keskuksen toiminta on jatkunut vakiintuneesti vuonna 2011; erityisesti siksi, etté kaikissa viroissa on
ollut viranhaltija. Yhteistyd kirkon ruotsinkielisen kentdn eri toimijoiden kesken jatkui s&anndllisind
kokouksina Porvoon hiippakunnan johdon, Lérkkulla-saétion ja Porvoon hiippakunnan hiippakun-
tavaltuuston kanssa. Yhteistyd Kirkkohallituksen osastojen ja erillisyksikiden kanssa on toiminut
hyvin. Kirkkohallituksen strategian mukaisesti KRTK on osallistunut kirkollisen alan edunvalvon-
taan pitdmalla yhteyttd viranomaisiin, paatdksentekijoihin ja muihin yhteiskunnan toimijoihin. Kes-
kuksen resursseja on kaytetty myds Vaasassa jérjestettdvien vuoden 2012 kirkkopdivien valmiste-
luun.

Elo-syyskuun vaihteessa KRTK jérjesti kahdeksan Kyrktorget-tapahtumaa (kirkkotori) Porvoon
hiippakunnan yhdekséssa rovastikunnassa. Kyrktorget on vuosittain toistuva suurtapahtuma, jossa
kirkollisten toimijoiden edustajat tapaavat seurakuntien tyontekijoitd tiedonvaihdon ja keskustelun
merkeissd. Marraskuussa jarjestettiin kirkon ja koulun yhteistydstd seminaari, jonka teemana oli Till-
sammans i 6ppenhet och fortroende (yhdessé avoimesti ja luottaen). Seminaari kerési osallistujia jarjestois-
t4 kouluista ja seurakunnista, ja oikeusministeri Anna-Maija Henriksson osallistui siihen. Ryhmé
Abo Akademin kasvatustieteellisen tiedekunnan opiskelijoita Vaasassa seurasi seminaaria reaaliajassa
verkon kautta.

Keskus oli mukana jarjestdmassd suomenruotsalaisen nuorisotydon seminaaria, joka jarjestettiin
laajan yhteiskunnallisen jéarjestoverkoston voimin. Raamattuvisaan Bibelkuppen osallistui 1090 oppi-
lasta 49:std ruotsinkielisten alueiden koulusta. Toimintavuoden aikana saatiin valmiiksi messu ja kir-
kolliset toimitukset suomenruotsalaisella viittomakielelld, ja kirkolliskokous hyvaksyi ne marraskuus-
sa. Messu, hautaan siunaaminen ja kaste suomenruotsalaisella viittomakielelld julkaistiin DVD:nd. Ruotsinkie-
listd kristillistd vankilatyota koskeva seminaari oli ensimmainen laatuaan. Seminaarin tarkoituksena
oli luoda seurakuntien vélistd ekumeenista yhteistyotd, joka palvelisi kaikkia ruotsinkielisig vankeja.
Vuoden aikana ruotsinkielisten televisiojumalanpalvelusten méaard YLE FST5:ssd lisdantyi kymme-
nest4 kahteentoista. Himlaliv-televisio-ohjelmaa kehitettiin henkilokeskeisemmaksi ja dokumentaari-
semmaksi, ja se kerési keskimaarin 30 000 katsojaa (22 000 vuonna 2010). Syksylla vierailtiin yhdessa
Porvoon hiippakunnan piispan kanssa suomenruotsalaisten lehtien toimituksissa keskustelemassa
ajankohtaisista kirkollisista kysymyksisté ja vastaanottamassa palautetta uutispalvelusta Kyrklig Tid-
ningstjanst. Sacrista-verkkosivu kehittyi vuoden aikana luontevaksi osaksi keskuksen toimintakulttuu-



70

ria. Evlfi-sivuston uudistus aloitettiin ja myds joitain ajallisesti rajattuja hankkeita toteutettiin
(evl.fiZjulblogg ja julradion.fi).

Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Tuoda materiaalimme saataville Sacristaan ja evl.fi-sivustolle, myds helppolukuisella ruot-
silla ja suomenruotsalaisella viittomakielella

Arvio: Sacristasta on toimintavuoden aikana tullut luonteva osa keskuksen toimintakulttuuria, ja
ruotsinkielisen sisallon maara on sen myoté lisddntynyt. Verkkotoimittaja on toiminut ruotsinkielisen
siséllontuotannon tukena. Kirkkohallituksen yksikdiden haasteena on havaita, kuinka tarkeda on,
ettéd niiden aineistot ovat saatavilla myds ruotsiksi. Vuoden aikana KRTK k&ynnisti yhteistyon juma-
lanpalvelus- ja musiikkiyksikon, tiedotuskeskuksen ja Porvoon tuomiokapitulin kanssa evl.fi-
sivuston kirkkovuosikalenterin ja evankeliumikirjan uudistamiseksi. Koulu ja kirkko on saanut uuden
sivun. Sivuja kehittdmaan ja péivittdmaan helppolukuiselle ruotsin kielelle asetettiin asiantuntijaryh-
mé&. Messun, hautaan siunaamisen ja kasteen k&dnnostyd suomenruotsalaiselle viittomakielelle val-
mistui julkaistavaksi evl.fi:ssd viittomakielen sivuilla.

Tavoite 2: PYHA-painopisteen merkeissa tukea seurakuntia niiden ilmasto-, yhteiskunta- ja oikeu-
denmukaisuustyssé

Arvio: Kirkon vuosien 2010-2012 painopiste Pyhd on nékynyt laajasti keskuksen tydssa ja sitd on
korostettu Nyckeln-lehden artikkeleissa. Lehti omisti teemalle myds kokonaisen numeron. Aihe oli
esilla myds Raamattuvisassa, ja Sacristaan tuotettiin monenlaista materiaalia. Kirkon vastuuviikko
nosti esiin ihmisarvon kunnioittamisen kampanjassa Ajattele toisin — usko vapaasti, ja ndin on tehty
myos Karkullan hoitokodin eettisella foorumilla. IImastotydsséa paastiin askel eteenpéin, kun Maa-
rianhaminan seurakunta halusi uusia ymparistodiplominsa ja kun Kemionsaaren seurakunta kdynnis-
ti prosessin. Piispa seké diakonian ja yhteiskuntatydn vastuualue isanndivat yhdessé keskustelua ai-
heesta Mattfullhet (kohtuullisuus) kolmannen sektorin jarjestdjen kanssa, ja ruotsinkielinen kirkolli-
nen vankilatyo sai virkistavan sysayksen, kun uudet asiasta kiinnostuneet seurakuntatyontekijat ko-
koontuivat seminaariin asian tiimoilta. Jarjestettiin my6s kolme maaseutuasiain neuvottelutapaamista
eri rovastikunnissa yhdessa ruotsinkielisen teemaryhman ja paikallisten toimijoiden kanssa.

Tavoite 3: Tyoskennelld tyttdjen ja poikien oikeuksien toteutumisen puolesta kehittdmallg kirkon
lapsivaikutusten arviointia ja lisédmalla nuorten osallistumista kirkolliseen eldmaan

Arvio: Kirkolliskokous on antanut Kirkkohallitukselle tehtévaksi kehittdd konkreettisia tydkaluja
lapsivaikutusten arvioinnin siséllyttdmiseksi kirkon péatoksentekoon ja toimintaan. Keskus on ollut
mukana laatimassa ohjeita, jotka ovat nyt kokeiltavina pilottiseurakunnissa. N&yn ja kuulun
-hankkeen ohjausryhmaéssa on kehitetty tydkaluja, esim. otettu kdyttéon palkinto Nayn ja kuulun
-luuri, ja pohdittu eri tapoja tuoda lapsiasiamies seurakuntiin. Keskus on myds ollut edustettuna tyo-
ryhméssd, joka on tyoskennellyt lisdtdkseen nuorten osallistumista kirkolliseen eldméaan. Nuorten
kirkkopdivat -tapahtuma, joka on jo vuodesta 1968 edistanyt nuorten osallisuutta, paatti kannustaa
seurakuntia perustamaan nuorisoneuvostoja.

Tavoite 4: Antaa henkil6kohtaista ohjausta ja tdydennyskoulutusta 30:lle hartaustoimittajalle

Arvio: KRTK vastaa YLE:n ruotsinkielisten radion ja television hartausohjelmien koordinoimisesta
ja tuotannosta. Vuoden aikana viisi uutta ja kymmenen kokeneempaa hartaustoimittajaa on saanut
henkil6kohtaista ohjausta studiossa. Lisaksi radiotoimittaja on yhdessa vierailevien luennoitsijoiden
kanssa antanut tdydennyskoulutusta runsaalle 30:lle hartaustoimittajalle Helsingissé ja Pietarsaaressa
jarjestettyjen tapaamisten yhteydessd. Huolestuttavaa on, ettd hartaustoimittajat yhd useammin pe-
ruuttavat osallistumisensa hartauksiin ja kursseille lyhyelld varoitusajalla.
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Tavoite 5: Huolehtia Suomen evankelis-luterilaisen kirkon ja pohjoismaiden kansankirkkojen véli-
sestd vuorovaikutuksesta mm. osallistumalla VVaasan pohjoismaisten tiedotuspéivien jarjestdmiseen,
tekemaélld yhteisty6ta Kirkon globaaliviikon kanssa Ruotsissa ja pohjoismaisen pedagogisen verkos-
ton kautta

Arvio: Keskus on vuoden aikana edistanyt yhteisty6td pohjoismaisten kansankirkkojen kanssa erilai-
sissa yhteisissd verkostoissa. Pohjoismaisten viestintdpdivien teemana oli Medlemskap (jasenyys).
Pdivét, joiden ohjelmaa pidettiin erittdin onnistuneena, jarjestettiin Vaasassa 8.—10.6. yhdessd Kirkon
tiedotuskeskuksen kanssa. Pdivien aineisto julkaistiin myéhemmin Sacristassa. Nordiska kyrkliga
studieradet (Pohjoismainen kirkollinen opintoneuvosto) jarjesti helmikuussa seminaaripdivan aihees-
ta Kirkko ja aikuiset Helsingissd. Suunniteltiin my®s pohjoismaisen pedagogisen verkoston konfe-
renssia, joka jarjestetddn Suomen isanndimand vuoden 2012 alussa.

4.9 PIISPAINKOKOUKSEN KANSLIA

Toiminta-ajatus

Piispainkokouksen kanslia auttaa piispainkokousta toteuttamaan kirkkolain ja kirkkojérjestyksen sille
saatdmaét tehtavat, jotka liittyvat kirkon oppia ja eldamaé koskeviin linjakysymyksiin, tuomiokapitulien
tyon koordinointiin sekd kirkon tyontekijoiden koulutukseen. Liséksi piispainkokouksen kanslia
tukee arkkipiispan, piispojen kollegion, kirkkohallituksen ja kirkon ulkoasiainneuvoston tyoté erityi-
sesti teologisissa kysymyksissa.

Tarkeimmat tapahtumat yksikon toimintaympéristossa ja toiminnassa
kertomusvuoden aikana

Piispainkokous hyvéksyi helmikuussa 2011 pastoraalisen ohjeen rukouksesta rekisterdidyn parisuh-
teen solmineiden puolesta ja heiddn kanssaan. P&atoksen taustalla oli kirkolliskokouksen marras-
kuussa 2011 tekeméa paatos ja siihen siséltynyt toimeksianto. Nédin kahdeksan vuotta kirkossa vireilla
ollut asia tuli t&lta osin hallinnollisena prosessina paatokseen.

Vuoden 2010 aikana syntyi varsin laaja julkinen keskustelu lasten seksuaalisesta hyvéksikaytta-
misestd. Julkisuudessa esiintyi vaitteitd, joiden mukaan lastensuojelu ja rippisalaisuus olisivat ristirii-
dassa. Piispainkokous hyvaksyi helmikuussa 2011 selonteon rippisalaisuuden ja lastensuojelun yh-
teensovittamisesta. Selonteossa selvitetdan kirkkolaissa mainitun rippisalaisuuden ja lastensuojelu-
laissa madritellyn ilmoitusvelvollisuuden oikeudellinen suhde. Samalla kerrotaan, miten papin ja leh-
torin pit4d toimia, jotta h&n toimii oikein ja molempien lakien mukaisesti.

Koulutusasioissa piispainkokous hyvéksyi uuden sairaalasielunhoitajien erikoistumiskoulutuk-
sen siséllon. Se antoi myds uuden paatoksen kirkon varhaiskasvatuksen ohjaajan virkaan kelpoista-
vasta tutkinnosta.

Piispainkokouksen sisdisen tyon kannalta oli merkittdvas, ettd piispainkokouksessa otettiin
kayttéon uusi tyojarjestys, jonka mukaan paatokset tehdddn esittelijdn esittelystd. Esittelija myos
vastaa valmisteluista. Valmistusvaliokunta jai siten pois. Lisaksi syksystd alkaen siirryttiin uuteen
kokousrytmiin, jonka mukaisesti jarjestetaddn vuosittain kahden sijasta nelja istuntoa.

Piispainkokouksen kanslia tuki piispojen ja kirkkohallituksen tyota teologisissa kysymyksissa.
Erityisend painopisteend oli uskonnonopetukseen aseman ja tuntimééaran puolustaminen peruskou-
lu-uudistuksessa. Lisaksi piispainkokous aloitti uskontodialogiin liittyvan tyoskentelyn, jonka tarkoi-
tuksena valmistella ohje eri uskontokuntien edustajien kohtaamiseksi erityisesti kirkollisissa toimi-
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tuksissa. Tyota valmistelemaan asetettiin piispainkokouksen, kirkkohallituksen ja seurakuntien asian-
tuntijoista koostuva tydryhma.

Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Hyvd perustehtdvan hoitaminen ja piispainkokouksessa vireilld olevien asioiden laadukas
valmistelu

Arvio: Kertomusvuonna piispainkokous kokoontui kolmesti ja pOytékirjat késittavat noin 50 paa-
toskohtaa. Keskeisimmét paatokset koskivat pastoraalista rukousohjetta samaa sukupuolta olevien
parien kohtaamiseen sekd lastensuojelun ja rippisalaisuuden yhteensovittamista. Keskeisimmat lau-
sunnot koskivat kirkon tulevaisuusselontekoa, diakonaattiuudistusta sekd maahanmuuttajien jase-
nyyttd kirkossa koskevaa mietint6a. Piispainkokouksen kanslia vastasi paatosten valmistelusta ja
toimeenpanosta.

Tavoite 2: Piispainkokouksen tydn tehostaminen, ty6tapojen ja ty6jarjestyksen uudistaminen
Arvio: Piispainkokous otti 1.3.2011 kayttoon uuden tyojarjestyksen ja siirtyi syksylla 2011 uuteen
kokousrytmiin, jossa aiemman kahden istunnon sijasta on vuosittain neljg istuntoa. Molemmat uu-
distukset tehostivat piispainkokouksen toimintaa.

Tavoite 3: Yhteistydn kehittdminen kirkkohallituksen kanssa

Arvio: Yhteistyo piispainkokouksen ja kirkkohallituksen valilld vahvistui kertomusvuoden aikana.
Uuden tyojérjestyksen myota kirkkohallituksen valitsema lakimies aloitti tydnséa piispainkokouksen
jasenend puhe- ja lasndolo-oikeudella. Kirkkohallitus kutsui tehtdvddan KKH:n hallinto-osaston joh-
tajana toimivan kirkkoneuvoksen. Ennestdan toiminnallisen osaston johtajana toimiva kirkkoneuvos
osallistuu piispainkokouksen istuntoihin. Piispainkokouksen kanslia tuki piispojen ja kirkkohallituk-
sen tyota. Erityisend painopisteend olivat ponnistelut oman uskonnon opetuksen ja nykyisen uskon-
nonopetuksen tuntiméaran puolustamiseksi peruskoulu-uudistuksessa.

Tavoite 4: Suuntaviivojen méadritteleminen pappien koulutuspolun kokonaisuuden uudistamiselle
Arvio: Piispainkokouksen asettama tydryhma jatkoi valmisteluty6tdan pappien koulutuspolun koko-
naisuuden uudistamiseksi. Aiemmin sovitun aikataulun mukaisesti se pyrkii antamaan ensin valira-
portin ja sen jalkeen lopullisen mietinnon piispainkokoukselle vuoden 2012 aikana.

Tavoite 5: Kirkon alalle opiskelevien hengellisen eldmén tukeminen (erityisesti papit, kanttorit, dia-
konit ja kasvatuksen tyontekijat)

Arvio: Piispainkokouksen alaiset pysyvaistoimikunnat, Teologi- ja Kanttorikoulutustoimikunta, jar-
jestivat papin ja kanttorin virkoihin opiskelevien hengellistd eldmé&a tukevia tapahtumia. Kokonais-
kirkon tasolla kirkon virkaan opiskelevien hengellisen eldmén tukemista ei kirkossa edelleenkaan ole
jarjestetty tyydyttavalla tavalla.
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Kirkon koulutuskeskuksen toimikunta
Kirkon kunniamerkkitoimikunta

Kirkon laintarkastustoimikunta

Kirkon maaseututoimikunta

Kirkon perheasiain toimikunta

Kirkon ruotsinkielisen tyon keskuksen
toimikunta

Kirkon sairaalasielunhoidon toimikunta
Kirkon tiedotuskeskuksen toimikunta
Kirkon tutkimuskeskuksen toimikunta
Kirkon valmiustoimikunta
Yhteisvastuukerdyksen kerdystoimikunta

Tyoryhmat

Aikuisrippikoulun tietojérjestelméan tyéryhmé
Aikuistyon tutkimushankkeen ohjausryhma
Aikuistydn tyéryhma

Ammatillisen koulutuksen tyéryhma
Asianhallinnan esiselvitystydn ohjausryhma
Asianhallinnan uudistamisen esiselvitys-
tyoryhma

EU-seurantaryhma

Evl.fi-palvelun johtoryhma

Graafinen tyéryhma

Hengellinen eldma verkossa -hankkeen
johtoryhma

Kirkkohallituksen strategian toimeenpano-
hankkeen ohjausryhma

Kirkkohallituksen viraston valmiustyéryhma
Kirkkohallituksen yhteista koulutusta
valmisteleva tyéryhma

Kirkkolainsaddannon kodifiointityéryhmé



Kirkollista rakennussuojelua koskevien
kirkkolain s&ddksié uudistava tydryhmé
Kirkon elékerahaston eriyttdminen omaksi
yksikoksi -projektin ohjausryhma

Kirkon jasentietojdrjestelméhankkeen
johtoryhma

Kirkon jasentietojdrjestelméan rakentaminen;
alaprojektien tyoryhmét

Kirkon keskushallinto 2015

Kirkon kulttuuriomaisuuden hallintajarjestel-
maén esiselvitystydéryhma

Kirkon kulttuuriomaisuuden hallintajarjestel-
mé&n ohjausryhma

Kirkon palvelukeskuksen tietojarjestelma-
hankkeen ohjausryhmé

Kirkon kulttuuripalkintotyéryhma

Kirkon monikulttuurisen tyon tyéryhma
Kirkon selkotydryhmé

Kirkon tietoturvan johtoryhma

Kirkon ympdristOasioiden seurantaryhma
Lapsivaikutusten arviointia ja nuorten osalli-
suuden vahvistamista kirkossamme valmiste-
leva tydryhma

Logican toit4 ohjaava ohjausryhma
Maahanmuuttajien jasenyytta kirkossa selvit-
téva tydryhma

Maallikkosielunhoidon koulutusta suunnitte-
leva tydryhma

Mallisdantotyoryhma
Méadrdenemmistdsadnnosten muuttamista
valmisteleva tydoryhma
Nettineuvottelujarjestelmén kayttoonotto-
projektin ohjausryhma
Nettineuvottelujarjestelmén kayttoonotto-
projektin projektiryhma
Nettipappi-jarjestelmé ja Palvelevan netin
péivitys

Nettipappitydn tukiryhma

Puhelintyéryhma
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Pyhé&-painopisteen ohjausryhmé
Sertika-jdrjestelmé&n eri osien suunnittelua,
rakentamista ja kdytt6a ohjaava tyoryhma
Seurakunnan johtamista selkeyttava tyoryhma
Seurakunnassa toteutettavan aluetyon raken-
teiden ja aluety0ssa kéytettdvien nimitysten
kokonaisuudistus ohjaava tyoryhmé
Seurakuntien IT-yhteistydalueiden tietohallin-
topdéllikbiden ja vastaavien yhteistyéryhma
Seurakuntien ja seurakuntayhtymien yhteisté
tehtdvaluokitusta ja eAMSia laativa tyoryhma
Seurakuntien jumalanpalveluseldman kehitta-
mishankkeen ohjausryhmé

Seurakuntien rakennemuutoksen ohjausryhma
Seurakuntien rakennemuutoksen viestinnan
suunnittelun projektiryhma

Suomenkielisen virsikirjan lisdvinkoa valmiste-
leva tydryhma

Suomenkielisen virsikirjan lisavinkon valmis-
telun ohjausryhma

Syrjintakieltotyéryhmé

Talous- ja henkildstohallinnon (HeTa)-
palvelukeskuksen toteutusta suunnittelevat
tyéryhmat

Talous- ja henkilostohallinnon (HeTa)-
palvelukeskuksen jarjestelméakokonaisuuden
vaatimusmaadrittelyd valmisteleva IT-tyéryhma
Tilastotydryhmé

Tulevaisuuden seurakunta -tyéryhmé
TYP-jarjestelméan kayttoonottoa ja kayttoa
edistéva yhteistydryhma

Uskonpuhdistuksen juhlavuoden 2017
tyoryhma

Vapaaehtoistoiminnan kehittdmishankkeen
tiimi (ohjausryhm)

Verkko ja teologia -tydryhma
Verkkoviestinnan johtoryhma
Viittomakielinen kaédnnostydéryhma
Ympéristotyoryhma

Tarkempia tietoja Internetissa: sakasti.evl.fi


http://sakasti.evl.fi/sakasti.nsf/sp?Open&cid=Content3D5B68
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Liite 3
Julkaisusarjat

Kirkkohallituksella on viisi julkaisusarjaa:

A - kirkolliskokouksen asettamien komiteoiden mietinnot,

B - piispainkokouksen asettamien toimikuntien ja tydryhmien mietinnot,

C - kirkkohallituksen asettamien toimikuntien ja tydryhmien mietinnot

Suomen ev.lut. kirkon kirkkohallituksen julkaisuja, jossa ilmestyy eri osastojen julkaisuja sek&
Publikationer fran Evangelisk-lutherska kyrkan i Finland, jossa ilmestyy eri osastojen ruotsinkielisia
julkaisuja

Kertomusvuoden aikana ovat ilmestyneet julkaisut:

Sarja A -

Sarja B -

Sarja C 2011:1 Kotikuntaa vailla olevan ulkomaalaisen jasenyys kirkossa:

Kirkkohallituksen virastokollegion 28.1.2010 asettaman
tyoryhmén mietinto

2011:2 Kirkkoherran vaalitavan muuttaminen: Kirkkohallituksen
virastokollegion 21.10.2010 asettaman tydoryhméan mietin-
to

2011:3 Lasten ja nuorten osallisuus ja lapsivaikutusten arviointi

kirkossa: Kirkkohallituksen virastokollegion 11.2.2010
asettaman tyéryhman mietinto

2011:4 Vaalien viestinté- ja tulospalvelutyéryhmaén raportti:
valtakunnallinen julkisuuskampanja. Toteutuminen ja
kehittdmisehdotuksia

2011:5 Seurakuntien rakennemuutoksen ohjausryhmé 2008—

2011. Loppuraportti

Suomen ev.lut. kirkon kirkkohallituksen julkaisuja:

2011:1 Katekumenaatti — ohjaajan opas

2011:2 Aika puhua — aika vaieta. Rippisalaisuus ja vaitiolovelvol-
lisuus kirkossa

2011:3 Vain hdatdapua? Taloudellinen avustaminen diakoniatyon
professionaalisen itseymmarryksen ilmentéjana

2011:4 Kirkon Kauhajoki-hanke. Loppukertomus

Publikationer fran Evangelisk-lutherska kyrkan i Finland

2011:1 Katekumenatet — ett idématerial for ledare
2011:2 Tid att tala — Tid att tiga: bikthemlighet och tystnadsplikt
i kyrkan?

Julkaisuja on ilmestynyt myos sarjojen ulkopuolella. Julkaisuista on kerrottu tarkemmin kunkin osas-
ton yhteydessé. Kirkon tutkimuskeskuksen julkaisut on lueteltu KTK:n kohdalla.



77

Kirkon tutkimuskeskuksen julkaisut

Kirkon tutkimuskeskuksella on kolme omaa sarjaa: julkaisuja-sarja, WWW-julkaisut ja Publications-
sarja. Keskuksen sarjoissa ilmestyi kertomusvuonna 7 julkaisua seuraavasti:

Julkaisuja 114

WWW-julkaisuja 23

WWW-julkaisuja 24

WWW-julkaisuja 25

WWW-julkaisuja 26

WWW-julkaisuja 27

WWW-julkaisuja 28

Koskela Harri
Lapseni eld4 aina syddmesséni. Lapsen menetyksen merkitys
vanhemman spiritualiteetin muotoutumisessa, 357 s.

Heikki Mékeldinen
Suomalaisten kirkollinen osallistuminen Espanjassa, 86 s.

Henrietta Gronlund
Nuoret ikdryhmat ja seurakuntavaalit, 29 s.

Vesa Keso ja Jarmo Vakkuri
Rakennemuutosten yhteys seurakuntien talouskehitykseen, 123 s.

Harri Palmu
Seurakuntaliitos jasenen silmin. Jasentutkimus rakennemuutos-
seurakunnissa, 49 s.

Mika Nokelainen
Suuntaa etsivé toimintaorganisaatio. Maskun seurakunta kehittdvan
tyontutkimuksen prosessissa, 33 s.

Hanna Saloméki
Rakennemuutosseurakuntien tydntekijoiden ndkemykset uudistusten
vaikutuksista ja tyooloista 2012, 77 s.

Kirkkohallituksen yleiskirjeet vuonna 2011

1 21.1.2011 Eduskunnan oikeusasiamiehen péétos seurakuntayhty-

mé&n puhelinpalvelun maksullisuuden lainvastaisuudesta
Liite: Eduskunnan oikeusasiamiehen péatos 30.12.2010

2. 26.1.2011 Kirkon perehdyttdmisopas — aineistoa seurakuntien

johdolle, esimiehille ja muille perehdyttdjille

3. 28.1.2011 Seurakuntien arkistoja koskeva takautuva seulontapéa-
tos seka tyyppiseurakuntia koskevan paatoksen ku-
moaminen

4, 8.2.2011 Laskennallinen osuus eldkevastuusta 31.12.2010

5. 17.2.2011 Kirkon hallitusohjelmatavoitteet

6. 21.2.2011 It-alueiden tietoturvapolitiikka ja tietoturvamaaraykset

Liite 1. Meidén kirkon tietoturvapolitiikka 2011
Liite 2. Kirkon yleiset tietoturvamaaraykset 2011


http://apostoli6.evl.fi/julkaisumyynti.nsf/sp?open&cid=Content66D1A&id=1B2CAB732B59F032C225790A001FA18C&tit=Lapseni%20el%C3%A4%C3%A4%20aina%20syd%C3%A4mess%C3%A4ni
http://apostoli6.evl.fi/julkaisumyynti.nsf/sp?open&cid=Content66D1A&id=687D15A3DA801552C225782A00286888&tit=Suomalaisten%20kirkollinen%20osallistuminen%20Espanjassa
http://apostoli6.evl.fi/julkaisumyynti.nsf/sp?open&cid=Content66D1A&id=7EE45B66E0E9FE0BC225786500285F95&tit=Nuoret%20ik%C3%A4ryhm%C3%A4t%20ja%20seurakuntavaalit
http://apostoli6.evl.fi/julkaisumyynti.nsf/sp?open&cid=Content66D1A&id=8C2FCE9B2926C267C22578B7002490D8&tit=Rakennemuutosten%20yhteys%20seurakuntien%20talouskehitykseen
http://apostoli6.evl.fi/julkaisumyynti.nsf/sp?open&cid=Content66D1A&id=354567F479DDEBB0C2257942004AB4A5&tit=Seurakuntaliitos%20j%C3%A4senen%20silmin
http://apostoli6.evl.fi/julkaisumyynti.nsf/sp?open&cid=Content66D1A&id=145A1394A434C5A7C225797500281C4B&tit=Suuntaa%20etsiv%C3%A4%20toimintaorganisaatio
http://apostoli6.evl.fi/julkaisumyynti.nsf/sp?open&cid=Content66D1A&id=1D45B2E086D3FBF1C22579890042DD23&tit=Rakennemuutosseurakuntien%20ty%C3%B6ntekij%C3%B6iden%20n%C3%A4kemykset%20uudistusten%20vaikutuksista%20ja%20ty%C3%B6oloista
http://apostoli6.evl.fi/julkaisumyynti.nsf/sp?open&cid=Content66D1A&id=1D45B2E086D3FBF1C22579890042DD23&tit=Rakennemuutosseurakuntien%20ty%C3%B6ntekij%C3%B6iden%20n%C3%A4kemykset%20uudistusten%20vaikutuksista%20ja%20ty%C3%B6oloista
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10.3.2011
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Kirkkolain muutos sekd oikaisuvaatimusohje- ja vali-
tusosoitusmallit
Liitteet: Mallilomakkeet ja ohjeet niiden tayttdmiseksi

(9 kpl)

Kirkon kirjanpidon ja palkanlaskennan palvelukeskuk-
sen (Heta) valmistelun tilanne helmikuussa 2011

Kirkonkirjojen tutkiminen sukututkimusta varten ja
korkeimman hallinto-oikeuden p&atos

Liite 1. Korkeimman hallinto-oikeuden péatos
16.11.2010

Liite 2: Ministerin vastaus kirjalliseen kysymykseen
eduskunnassa

Partio seurakunnan tydmuotona

Yhdenvertaisuus Suomen evankelis-luterilaisen kirkon
tyOyhteisoissa

Liite 1. POytékirjanote Kirkkohallituksen taysistunnon

kokouksesta 14.12.2010

Liite 2: Kohti yhdenvertaisuutta kirkossa: Yhdenvertai-
suus ja kirkko -hankkeen loppuraportti

Esitykset ritarikuntien kunniamerkkien saajiksi itsenéi-
syyspdivana 2011
Liite: Ohjeita kunniamerkkiesitysten tekemisesta

Kirkonkirjojen omatoiminen tutkiminen arkisto-
laitoksessa

Liite: Arkistolaitoksen tiedote seurakunnille 7.4.2011
1. Toimintatilastojen A3-A6 péivitykset 1.1.2012

2. Kirkon pdivékirjan ohjeet

3. Seurakuntien toimintatilastot sakastissa
Rippikoulun kehittdminen jatkuu

Seurakuntien talouden ja toiminnan tunnuslukuja
vuodelta 2010

Vuoden 2012 talousarvion valmistelun perusteita
Kirjurin kéyttéonotto siirtyy vuoden 2012 puolelle
Vuoden 2012 kirkkokolehdit

Vuoden 2012 tuloveroprosentin ilmoittaminen
verohallinnolle

Liite: Ev.lut. seurakunnan tuloveroprosentti-ilmoitus
vuodelle 2012



21

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

21.10.2011

31.10.2011

14.11.2011

15.11.2011

29.11.2011

30.11.2011

7.12.2011

19.12.2011
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Kirkon tyontekijoit4 tarvitaan kohtaamaan ihmisid
verkossa

Kirkon s&éddoskokoelma Nro 109 Kirkkohallituksen
paatos kirkon tietoturvamaarayksista

Liite 1. Kirkkohallituksen p&étos kirkon tietoturva-
maarayksista

Liite 2: Kirkon yleiset tietoturvamaaraykset 2012

Tilastovuoden 2011 vdesto- ja toimintatilastot

- Tilastovuoden 2011 vdest6- ja toimintatilastot

- Viéest0- ja toimintatilastot 1.1.2012 ldhtien

- Diakonian tunnusluvut vertailuryhmittéin vuodelta
2010

Seurakuntien maksut Kirkon Keskusrahastolle vuonna
2012

Kirjuri-jasentietojérjestelma otetaan kayttdon vuonna
2012

Kirkon henkinen huolto ja kriisipuhelinsuunnitelma
Liite: Kirkon henkinen huolto (HeHu)

Laatu ja maaré perheasiain neuvottelukeskusten tydssa
Liite: Laatu ja m&ard perheasiain neuvottelukeskusten
tyossa

Keva hoitaa Suomen ev.lut. kirkon elakeasioita

Kirkon tydomarkkinalaitoksen toimiston yleiskirjeet vuonna 2011

A-yleiskirjeet

Al1/2011

A2/2011

10.1.2011

15.3.2011

1. Luottamusmieskurssit
2. Kirkon tydmarkkinalaitoksen yleiskirjeet
vuonna 2010

Kirkon palkkaratkaisu vuodelle 2011

1. Vuoden 2011 palkkaratkaisu kirkon yleisessa
palkkausjarjestelmassé

1.1 Palkkaratkaisun taytant66npano seurakunnassa
2. Vuoden 2011 palkkaratkaisu kirkkoherrojen
palkkausjarjestelmassé

2.1 Kirkkoherraratkaisun taytdntdonpano
seurakunnassa

3. Vuoden 2011 palkkaratkaisu tuntipalkka-
jarjestelméssa

3.1 Tuntipalkkaratkaisun taytantdnpano
seurakunnassa
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4. Erdat muut peruspalkat, lisat, lisdpalkkiot ja
palkanlisét

5. Tarkistettujen palkkojen pydristdminen ja
maksaminen

A3/2011 18.4.2011 1. Luottamusmieskurssit
2. Ryhméhenkivakuutussopimus 2011

A4/2011 15.6.2011 Kirkon yleisen palkkausjérjestelman soveltamista
koskeva palkkakannanotto

A5/2011 20.10.2011 1. Raamisopimuksen mukaiset neuvottelut ovat
alkaneet kirkon sektorilla
2. Raamisopimuksen sisallostéa

A6/2011 14.11.2011 Kirkon ty6olobarometri 2011
A7/2011 30.11.2011 Kirkon sopimusratkaisu vuosille 2012-2013
1. Yleist4

2. Palkantarkistukset 1.3.2012
3. Kertaera toukokuussa 2012
4. Palkantarkistukset 1.4.2013
5. Tekstimuutokset

5.1 Isyysvapaa

5.2 Vuosiloma

6. Muuta sovittua

A8/2011 2.12.2011 Luontoisetujen verotusarvot 1.1.2012 lukien
A9/2011 20.12.2011 Matkakustannusten korvausmaarat 1.1.2012 lukien
Kirkonkello

Kirkkohallituksen tiedotuslehti Kirkonkello ilmestyi kertomusvuonna 12 kertaa KIRKKO-verkossa
osoitteessa http://sakasti.evl.fi. P&djutussa on haastateltu Kirkkohallituksen tyontekijoité ja joitakin
luottamushenkil6itd heidan tehtéviinsa liittyvistd ajankohtaisista aiheista. Juttuja ovat tehneet Lea
Lappalainen ja Riitta Huotari. Kolumnin Kirjoittajat vaihtuvat numeroittain. Tapahtumia ja ajankoh-
taisia asioita tdydennetadn myaos varsinaisten ilmestymiskertojen valilld. Kuukauden kasvona on ollut
johonkin tarkedan aiheeseen kirkossa liittynyt henkild. Verkkojulkaisun paatoimittajan lyhyt pakina
Pekan palaset ilmestyi 11 kertaa. Ajankohtaista-palstalla esiteltiin kirkkohallituksen luottamushenki-
I0j&senet. Kirkonkellon toimituskuntaan kuuluivat Pekka Huokuna (pj.), Tuula Lonkainen (toimitus-
sihteeri), Mikko Salmela, Timo Vasko ja Sari Vaaraniemi. Kirkonkellon tarjoamaa tiedotusmahdolli-
suutta ovat kdyttdneet lahinnd toiminnallinen osasto, ulkoasiain osasto, Kirkon tiedotuskeskus ja
Kirkon tutkimuskeskus. Kirkonkellon sivuilla oli vuoden aikana runsaat 126.000 kévijaa. Eniten
kiinnostusta heréttivat ajankohtaisasiat (52.000 kévijad), pajuttu (38.000) ja kolumni (36.000).



http://sakasti.evl.fi/
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KIRKKOHALLITUKSEN HENKILOKUNTA VUONNA 2011

Keskitalo Jukka, kansliap&allikko

Korva Tuija, kansliapaallikon sihteeri
Kolehmainen Riitta, koordinaattori 1.11. lukien
Kumlin Lena, EU-lakimies

Venadldinen Paivi, henkilostopaallikkod
Nordman Elina, henkilostdsihteeri
Heikkinen Suvi, toimistosihteeri, osa-aikainen
Hokkanen Pirjo, palkanlaskija

Ruokapalvelut

Pulkkanen Marjatta, eméanta

Hartikka Sara, keittidapulainen 10.10. lukien
Mustajoki Oili, keittdja

Raatikainen Pirjo, keittaja

Sainio Terhi, keittidapulainen 3.1.—-31.8.
Uttaparn Pitiporn, kokoustarjoilija

Hallinto-osasto

Pihlaja Pirjo, kirkkoneuvos, osaston johtaja

Talvitie Lola, osastonjohtajan sihteeri

Antila Jaakko, historiateoksen kirjoittaja

Saarinen Erkki, projektipéallikko, osa-aikainen 1.10. lukien

Yleishallinto

Salmela Mikko, hallintopéallikko
Aarnio-Jaaskeldinen Liisa, hallintosihteeri

Behm Heli, kirjaaja

Edstrom Kesia, kielenkaantdja

Hamaldinen Juha, lakimiehen sijainen 21.3. lukien
Kuuskoski Katri, kirkolliskokouksen péasihteeri
Kyynérdinen Liisa, toimistosihteeri

Palosaari Terttu, kirjastonhoitaja

Saarinen Jonna, arkistonhoitaja 1.3.-31.8.
Siivonen Leena-Maria, arkistonhoitaja, virkavapaa 1.3.-31.8.
Suikkari Sirkka, toimistosihteeri

Suotunen Ulla, lakimies, ty6loma 21.2.-30.6. ja 24.8.—7.11., 7.11. saakka

Seurakuntien hallinto ja talous

Tahké&nen Mikko, hallintopaallikké

Vanhamaki Leena, toimistosihteeri, virkavapaa 31.3. saakka, osa-aikainen 1.-31.5.,

virkavapaa 1.6. lukien
Ahtinen Henna, tilastoasiantuntija, tyéloma 10.1. lukien

Liite 4
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Hietakangas Maija-Liisa, taloussuunnittelupaallikko 31.7. saakka
Karojérvi Pirjo, toimistosihteeri

Kontio Helena, tilastosihteeri

Kranttila Inkeri, rekisteripaallikkd

Lempa Nina, museoalan tutkija

Meripaasi Katri, rekisteriasiantuntija 28.11. lukien

Palo Harri, maankayttopaallikkd

Perander Pasi, vt. taloussuunnittelupaallikko 1.8. lukien
Pihkala Antti, yliarkkitehti

Sarkijarvi Tero, tilastoasiantuntijan sijainen

Tuovinen Mirja, rekisteriassistentti 12.9. lukien

TyOomarkkinaosasto

Voipio Risto, kirkkoneuvos, osaston johtaja
Nikander Katariina, osastonjohtajan sihteeri
Ala-Kokkila Kari, tydmarkkina-asiamies

von Boehm Timo, lakimies

Hagstrom Charlotte, toimistosihteeri, 22.8. saakka
Hirsiméaki Pauliina, tyd markkina-asiamies
Kietdvéinen Katariina, tydmarkkina-asiamies
Marttila Oili, neuvottelupéallikko

Monola Sirpa, tilastosihteeri, osa-aikainen

Talousosasto

Osaston johtajan yksikko

Rantanen Leena, kirkkoneuvos, kirkon keskusrahaston johtaja, osaston johtaja
Hakala Pdivi, osastonjohtajan sihteeri, virkavapaa 17.8.-16.11., 30.11. saakka
Arasalo Miia, osastonjohtajan sihteerin sijainen 17.8. lukien

Lonnroth Magdalena, projektipéallikko 31.1. saakka

Saloniemi Anne, projektipaallikko 30.9. saakka

Talousyksikko

Ké&mardinen Heikki, toimistopaallikko
Talouspalvelut

Eskelinen Eila, laskentapaallikko

Eskola Sirpa, laskentasihteeri

Hakkinen Paula, laskentasinteeri 25.11. saakka

Suojanen Saana, laskentasihteeri 14.11. lukien
Vasara Markku, paakirjanpitaja
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Kiinteistoyksikko

Kaéaridinen Juha, kiinteistopaallikko
Korva Mika, kiinteistonhoitaja
Tiilikainen Ari, kiinteistonhoitaja
Salla-aho Helena, puhelunvalittdja
Turunen Irma, puhelunvélittgja
Vékevé Risto, virastomestari

Tukipalvelut

Hellstrém Aira, palveluyksikdn esimies

Aro Kari, toimistovirkailija

Haapajarvi Anne-Marie, postittaja, osa-aikainen
Puskala Seija, toimistovirkailija

Elaketoimisto

Etelapéa-Vainio Sirkka, eldkekasittelija
Kotilainen-Tilli Marjaana, elakekasittelija 30.4. saakka
Laaja Sinikka, rekisterinhoitaja 10.3. saakka

Laitinen Ulla, eldkekésittelija

Lahdesmaki Soili, eldkekasittelija

Nahkola Sirkka, eldkekasittelija

Paakkanen Mika, elékekasittelija 30.4. saakka

Hankintayksikko

Virpasuo Kielo, hankintapaallikko
Leinonen Marja, toimistosihteeri
Nieminen Seija, toimistosihteeri

Sijoitusyksikko

Van Gilse van der Pals Ira, sijoitusjohtaja

Jokinen Minna, kiinteistosijoituspaallikkod

Kupari Harri, salkunhoitaja 31.8. saakka

Lonnroth Magdalena, rahastoanalyytikko, tydloma 31.1. saakka,
salkunhoitaja (nimikemuutos) 1.2. lukien

Piitulainen Jukka, salkunhoitaja 12.10. lukien

Tietohallintoyksikko

Johtaminen ja hallinto -ryhma

Karjalainen Aimo, tietohallintojohtaja
Mukari Jussi, tietoturva-asiantuntija
Puranen Janette, tietohallintosihteeri
Toikka Tuomo, hankepaéllikko 31.1. saakka
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Infra-ryhma

Jarvenpéa Jouko, tietotekniikkapéallikkd, ty6loma 24.1.-9.10. ja 23.12. lukien
Korhonen Nikke, lahitukihenkil® 24.1. lukien

Kuusela Mauri, mikrotukihenkil®

Niskanen Sami, mikrotukihenkild, jarjestelmdasiantuntija 1.3. lukien
Pulkkanen Aleksi, kesatyontekija 30.5.—19.8.

Toikka Tuomo, jérjestelméasiantuntija, tietotekniikkapaallikkd 1.2. lukien
Ylén-Julin Nicky, mikrotukihenkil®

Sovellusryhmé

Tamminen Jukka, tietojarjestelmépaallikko
Kanninen Mirja, suunnittelija

Laiho Pertti, suunnittelija

Liljestrand Hans, suunnittelija

Purina Ligita, suunnittelija

Sivén Jari, sovellusneuvoja 11.4. saakka
Tuovinen Heidi, suunnittelija

Toiminnallinen osasto

Huokuna Pekka, kirkkoneuvos, osaston johtaja
Lonkainen Tuula, osastonjohtajan sihteeri
Maatta Petri, projektisihteeri 1.8. lukien

Diakonia ja yhteiskuntatyd

Kuusiméki Kalle, johtaja

Arasalo Miia, vs. toimistosihteeri 15.8. saakka

Saloranta Teija, toimistosihteeri, virkavapaa 15.8. saakka

Gévert Titi, avustusvalmistelija, osa-aikainen 31.8. saakka

Helosvuori Riitta, tyOalasihteeri (diakoniakoulutus) 31.8. saakka

Hirvonen Juha, harjoittelija 6.6.—4.7. ja 1.-31.8.

Jaaskeldinen Kati, projektisihteeri (ihmisoikeuskysymykset)

Kantanen Marja, tydalasihteeri (yhteiskunnalliset kysymykset)

Kunnala Arja, toimistosihteeri

Kuusi Riitta, tydalasinteeri (kuurojen- ja kuulovammaistyo)

Laihia Marja-Liisa, ty6alasihteeri (maahanmuuttajatyo)

Laiho Marjukka, projektisinteerin sijainen 12.1. lukien

Leinonen Marja-Liisa, projektityontekija (Kirkon ympdristodiplomi) 1.3.-31.3.
Lusikka Seppo, tyoalasinteeri (pdihdetyo)

Martikainen Lauri, méérdaikainen arkistonhoitaja 1.9. lukien

Myllys Riikka, projektisihteeri (Pyha-painopistehanke), tydloma 12.1.—-6.12.
Nummela Irene, tybalasinteeri (seurakuntadiakonia)

Peippo Tiina, vs. tyoalasihteeri (vammaistyo)

Puumala Sami, tyoalasihteeri (kriminaality®)

Saarela Tiina, tyoalasihteeri (kirkon diakoniarahasto)

Salomaa Marita, toimistosihteeri

Sipilainen llkka, tyodalasinteeri (yhteiskuntatyo)

Suhonen Katri, tyGalasihteeri (vammaisty0), virkavapaa 12.9. saakka ja 22.10. lukien
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Tuominen Helena, tybalasihteeri (diakoniakoulutus) 1.10. lukien
Valtonen Jaana, diakoniarahaston avustusvalmistelija
Yliruka Nora, harjoittelija (Pyh&-painopistehanke) 18.4-17.6.

Jumalanpalveluselamé ja musiikkitoiminta

Vahtola Kai, johtaja

Paavola Minna, toimistosihteeri

Haapiainen Timo-Matti, osa-aikainen tyGalasinteeri 28.2. saakka,
osa-aikainen hankekoordinaattori 1.3. lukien

Harjunmaa-Hannikainen Kaisa-Leena, tydalasinteeri (musiikkisihteeri)
Karkkunen Eila, osa-aikainen viittomakielisen k&dnnostyon toimistosihteeri
Koskinen Hanna, osa-aikainen ty6alasihteeri

Lindfors Helena, tydalasinhteeri (spiritualiteetti ja jumalanpalveluskasvatus)
Mantyla Pdivi, kartoitus- ja arviointikyselyn suorittaja 15.9.-15.12.

Pajunen Mika, hankekoordinaattori, osa-aikainen, 28.2. saakka

Tuovinen Ulla, ty6alasihteeri, virkavapaa, hankekoordinaattori ja hiippakuntakanttori, osa-aikainen
Sandholm Tarja, viittomakielen k&éntéja

Uusimdki Tomas, viittomakielen k&antéja

Viljanen Anne, projektisihteeri (vapaaehtoistoiminnan kehittdmishanke)

Kasvatus ja nuorisoty6

Toivanen Marja-Leena, johtaja, virkavapaa 2.11. lukien

Suni Pirjo, toimistosihteeri

Ala-Mononen Maarit, toimistosihteeri

Juntunen Elina, tyGalasihteeri (ammattikasvatus), virkavapaa 14.10. lukien

Jutila Juha, vt. tyGalasihteeri (erityisnuorisotyd) 15.9. lukien

Kokkonen Jarmo, tyGalasihteeri (seurakuntakasvatus), virkavapaa 1.3. lukien

Malinen Antti, ty6alasihteeri viransijainen (varhaisnuorisotyd, kirkon partioyhteisty6) 31.7. saakka
Metsétéhti Sinikka, tyOalasihteeri (aikuiskasvatus), osa-aikainen, 31.8. saakka

Murtovuori Jussi, tyGalasihteeri (korkeakouluty®)

Makel& Mikko, vs. tyOalasihteeri (seurakuntakasvatus) 14.3. lukien

Ojala Sami, ty6alasihteeri (erityisnuorisoty®) 31.8. saakka

Ojell Raija, ty6alasihteeri (varhaiskasvatus, lapsi- ja perhety0)

Oksanen Minna, toimistosihteeri

Pajunen Ritva-Anneli, toimistosihteeri

Petdjd Helja, tydalasihteeri (varhaiskasvatus)

Pesonen Marja, tytalasihteeri (koulutus), tyGalasihteeri (aikuiskasvatus) 1.9. lukien

Rikkinen Minna, projektityéntekija (nuori aikuinen kirkon jasenend) 1.7.-30.11., vs. tyQalasihteeri
(ammattikasvatus) 1.12. lukien

Saarinen Jonna, arkistonjdrjestelija 28.2. saakka

Seppénen Sami, ty6alasihteeri, osa-aikainen, kokoaikainen ajalla 1.-30.6. ja 1.-31.8, 31.8. saakka
Syrja-Turpeinen Sirpa, vs. tydalasihteeri 15.11. lukien

Tukeva Pekka, tyoalasihteeri (nuorisoty®), johtajan sijainen 2.11. lukien

Vappula Katri, tyGalasihteeri (varhaisnuorisotyo, kirkon partioyhteisty®), virkavapaa 31.7. saakka
Vinko Tuula, tydalasihteeri (kouluasiat)
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Kirkon koulutuskeskus

Kari Kopperi, johtaja (kirkollinen hallinto, kirkon oppi ja sen historia ja saarnan kysymykset,
ekumenia, kirkon henkiléston koulutuksen strategia)

Maékeldinen Terhi, toimistosihteeri

Aspinen Mika, kouluttaja (raamattuteologia ja hermeneutiikka)

Erkkilg Lasse, kouluttaja (kirkkomusiikki)

Nyback Virva, kouluttaja (sielunhoito)

Pyykko Ulla, kurssisihteeri

Salo-Kopperi Eeva, koulutussuunnittelija (kirkollisen ammatillisen perus- ja henkiléstokoulutuksen
koordinointi ja kehittdminen)

Tulisalo Timo, kouluttaja (taloushallinto), osa-aikainen 29.8.-13.11. ja 29.12. lukien
Tynkkynen Markku, toinen johtamiskouluttaja

Vatanen Osmo, kouluttaja, (jumalanpalveluselamad)

Ostring Lasse, kouluttaja (johtaminen, tydyhteison kehittaminen ja tydnohjaus)

Perheasiat

Esko Martti, johtaja 31.1. saakka

Kéhkonen Pdivi, johtaja 1.5. lukien

Kolehmainen Riitta, toimistosihteeri 31.10. saakka

Pulkkinen Tero, tyoalasihteeri (perheneuvonnan koulutus)

Samulin Helena, tyoalasihteeri (palveleva puhelin), vt. johtaja 1.2.-30.4.
Seppénen Arja, tybalasihteeri (aviopari- ja perhetyd)

Vénské Sirkka, osa-aikainen toimistosihteeri

Sairaalasielunhoito

Aalto Kirsti, johtaja 28.2. saakka
Muurinen Sampo, johtaja 1.4. lukien
SOderqvist Marja-Liisa, toimistosihteeri
Vatanen Pirjo, ty6alasihteeri (koulutus)

Ulkoasiain osasto

Ké&aridinen Kimmo, kirkkoneuvos, osaston johtaja

Leppamadki Eila, osastonjohtajan sihteeri 31.1. saakka

Vaaréniemi Sari, osastonjohtajan sihteeri 1.1. lukien

Immonen Riitta, toimistovirkailija

Martikainen Emma, toimistovirkailija, osa-aikainen, toimistosihteeri (nimikemuutos) 1.5. lukien
Pulkkinen Marika, arkistointi- ja toimistotehtdvissa 20.6.-20.8., 5.9.-31.10. ja 2.11. lukien

Teologisten asiain yksikko

Karttunen Tomi, teologisten asiain sihteeri

Véliaho Minna, kirjeenvaihtaja-sihteeri

Hintikka Kaisamari, tydalasihteeri, virkavapaa 1.9. lukien
Maékeld Emma, harjoittelija 26.4.—-31.7.

Ojell Ari, vs. tydalasihteeri 1.10. lukien
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Ulkosuomalaistydn yksikko

Makeld Ilkka, kirkon ulkosuomalaistyon sihteeri

Forsgren Sirpa, toimistosihteeri 11.11. saakka

Eklund Anna, harjoittelija 1.7.-31.8.

Merikanto-Timonen Susanna, ulkosuomalaistyon apulaissihteeri
Marsyla Leena, tydalasihteeri (turisti- ja uussiirtolaistyo)

Ulkomailla tydskentelevét siirtolaispapit ja -kanttorit:

Anttila Maija-Leena, osa-aikainen turistikanttori, (Gran Canaria), 15.4. saakka, 15.10. lukien
Harinen Tauno, osa-aikainen turistikanttori (Kypros) 30.4. saakka

Helander Erkki, osa-aikainen turistipappi, (Rodos) 1.3.-30.6. ja 15.10. lukien (Playa de las Americas)
Hietala Seppo, osa-aikainen turistikanttori (Teneriffa) 15.4. saakka

Jarvilahti Timo, osa-aikainen turistipappi (Playa del Ingles) 15.4. saakka ja 15.10. lukien
Kalliomaki Marjo, osa-aikainen Ranskan siirtolaispappi

Kilpeldinen Martti, osa-aikainen turistikanttori (Manner Espanja, Aurinkorannikko) 15.10. lukien
Kiviluoto Heikki, osa-aikainen turistipappi (Rodos) 11.8.-22.12.

Kukkonen Jorma, osa-aikainen turistipappi (Manner Espanja, Aurinkorannikko) 15.10. lukien
Kuusinen Jaakko, osa-aikainen turistipappi (Las Palmas) 15.4. saakka

Miettunen Mauri, osa-aikainen turistikanttori (Kypros) 15.10. lukien

Myllarinen Martti, osa-aikainen turistipappi (Kypros) 30.4. saakka ja 15.10. lukien

Makel&inen Heikki, osa-aikainen turistipappi, (Puerto de la Cruz) 15.4. saakka ja 15.10. lukien
Naukkarinen Kaisa, osa-aikainen turistikanttori, (Manner-Espanja, Aurinkorannikko) 15.4. saakka
Niemeld Sirpa, osa-aikainen turistikanttori (Teneriffa) 15.10. lukien

Nurmesviita Sakari, osa-aikainen turistipappi (Playa de las Americas) 15.4. saakka

Pdivié Hannele, Viron siirtolaispappi, virkavapaa 1.9. lukien

Pdivié Markku, vs. Viron siirtolaispappi 1.9. lukien

Rantala Raimo, osa-aikainen turistipappi, (Manner-Espanja, Aurinkorannikko) 15.4. saakka
Sainio Timo, Manner-Espanjan turisti- ja siirtolaispappi

Salo Kaisa, Manner-Espanjan siirtolais- ja turistipappi (diakoniapappi)

Taipalinen Terho, osa-aikainen turistikanttori 1.3.—30.6. (Rodos) ja 11.8.-22.12.

Vuorinen Maija, osa-aikainen turistikanttori (Manner-Espanja, Costa Blanca) 30.4. saakka

ja 15.10. lukien

Vuorinen Sakari, osa-aikainen turistipappi (Manner-Espanja, Costa Blanca) 30.4. saakka

ja 15.10. lukien

Waris Satu, osa-aikainen turistipappi (Las Palmas) 15.10. lukien

Kirkon l&dhetystyon keskus

Makeld Jaakko, kirkon l&hetyssihteeri 28.2. saakka
Jukko Risto, kirkon lahetyssihteeri 1.3. lukien
Kokko Katariina, toimistosihteeri

Hiltunen Pekka Y, uskontokasvatussihteeri

Sirvid Kirsti, koulutussihteeri

Vasko Timo, l&hetysteologi
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Kirkon tiedotuskeskus, KT

Pesonen Tuomo, viestintdjohtaja
Lahteenpdd Tuula, toimistosihteeri
Honkasalo Tiinakaisa, viestintdsuunnittelija, osa-aikainen 1.10.-2.12. saakka, 2.12. saakka

Verkkoviestintayksikko

Ahlfors Henna, yhteisokoordinaattori

Haarla Katri, projektisuunnittelija (Hengellinen elama verkossa-hanke)
Hintsala Meri-Anna, verkkokeskustelija (Hengellinen eldmd verkossa -hanke)
Huima Kimmo, verkkoviestintadsuunnittelija, osa-aikainen

Hynninen Mirjami, verkkoviestintdsuunnittelija

Hdgnabba Jessica, projektisuunnittelija

Kallioinen Sami, verkkoviestintapaallikko

Kava Suvi, verkkotoimittaja

Koistinen Kalevi, verkkoviestintasuunnittelija

Korpiaho Mervi, verkkoviestintasuunnittelija

Ké&hari Anne, toimistosihteeri

Lax Mikaela, osa-aikainen verkkotoimittaja 1.10. lukien

Majamaki Hannu, hankepéallikko

Oinonen Ulla, projektisihteeri (Hengellinen eldmé verkossa-hanke)
Paananen Terhi, koulutussuunnittelija (Hengellinen eldmé& verkossa- hanke)
Parssinen Helka, projektisuunnittelija (Hengellinen eldmé verkossa -hanke), osa-aikainen 12.1. lukien
Sainio Hannele, verkkoviestintapaallikko

Vuoti Juhani, kesatyontekiji 1.6.—31.8.

Yli-Réisanen Heli, verkkotoimittaja

Tiedotusyksikko

Kivimaki liris, tiedotuspéaallikko

Saarela Helj4, toimistosihteeri
Helenelund Tuija, tiedottaja
Honkaranta-Siivari Petra, tiedottaja
Kailasmaa Marko, tiedottaja

Taivassalo Riikka, harjoittelija 1.6.—-31.8.
Terhemaa Tuulikki, tiedottaja

Radiotoimitus

Vartiainen Anneli, toimituspaallikko

Alastalo Simo, toimittaja

Almusa Pirjo, toimittaja

Koski llkka, toimittaja, virkavapaa 28.1. saakka
Pelkonen Taina, toimittaja 13.6.-12.7.

Saarela Katri, vs. toimittaja 28.1. saakka
Sevelius Silva, tuotantosihteeri

Tanttu Kaisa, toimittaja, osa-aikainen 1.9. lukien
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TV-toimitus

Rajamaki Juha, toimituspaallikko

Ala-Prinkkild Mervi, tuotantosihteeri 21.3. lukien

Groénroos Juha, toimittaja

Ndsman Minna, toimittaja

Ormio Aarne, toimittaja

Patrakka Reija-Riikka, toimittaja, virkavapaa

Ritokoski Mervi, tuottaja

Talola Ville, toimittaja

Toivonen Totti, toimittaja, osa-aikainen 31.5. saakka ja 1.9. lukien, virkavapaa 19.9. lukien

Kirkon tutkimuskeskus

Palmu Harri, johtaja

Agren Anita, toimistosihteeri

Hytdnen Maarit, tutkija, osa-aikainen, virkavapaa 1.8. lukien

Ikonen Satu, méaaraaikainen tutkimussihteeri 31.3. saakka ja 1.8. lukien
Jormakka Terhi, projektisinteeri

Jarvenpéd Katriina, virkavapaa 27.4. saakka, vs. tutkimusassistentti 27.4. saakka
Ketola Kimmo, tutkija

Lassander Mika, osa-aikainen tutkimuskoordinaattori 30.4. saakka
Leinonen Miia, tutkimusassistentti 31.1. saakka

Lilius Hanna, tutkimussihteeri

Niemeld, Kati, tutkija

Nissila Risto, tutkimusassistentti, virkavapaa 27.4. saakka

Pruuki Lassi, projektitutkija 15.2. saakka

Saloméki Hanna, mé&ardaikainen tutkija, tydloma 20.3. saakka
Sohlberg Jussi, tutkimuskoordinaattori

Kirkon ruotsinkielisen tyon keskus

Traskbacka Bror, johtaja

Abebe Julia, verkkotoimittaja

Hedengren Rufus, tiedottaja 30.1. saakka ja 7.-18.2.
Hollander Ann-Mari, tyGalasihteeri

Holmvik Asa, tiedottaja, vs. tydalasinteeri 30.1. saakka
Lindberg Maria, kuurojenpappi

Kankkonen Janne, projektisinteeri 17.1.-15.7.

Klingenberg Hanna, osa-aikainen taustatoimittaja 3.6. saakka ja 15.8. lukien
Koskinen Tuula, toimistosihteeri

Kummel-Myrskog Pia, johtava ty6alasihteeri

Lampenius Simon, ty6alasihteeri (nuorisotyo)

Lindgren Leif, toimittaja

Langbacka Hedvig, radiotoimittaja

Malmsten Magnus, IT-konsultti

Myrskog Stefan, johtava tyGalasinteeri (kristillinen kasvatus)
Romar Carl-Erik, toimistosihteeri 30.9. saakka
Rummukainen Helena, arkistonhoitaja 14.2.-13.10.
Sandberg Helena, ty6alasihteeri (koulutus)
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Snellman Lucas, johtava tyQalasihteeri (viestintd), virkavapaalla 30.1. saakka
Sten Maria, tyQalasihteeri (aikuisty6 ja kulttuuri)

Sundstrom Henrik, toimistosihteeri 1.10. lukien

Wacklin Sonja, toimistosihteeri

Ohman Bjorn, kehitysvammaispastori

Arkkipiispan kanslia (Turku)

Jaaskeldinen Heikki, arkkipiispan sihteeri
Leppdnen Risto, kanslian tyGalasihteeri
Tissari Mirja, kirjeenvaihtaja-sihteeri

Piispainkokous

Jolkkonen Jari, piispainkokouksen paé&sihteeri
Inkinen Marjut, toimistosihteeri
Komulainen Jyri, piispainkokouksen teologinen sihteeri

Kirkon palvelukeskus

Maéenpéaa Seija, johtaja 1.6. lukien

Fridman Lisa, jarjestelmén paakayttaja 1.11. lukien

Halonen Tuomas, projektipaallikkoé 21.-26.10., palvelup&allikko (henkilostéhallinto) 27.10. lukien
Kallinen Hannu, tietohallintopaallikko 1.6. lukien

Laitila Johanna, henkilostopaallikké 1.9. lukien

Naamanka Outi, palvelup&allikké (taloushallinto) 7.11. lukien, osa-aikainen 7.—30.11.

Saloniemi Anne, asiakaspalvelupaallikko 1.10. lukien

Toiviainen Antti, jarjestelmdasiantuntija 1.11. lukien

Toivonen Aila, hankeassistentti 22.8. lukien

Toivonen Marjo, harjoittelija 10.10. lukien
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Liite 5

KIRKKOHALLITUKSEN ESITYKSET KIRKOLLISKOKOUKSELLE

Kertomusvuonna kirkolliskokoukselle tehtiin seuraavat esitykset:

1/11
2/11
3/11
4/11
4a/11

5/11
6/11

7/11
8/11
9/11
10711

11/11

12/11

13/11
14/11

15/11

Parokiaalijarjestelman kehittdminen; kirkkohallituksen selvitys kirkolliskokoukselle
Diakonaattia koskevien sddnnosten lisaédminen kirkkolakiin ja kirkkojérjestykseen
Kirkon keskusrahaston vuoden 2011 talousarvion 1. muutos

Kirkkolain 24 luvun 11 ja 14 §:n muuttaminen

Téaydennys kirkkohallituksen esitykseen 4/2011; kirkkolain 24 luvun 11 ja 14 8n
muuttaminen

Kirkkojérjestyksen 22 luvun 3 g 8:n muuttaminen

Kirkkoherranvaalia koskevien kirkkolain, kirkkojérjestyksen ja kirkon vaalijarjestyksen
sddnndsten muuttaminen

Kirkkohallituksen ohjesadnnon 33 §:n 1 momentin muuttaminen
Kirkon ulkoasiain neuvoston toimintakertomus vuodelta 2010
Evankelis-luterilaisen kirkon elakelain muuttaminen

Kirkon eldkerahastoa kartuttavaa eldkerahastomaksua koskevan sadnnoksen
lisadminen kirkkolain 22 luvun 8 §:4an

Kirkon keskusrahaston talousarvio vuodelle 2012 ja toiminta- ja taloussuunnitelma
vuosille 2012-2014

Veckomassa (med Kyrie och Gloria), Jordfastning och Dop (delar av Dopet) pa
finlandssvenskt teckensprak

Johanneksen evankeliumin viittomakielinen kddnndos

Kirkkolain muuttaminen siten, ettd kotikuntaa vailla olevan ulkomaalaisen on
mahdollista liitty4 kirkon

Kirkkohallituksen ohjesdannon 35 §:n muuttaminen

Kirkkohallituksen kirjeet kirkolliskokoukselle:

1/11

Kappalaisen viran kelpoisuussédannoksen tarkistaminen (KJ 6:18)

Lisaksi kirkolliskokoukselle annettiin seuraava ilmoitus:

1/11

Talousarvioehdotukset Kirkon keskusrahaston vuoden 2012 talousarvioon
(Kirkkohallitus)
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Liite 6
KIRKKOHALLITUKSEN ANTAMAT LAUSUNNOT

Lausuntoja on kertomusvuonna annettu seuraavasti:

Oikeusministerio
- Adoptiolainsdddannon uudistamista koskeva tyéryhméamietinto
- Isyyslainsdddannon uudistamistarpeita koskeva arviomuistio
- Tyoryhméan mietintd ”Oikeudenk&ynti hallintoasioissa. Prosessityéryhmén mietint0”
- Tyoryhmamietint0 "Viittomakielisten kielelliset oikeudet”
- Velkajarjestelyn uudistamista valmistelleen tydryhman mietint6 ”Velkajarjestelyn
uudistaminen”

Opetushallitus
- Ammatillisten perustutkintojen sek& ammatti- ja erikoisammattitutkintojen perustei-
den méardysten muutosten luonnokset
- Lasten ja nuorten erityisohjaajan ammattitutkinnon perusteiden luonnos
- Maaseudunkehittdjan erikoisammattitutkinnon perusteiden luonnos
- Restaurointikisallin ammattitutkinnon ja restaurointimestarin erikoisammattitutkin-
non perusteiden luonnokset
- Suntion ammattitutkinnon perusteiden luonnos

Opetus- ja kulttuuriministerio
- Luonnos koulutuksen ja tutkimuksen kehittdmissuunnitelmaksi vuosille 2011-2016
- Ammattipatevyysdirektiivin uudistamista koskeva vihrea kirja
- Korkeakoulujen opiskelijavalintoja koskeva hallituksen esitys
- Luonnos valtioneuvoston lapsi- ja nuorisopolitiikan kehittdmisohjelmaksi vuosille
2012-2015
- Oikeusministerion tydryhméamietint6é “Tehtévien jako hallintotuomioistuinten
kesken. Hallintolainkayton tasotydryhman mietint6”
- Selvitys Ammattikorkeakoulujen taloudellisen ja hallinnollisen aseman
uudistaminen — SelvityshenkilGiden raportti, OKM:n julkaisuja 2010:23
- Taideyliopistoselvitystyéryhman muistio
- Tekijanoikeuksien noudattamisen varmistamisesta annetun direktiivin soveltamista
koskeva Euroopan komission kertomus

Sosiaali- ja terveysministerio
- Luonnos laiksi idkkaan henkilon sosiaali- ja terveyspalvelujen saannin turvaamisesta

Ty6- ja elinkeinoministeri6
- Luonnos valtioneuvoston lapsi- ja nuorisopolitiikan kehittdmisohjelmaksi vuosille
2012-2015
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Ulkoasiainministerit
- Rotusyrjinnén poistamista koskeva kansainvélinen yleissopimus (CERD); yhdistetty
20.—22. médraaikaisraportti
- YK:n kidutuksen ja muun julman, epdinhimillisen tai halventavan kohtelun tai
rangaistuksen vastaisen yleissopimuksen valinnaisen poytékirjan voimaan saattamista
valmistelleen tydryhman mietinto
- YK:n lapsen oikeuksien yleissopimus lasten myynnistd, lapsiprostituutiosta ja lapsi-
pornografiasta tehdyn valinnaisen poytakirjan voimaan saattamista valmistelevan tyo-
ryhméan mietintod
- YK:n kaikkinaisen naisten syrjinnan poistamista koskeva yleissopimus (CEDAW);
Suomen seitsemas maaraaikaisraportti

Valtiovarainministerio
- Tilastolain uudistamista valmistelevan tyéryhmdan muutosehdotus tilastolain 14 ja 15
pykalista

Helsingin hallinto-oikeudelle on annettu lausunto valitusasiaan, Eduskunnan apulaisoikeusasiamie-
helle on annettu lausunto ja kaksi selvitystd kanteluasioihin seké& apulaisoikeuskanslerille selvitys ja
liséselvitys kanteluun.

Tarkempia tietoja Internetissé: sakasti.evl.fi


http://sakasti.evl.fi/sakasti.nsf/sp?Open&cid=Content44261C
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Liite 7
KOLEHDIT

Kirkkohallitus maarési viralliset kolehdit kannettavaksi tiettyind péivind vuoden 2011 aikana seuraaviin
kohteisiin Turun arkkihiippakunnan ja Tampereen, Oulun, Mikkelin, Kuopion, Lapuan, Helsingin ja
Espoon hiippakunnissa:

Nuorten Keskus ry

Suomen Ekumeeninen Neuvosto

Suomen Merimieskirkko

Evankelis-luterilainen L&hetysyhdistys Kylvéja
Heréatt4ja-Yhdistys ry

Suomen Poikien ja Tyttojen Keskus — PTK ry
Suomen Kirkkomusiikkiliitto ry
Radioldhetysjarjestd Sanansaattajat r.y.

Suomen Evankelisluterilainen Kansanlahetys
Kirkkopalvelut ry

Suomen Ev.-lut. Seurakuntien Lapsityon Keskus ry
Kansan Raamattuseuran S&atio

Suomen Pipliaseura

Kirkon Ulkomaanapu

Suomen L&hetysseura

Veteraanivastuu ry - hengellinen tyo

Suomen Evankelisluterilainen Opiskelija- ja koululaislahetys ry
Hiljaisuuden Ystavat ry

Suomen Raamattuopiston séatio

Kirkolliset jarjestot - Tunturikappeli- ja tiekirkkotoiminta
Kirkolliset jarjestot - Péihde- ja Kriminaalityo
Kirkolliset jarjestot - Oppilaitos- ja nuorisotyo
Kirkon diakoniarahasto

Seurakuntien péattamalle 1&hetysjarjestolle

Y hteisvastuukerays

Lis&ksi seurakunnan kolehtisuunnitelmaan sijoitetaan tuomiokapitulin méaaraédmat kolehdit.

Kirkkohallitus suositteli lisaksi seurakunnille yleiskirjeessadn seuraavien kohteiden huomioon ottamista
kolehtisuunnitelmaa laadittaessa:

Suomen Kristillinen Ylioppilasliitto
Suomen Kristillisen Ty6véen Liitto
Martinus-séétio

Partaharju-saatio

Raamatunlukijain Liitto ry

Suomen NMKY:n Liitto ry

Tieteen ja taiteen kristillinen tukisatio
Suomen Gideonit — Gideoniterna i Finland ry
Romano Missio ry

Suomen Partiolaiset — Finlands Scouter ry
Suomen teologinen instituutti ry

Suomen Setlementtiliitto ry
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Sininauhaséati®

Suomen Karmel-yhdistys ry

Lestadiolainen Uusherdys ry

Murmanskin alueen luterilainen kehittdmisrahasto
Kuurojen lahetys ry

Porvoon hiippakuntaan kuuluvissa seurakunnissa Kirkkohallitus maarési kannettavaksi vuoden 2011
aikana seuraavat viralliset kolehdit:

Luthersk Inremission r.f.

Laestadianernas Fridsforeningars forbund r.f.

Svenska Lutherska Evangeliféreningen i Finland r.f. (FOr missionsarbetet i Afrika och
férsamlingsarbete inom Istanbuls lutherska kyrka)

Svenska Lutherska Evangeliféreningen i Finland r.f. (FOr arbetet bland barn och ungdomar)
Finlands Evangelisk-lutherska Student- och Skolungdomsmission rf

Forbundet De Utvecklingsstordas Val r.f

Forbundet Kyrkans Ungdom r.f

Byran for kyrkans mission

Finska Bibelséllskapet rf (Kollekt nr 1: For laskunnighetsarbete i samarbete me de lokala
bibelséllskapen)

Finska Bibelsallskapet rf (Kollekt nr 2: For bibelarbete i Kina, baserat pa avtal mellan Kinas kristna rad
och ev.luth. kyrkan i Finalnd)

Ekumeniska Radet i Finland rf

Finlands Sjomanskyrka rf

Finlands svenska kyrkosangsforbund rf

Stiftsgarden Larkkulla

Retreatstiftelsen Snoan

Suomen Kristillinen Ylioppilasliitto r.y. — Finlands Kristliga Studentférbund r.f

KRAN r.f.

Suomen Gideonit Gideoniterna i Finland ry

Forbundet Kristen Skolungdom r.f.

Forsamlingsforbundet rf
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Liite 9
KIRKKOHALLITUKSEN MYONTAMAT AVUSTUKSET
KRISTILLISILLE JARJESTOILLE VUONNA 2011
Akasia-séatio 1.000
Christian Artists Finland CAF ry 1.000
Diakonia ry 12.000
Forbundet Kyrkans Ungdom 8.000
Helsingin Raamattukoulu 1.000
Heranneiden ylioppilaskoti 3.000
Hetan musiikkipéivat 5.500
Hiljaisuuden ystavat ry 3.000
Kansan Raamattuseuran Sa4tio, Rukouksen talo -hanke 3.000
- Vivamon Raamattukyld -hanke 2.000
- Tarinoiden majatalon toimintaan 2.000
KRAN 3.000
Kristillinen kasvatus (lehti uskonnonopettajille) 9.000
Kulttuuri- ja uskontofoorumi FOKUS 5.000
Lahden Kansainvélinen Urkuviikko 2.500
Lestadiolaisten Ylioppilaskodin Kannatusyhdistys r.y. 3.000
Lohtajan Kirkkomusiikkijuhlat — Vexilla Regis 5.000
Maailmanvaihto ry — ICYE 1.000
NNKY:n Liitto 4.000
Raamatunlukijain Liitto, nuorten lukuopas Liftari 5.000
- lapsi-, perhe- ja nuorisotyon raamattumateriaali 2.000
Rautatieléisten Kristillinen Yhdistys 1.000
Retreatstiftelsen, Retreatgarden Snoan 6.000
Romano Missio, kenttatyd 5.500
Sinapinsiemen ry 5.000
Suomen ev.lut. Luostarin Tuki ry/Enonkosken luostari 8.000
Suomen Kirkkomusiikkiliitto 6.000
Suomen Kiristillisen Tyovéen Liitto, evankelioimistython 7.000
Suomen NMKY:n Liitto 5.000
Suomen Raamattuopiston S&atio/NA-hanke 5.000
- Nuorisotyon kehittdminen —hanke 5.000
- Varhaisnuorten messu Gospel Junior -hanke 1.000
- Kristittynd Suomessa -linjan sopeuttamishanke 3.000
Suomen Sairaanhoitajain Kristillinen Seura 4.000
Suomen Setlementtiliitto 2.500
Suomen teologinen instituutti 3.000
Suomen Uskonnonopettajain Liitto 4.500
Teologian Ylioppilaiden Tiedekuntayhdistys TYT 1.000
Vieremén seurakunta/Kyrénniemen keskus 3.000
Ylioppilaskoti Konviktin kannatusyhdistys 4.500

Yhteensa 161.000



KIRKON KESKUSRAHASTO
KYRKANS CENTRALFOND

@ @ SUOMEN EVANKELIS-LUTERILAINEN KIRKKO
% EVANGELISK-LUTHERSKA KYRKAN I FINLAND
8,

Sijoitustoiminnan tuotto 2011: -4,32 %

Sijoitustoiminnan tuotto 1991-2011: + 8,06 % p.a. (reaalituotto + 6,18 % p.a.)
Rahaston koko 31.12.2011: 932 m€

TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2011
KIRKON KESKUSRAHASTON ELAKERAHASTON JOHTOKUNTA

1  Johtokunnan kokoonpano ja tehtavat

Kirkkojarjestyksen 22 luvun 3a 8:n mukaan kirkon keskusrahaston eldkerahaston varojen
sijoittamista varten on kirkkohallituksen toimikaudekseen asettama kirkon keskusrahaston
eldkerahaston johtokunta. Kirkon eldkerahaston johtokunta valittiin kirkkohallituksen ko-
kouksessa 3.6.2008. Samassa kokouksessa kirkkohallitus valitsi johtokunnan puheenjohta-
jaksi yhteiskuntatieteiden tohtori Olli Pusan (varajisen talouspaallikké Pasi Perander).
Johtokunnan muut j&senet ovat; toiminnanjohtaja Esko Jossas (varajésen lakimies Tarja
Niemeld, 1.9.2011 alkaen), hallintojohtaja Riitta-Sisko Tarkka (varajasen talouspaallikko
Marja-Liisa Nore), toiminnanjohtaja Ritva Rasila (varajasen lakimies Anna-Maria Num-
minen, 1.11.2010 alkaen), kiinteistdjohtaja Seppo Kosola (varajasen tydmarkkina-asiamies
Pauliina Hirsiméki), sijoitusjohtaja Ari Huotari (varajasen korkosijoitusjohtaja Fredrik
Forssell), rehtori Eva Liljeblom (varajésen lakimiesasessori Ritva Saarnio), hallintojohtaja
Matti llveskoski (varamies sosiaalineuvos Esa Koukkari) ja tyémarkkinalakimies Jonna
Voima, 20.9.2011 alkaen® (varajasen lakimies Keijo Karhumaa). Johtokunnan varapuheen-
johtajana toimii toiminnanjohtaja Ritva Rasila ja sihteerind 1.11.2008 alkaen sijoitusjohtaja
Ira van der Pals. Johtokunnan toimikausi paattyy 31.5.2012.

Johtokunnan tehtdvat on méaritelty kirkkojarjestyksen 22 luvun 3a 8:ss4. Taman liséksi
kirkon keskusrahaston eldkerahaston johtokunnan johtosd&nnossa, jonka Kirkkohallitus on
vahvistanut 8.12.1998, on s&&nnds siitd, mista yksittaisista sijoituksista johtokunta paattaa.
Muista kuin johtosd&nndssa tarkoitetuista yksittaisista sijoituksista paattdd Kirkon keskus-
rahaston johtaja.

Johtokunnan tehtavana on

1) paattdé sijoitustoiminnassa kéytettavista sijoitusmuodoista ja niissa sovellettavista
periaatteista.

2) péaatta sijoitusten jakautumisesta eri sijoitusmuotoihin ja niiden tuottotavoitteista.

3) péaattaa sijoitusten riskienhallinnassa noudatettavista periaatteista.

4) hyvaksya vuosittain kirkon eldkerahaston varojen sijoitussuunnitelma.

5) pé&éattdd omaisuudenhoitajista ja ndiden kanssa laadittavista sopimuksista.

6) paattaa niista sijoitussuunnitelmassa maaritellyistd yksittaisista sijoituksista, jotka
on madaratty johtokunnan tehtavaksi.

7) huolehtia sijoitustoiminnan kokonaisuuden valvonnasta.

Elékerahaston sijoitustoimintaa valvovat Finanssivalvonta sekd keskusrahaston tilintarkas-
tajat.

Vuoden 2011 aikana pidettiin yhdeksén johtokunnan kokousta, joista yksi pidettiin sdhko-
postin valityksell4. Kokousten lasn&oloprosentti oli 90 % (83 % vuonna 2010).

! Kristian Brotherus 3.6.2008- 25.1.2011, Riikka Kolkkala 25.1.2011- 20.9.2011

Satamakatu 11 A/Hamngatan 11 A vaihde/vaxel (09) 18021 kirkkohallitus@evl.fi/ kyrkostyrelsen@evl fi Y-tunnus / FO-nummer 0118950-3
PL/PB 185 00161 Helsinki /He]singfors faksi/fax (09) 180 2350 www.evl.fi Sampo 800010-67687



2 Vuoden aikana johtokunnassa kéasitellyt asiat

2.1 Sijoitussuunnitelma

Johtokunta hyvéksyi joulukuussa 2011 sijoitussuunnitelman vuodelle 2012. Seuraavassa
taulukossa on esitetty elédkerahaston omaisuusluokkakohtainen perusallokaatio. Omaisuus-
luokan muodostavat sijoitukset, jotka reagoivat yhdenmukaisesti talouden muutoksiin.
Yhteisvaihtelu eri omaisuusluokkien vélilla on véhdisempdd kuin omaisuuslajin sijoitusten
keskindinen yhteisvaihtelu. Hajauttamalla sijoitukset eri omaisuusluokkiin rahaston koko-
naisriski pienenee. Elékerahaston kayttdmét omaisuusluokat ovat korko-, osake- ja muut
sijoitukset. Muilla sijoituksilla tarkoitetaan kiinteistgsijoituksia, absoluuttisen tuottotavoit-
teen rahastoja, pddomasijoituksia, vaihtovelkakirjalainasijoituksia, mezzanine -sijoituksia
sekd sijoituksia hyodykemarkkinoille.

peruspaino min max
Korkosijoitukset 41 % 30% 60%
Osakesijoitukset 41 % 30% 50%
Muut sijoitukset 18 % 5% 30 %
Yhteensa 100 %

Elékerahaston pitkdn aikavalin tuottotavoite on 6,5 % riskitasolla 7,8 %. Tuotto-odotus
perustuu omaisuusluokkien pidemman aikavélin tulevaisuuden tuotto-odotuksiin. Esimer-
kiksi osakkeet ovat historiallisesti tuottaneet pitkia korkosijoituksia enemmén, mutta sa-
malla tuottojen vaihtelut ovat olleet suurempia kuin korkosijoituksilla. Pitk&n aikavalin
tuotto-odotusta on siksi syytd verrata kumulatiivisiin vuosituottoihin eikd yksittéisiin vuo-
sihavaintoihin.

Sijoitussuunnitelma sisaltdd myos suunnitelman vastuullisen sijoittamisen osalta. Suunni-
telmassa kerrotaan, kuinka vastuullista sijoittamista toteutetaan kaytanngssa eldkerahastos-
sa. Suunnitelma on jasennetty YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteiden mukaisesti.
Vastuullisen sijoitustoiminnan kehittdmisessa seké reagoivassa toiminnassa ja vaikuttami-
sessa on kaytetty eettistd konsulttia, Ethix SRI Advisors. Vastuullisesta sijoittamisesta on
kerrottu enemman erillisessa vastuullisen sijoittamisen toimintakertomuksessa.

2.2 Riskienhallintasuunnitelma

Johtokunta hyvéksyi joulukuussa 2011 elékerahastoa koskevan riskienhallinta-
suunnitelman vuodelle 2012. Hyva riskienhallintak&ytanto edellyttdd aina riskien ja ris-
kienhallintakeinojen maéarittdmistd. Riskienhallintasuunnitelman tarkoituksena on ohjata
eldkerahaston sijoitustoiminnan riskienhallintaa. Riskienhallintasuunnitelmassa on lisaksi
kuvattu kirkon keskusrahaston sijoitustoiminnan organisaatio ja toimintatavat.
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2.3 Muut johtokunnan késittelemat asiat
Kertomusvuonna johtokunta kasitteli mm. seuraavia asioita:

Eurooppa-osakesalkun kilpailutus. Kirkon eldkerahaston eurooppalaisten osakkeiden
tdyden valtakirjan mandaatti kilpailutettiin vuoden 2011 alussa hankintalain mukaisesti.
Johtokunta paatti helmikuussa solmia omaisuudenhoitosopimuksen Tapiola Varainhoidon
kanssa. Mandaatin koko kilpailutusvaiheessa oli 40 miljoonaa euroa.

Uusi elédkemenoennuste. Valtionkonttorin laskema elékemenoennuste esiteltiin johtokun-
nalle. Tdman pohjalta k&ytiin keskustelua uudesta elékerahastomaksusta, joka otetaan kayt-
toon vuonna 2013.

Salkkurakenteen muutokset. Suurimmat muutokset rakenteessa tehtiin valtionlainasal-
kussa, rahamarkkinasalkussa ja yhdysvaltalaisten osakkeiden salkussa. Kaikissa néissd
salkuissa valittiin uudet rahastot.

Finanssivalvonnan vuosivalvontaraportti merkittiin johtokunnassa tiedoksi.

Kiinteistosijoitus- ja pddomasijoitusstrategia. Johtokunta hyvéksyi Kiinteistdsijoitusstra-
tegian ja pddomasijoitusstrategian péivitykset vuosille 2012-2015.

Sijoitussitoumukset. Johtokunta pdatti tehdd 3,5 miljoonan euron lisésijoitussitoumuksen
Amanda 11l pddomarahastoon, 5 miljoonan euron sijoitussitoumuksen Bridgepoint Deve-
lopment Capital pddomarahastoon sekd 3 miljoonan euron sijoitussitoumuksen Power Fund
I11 rahastoon. Naiden liséksi johtokunta paéatti tehdd 6 miljoonan euron suuruisen sijoitussi-
toumuksen Tapiolan KR 11 kiinteistopddomarahastoon.

Valuuttasuojauksen kayttoonotto. Johtokunta paatti tehdd johdannaissopimuksen SEB
kanssa. Tarkoituksena on suojata yhdysvaltalaisten osakkeiden valuuttariskia.

Vaikuttamistapaukset. Eldkerahasto osallistuu vaikuttamiskeskusteluihin kaikkien halyt-
tdvien normirikkomustapauksien kanssa eettisen konsultin Ethix SR1 Advisorsin palvelun
kautta. Keskeisid vaikuttamisteemoja ovat olleet ihmisoikeusasiat, ympdristoasiat ja yritys-
ten vastuullinen toiminta kehitysmaissa. Lisaksi eldkerahasto osallistuu aktiivisesti koti-
maisten yhtitiden yhtiokokouksiin ja yrityskeskusteluihin.

Vastuullisen sijoitustoiminnan edistaminen. Sijoituspdatoksissa vastuullisuuskriteerit
on liitetty entistd selkedmmin valintaprosesseihin. Liséksi huomiota on saanut kansallinen
yhteisty6¢ ja osallistuminen FINSIF-yhdistyksen toimintaan aktiivisena hallitusjasenend.
Vastuullisen sijoittamisen projektipdallikko siirtyi vuoden alussa sijoitusyksikkoon ja sal-
kunhoitajan toimen ohella han toimii myds vastuullisen sijoittamisen asiantuntijana. Lisék-
si kaikkien sijoitusyksikon tyontekijoiden toimenkuvia tarkistettiin niin, ettd vastuullisen
sijoittamisen toimintavastuuta jaettiin koko yksikdélle

Salkunhoitajan vaihtuminen. Kirkon eldkerahaston salkunhoitaja Harri Kupari irtisanou-
tui tehtdvastadn kesdkuussa ja hénen tilalleen palkattiin lokakuussa uusi salkunhoitaja,
Jukka Piitulainen.
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3  Sijoitustoiminta vuonna 2011

3.1 Omaisuudenhoidon jarjestdminen

Elékerahaston sijoitustoimintaa hoidetaan suorien rahastosijoituksien ja tdyden valtakirjan
omaisuudenhoitosopimusten kautta. Eldkerahasto on hajauttanut sijoitusriskejadn toimi-
aloittain, maantieteellisesti, yrityskoon, sijoitustyylien ja omaisuudenhoitajien mukaan.

3.2 Eldkerahaston tilikauden tulos

Kirkon eldkerahastolle vuosi 2011 oli tuotoltaan heikko. VVuoden 2011 sijoitustoiminnan
nettotulos kayvin arvoin oli -4,32 % ja elékerahasto hdvisi vertailuindeksilleen 0,74% -
yksiko6lla. Paras kuukausituotto oli 3,55 % ja heikoin -4,01 %. Eldkerahaston pitké&n aika-
valin nettotuotto (1991-2011) pysyi edelleen hyvand, ollen vuoden lopussa 8,06 % p.a.
(reaalinen vuosituotto 6,18 % p.a.).

Sijoitusvuosi 2011 oli erittdin haasteellinen kaikille sijoittajille. Vuotta 2011 leimasi jatku-
va shokkien sarja, mika jatti sijoitusten tuotot l&hes kaikissa omaisuusluokissa miinukselle.
Alkuvuoden talousoptimismi sai kolauksen arabimaissa alkaneesta kuohunnasta, mika
nosti energian hintaa. Maaliskuussa Japanin maanjéristys ja tsunami aiheuttivat ydinvoi-
maonnettomuuden, milld oli negatiivinen vaikutus teollisuuden tuotantoketjuille globaalis-
ti. Heind-elokuun vaihteessa osakkeiden hinnat heikkenivat jyrkésti, kun luottoluokittaja
Standard & Poor’s pudotti Yhdysvaltojen luottoluokitusta. Luottoluokituksen alentamista
edeltanyt julkisen talouden ja budjetin alijadman ympérill4 vellonut poliittinen taistelu oli
keskeinen tekija osakkeiden laskulle. Elokuun osakekurssien jyrk&n laskun jalkeen mark-
kinoilla koettiin voimakasta kurssien heiluntaa euroalueen julkisten talouksien velkakriisin
VUOKSI.

Euroalueen ongelmien syveneminen ja ratkaisujen viivastyminen paasti velkakriisin kar-
kaamaan poliittisten paattdjien hallinnasta. Ratkaisuja ongelmiin haettiin useiden huippu-
kokousten voimin. Viimein vuoden lopulla ymmérrettiin yhteisen valuutan vaativan huo-
mattavasti syvempad taloudellista yhteisty6ta budjettikurin yllapitdmiseksi. Euroopan kes-
kuspankki on tukenut euroalueen rahoitusjarjestelman likviditeettid omilla toimillaan. Yh-
dysvalloissa talouskasvu oli tasaisen vahvaa verrattuna muihin lansimaihin, mutta liittoval-
tion velkakaton saavuttaminen ja kyvyttdmyys sopia budjetin tasapainottamisesta oli muo-
dostua ongelmaksi syksyn aikana. Vuoden lopulla talouden kannalta keskeiseksi kysy-
mysmerkiksi muodostui Kiinan talouskasvun jatkuminen. Merkit globaalista kasvun hidas-
tumisesta ovat selkeita.

Euroalueen korkomarkkinoilla oli ainoastaan yksi vallitseva teema, velkakriisin syvenemi-
nen, laajeneminen ja ratkaisujen 16ytamisen vaikeus. Kreikan vapaaehtoinen velkajarjeste-
ly muuttui vuoden aikana mahdollisuudesta varmuudeksi, kysymys on enda velkojen pie-
nentdmisen maarastd. Portugalin korkoero Saksaan leveni melko tasaisesti, kun taas Irlan-
nin tilanne koheni merkittavasti vuoden loppupuolella. Levottomuus tarttui myds Italiaan,
Espanjaan ja Ranskaan. Pitk&t korot laskivat jo aiemmin matalilta tasoiltaan. Suomen ja
Saksan pitkat valtionlainat tuottivat vuoden 2011 aikana noin kahdeksan prosenttia. Koko
euroalueen laaja valtionlainaindeksi tuotti noin 1,8 prosenttia.

Rahamarkkinakorot pysyttelivat melko korkeina suhteessa lyhyisiin valtionlainoihin. VVuo-
den Euribor korko oli valtaosan vuotta yli kaksi prosenttia, kun esimerkiksi Saksan kahden
vuoden mittainen korko laski alkuvuoden pienen nousun jalkeen aina 0,2 prosentin tasolle.
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Riskillisten korko-omaisuusluokkien vélill4 oli voimakkaita tuottoeroja. Investment grade-
luokitellut yrityslainat tuottivat 2 prosenttia kun high yield-yrityslainojen tuotto painui yli
kaksi prosenttia miinukselle. Yleinen korkotason aleneminen tuki yrityslainojen tuottoa.
Kehittyvien maiden korkomarkkinoilla dollarimaaréisten lainojen tuotto oli euroissa mitat-
tuna vahvaa, yli seitseméan prosenttia.

Osakemarkkinoilla pienimmin vaurioin selvisivat yhdysvaltalaiset pdrssit, kun esimerkiksi
SP500-indeksi paatyi kutakuinkin samaan pistelukuun kuin vuoden alussa. Amerikkalais-
ten yhtididen tulokset ylittivat odotukset ja euron velkakriisi ajoi sijoituksia Euroopasta
Amerikkaan. Eurooppa oli velkakriisinsg vanki ja osakkeet laskivat Euroopassa -8%. Eri-
tyisesti pankkisektorin huolet leimasivat koko vuotta. Suomessa porssivuosi oli synkka.
Suomalaiset markkinat karsivat erityisesti syklisyydesta ja reuna-alueasemasta. Suomessa
osakkeet laskivat lahes -25%. Myds kehittyville osakemarkkinoille vuosi oli huono. Suuret
kehittyvat taloudet kohtasivat joko talouskasvuun tai poliittiseen tilanteeseen liittyvid uh-
kia, mitkd saivat sijoittajat epdilemddn kehittyvien markkinoiden kykya irtaantua lantisten
maiden velkakriisin kielteisistd vaikutuksista. Kehittyvilld markkinoilla osakkeet tuottivat
Vendjalla -21%, Kehittyvassd Aasiassa -14%, Itd-Euroopassa -29% ja Latinalaisessa Ame-
rikassa -18%.

Elékerahaston tuottolukuja vuosille 2010 ja 2011 on esitetty seuraavassa taulukossa:

Elakerahaston tuottoluvut 2010 2011
Elékerahaston vertailuindeksin tuotto 12,1% -3,58 %
Elékerahaston tuotto 13,8 % -4,32 %
Arvopaperisijoitukset yhteensa 149 % -6,06 %
Osakesijoitukset yhteensé 23,6 % -12,64 %
Osakesijoitusten vertailuindeksi 23,4 % -11,63 %
Korkosijoitukset yhteensé 6,9 % 1,10 %
Korkosijoitusten vertailuindeksi 4,5 % 2,12 %

Yksittdisten vertailuindeksien tuottoja

Rahamarkkina (3kk) 0,8% 1,33%
EMU valtionobligaatiot 1,0% 1,25%
Yrityslainat - Investment Grade 4,8 % 1,99 %
Yrityslainat - High Yield 15,6 % -2,55 %
Kehittyvét korkomarkkinat (EMD) 11,6 % 7,39 %
Osakkeet maailma 20,5 % -2,45 %
Osakkeet Eurooppa 11,1% -8,08 %
Kehittyvat osakemarkkinat 28,2 % -15,76 %
Osakkeet Suomi (OMXH CAP TR) 23,4 % -24,93 %
Satamakatu 11 A/Hamngatan 11 A vaihde/vixel (09) 180 21 kirkkohallitus@evl.fi/ kyrkostyrelsen@evl fi Y-tunnus/ FO-nummer 0118950-3

PL/PB 185 00161 Helsinki/Helsingfors faksi/fax (09) 180 2350 www.evlfi Sampo 800010-67687



3.3 Elakerahaston koko 31.12.2011

Vuoden lopussa eldkerahaston sijoitukset olivat hajautettuna seuraavasti:

Omaisuuslaji 2010 2011 0Suus
Osakkeet 433 643 338 345 329 628 37,05 %
Suomi 117 326 164 80 753 168 8,66 %
Eurooppa 87 257 708 62 667 911 6,72 %
Muu maailma 229 059 466 201 908 549 21,67 %
Korkosijoitukset 400 389 597 427983 845 45,92 %
Euroalueen valtio-obligaatiot 104 593 342 108 151 008 11,60 %
Yrityslainat (1G + HY) 176 462 347 169 020 978 18,14 %
Kehittyvat markkinat 68 418 923 70 576 984 7,57 %
Rahamarkkinasijoitukset 50 914 986 80 234 874 8,61 %
Muut sijoitukset 123 030 343 158 699 243 17,03 %
Y hteensa 957 063 278 932 012 716 100,00 %

Y
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Liite 11
Vastuullisen sijoittamisen toimintakertomus 2011

Kirkon elékerahaston johtokunta 15.3.2012
Kirkon elédkerahasto vastuullisena sijoittajana

Kirkon elékerahasto sijoittaa kirkon tyontekijoiden elékevaroja. Sijoitustoiminnan tavoitteena on
elakevastuun kattamiseksi kartuttaa varoja tuottavasti, turvaavasti ja vastuulliset ndkdkohdat huomi-
oiden. El&kerahaston koko oli 932 milj. euroa vuoden 2011 lopussa.

Vastuullinen sijoittaminen kannattaa
Kirkon elékerahasto on sitoutunut vastuulliseen sijoittamiseen. Tdmd tarkoittaa, ettd pyrimme kai-
kessa sijoitustoiminnassa ottamaan huomioon vastuullisuusndkokohdat kuten ympdriston seka sosi-
aaliset ja hyvaan hallintotapaan liittyvét asiat. Vastuullinen sijoittaminen on meidan mielestimme
eettisesti perusteltua, kestdvad ja kannattavaa sijoitustoimintaa.

Kestéva yritys, joka huomioi vastuullisuusnédkdkohdat toiminnassaan, on arviomme mukaan
kannattava sijoituskohde pitkalld aikajanteelld. Tdmd johtuu muun muassa tehokkaasta riskienhallin-
nasta sek& uusien liiketoiminnallisten mahdollisuuksien tuomasta kilpailuedusta.

Vastuullinen sijoittaminen kéytannossa

Kirkkohallituksen julkaisemat Suomen evankelis-luterilaisen kirkon vastuullisen sijoittamisen ohjeet (2007) ja
Kirkon omistajapolitiikka (2009) ohjaavat elékerahaston vastuullista sijoitustoimintaa ja toimivat suosi-
tuksina myds seurakunnille.

Kirkon elédkerahaston vastuullisen sijoittamisen periaatteet tarkoittavat k&ytdnnossé sitd, etta si-
joituskohteina suosimme vastuullisia yrityksid ja valtdmme sijoittamasta yrityksiin, jotka eivat nouda-
ta hyvéd hallintotapaa, ympaéristolainsaadantoa tai kansainvélisid ihmisoikeus- ja tyoeldamésopimuksia.
Pyrimme myos vaikuttamaan yrityksiin niin, ettd ne sitoutuvat vastuullisiin toimintatapoihin. Usein
tdma vaikuttamisty® suoritetaan yhdessd muiden sijoittajien kanssa. Teemme jatkuvaa yhteistyOoté
varainhoitajiemme kanssa vastuullisten sijoituskdytantdjen kehittamiseksi edelleen.

YK:n periaatteet toimintakehyksena

Eldkerahasto allekirjoitti YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteet (UN PRI) huhtikuussa 2008.
Nain eldkerahasto sitoutuu jatkuvasti kehittdméaan vastuullisia sijoituskdytdntdjaén ja raportoimaan
tyOnsé edistymisesta.

YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteisiin on tahan asti sitoutunut yli 980 kansainvalistd ins-
titutionaalista sijoittajaa, varainhoitajaa ja muuta alan asiantuntijaa. YK:n periaatteet tukevat allekir-
joittajia vastuullisen sijoittamisen toteuttamisessa eri omaisuuslajeissa. Liséksi periaatteet ker&dvat
sijoittajia yhteen uusien sijoitusratkaisujen loytamiseksi seké yhteisten vaikuttamisaloitteiden tehos-
tamiseksi. YK:n periaatteiden kasvava suosio on merkki siitd, ettd vastuullisuusperiaatteet koetaan
hyddyllisiksi sijoitustoimialalla.

Eldkerahasto on osallistunut YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteiden piirissd toimivan
Small Funds — ohjausryhmadn ty6skentelyyn vuodesta 2011 lahtien. Ohjausryhma suunnittelee sijoi-
tusratkaisuja ja tyokaluja pienille sijoittajille, joilla muuten olisi rajalliset resurssit toteuttaa YK:n pe-
riaatteita.

Lisatietoja: www.unpri.org

Kehitdmme varainhoitajayhteistyota
Kirkon eldkerahasto suosii varainhoitajia, jotka noudattavat YK:n vastuullisen sijoittamisen periaat-
teita. Mielestdmme periaatteiden allekirjoittaminen osoittaa sitoutumista vastuullisiin sijoituskéaytan-
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desta oli YK:n periaatteet allekirjoittaneiden tahojen hoidossa.

Eldkerahasto on ulkoistanut yksittéisten arvopapereiden analysoinnin ja valinnan varainhoitajil-
le. T&sta syystd pyrimme arvioimaan ja edistdméaan varainhoitajien vastuullisuusanalysointiin liittyvia
tietoja ja taitoja esittdmalld omia tavoitteitamme ja odotuksiamme jo sijoitustuotteiden tarjouspyyn-
tovaiheessa. Varainhoitopalveluiden hankintakilpailutuksien avulla kannustamme varainhoitajia ke-

hittdmaan uusia vastuullisia sijoitusratkaisuja yhteistydssa kanssamme.

Tilanteen vaatiessa kdymme syvéllisempéd keskustelua yksittdisten varainhoitajien kanssa ja
voimme jérjestéd aiheesta yhteisia koulutustilaisuuksia. Kehitimme vastuullisen sijoittamisen parhai-
ta kéytdnt6ja myos osana FINSIF ry:n toimintaa (FINSIF — yhteistyosté kerrotaan lisa4 sivulla 5).

Kirkon eldkerahaston tapa toteuttaa YK:n periaatteita

1

YK:n periaatteet

Liitdmme ympiristdvastuuseen ja sosiaaliseen
vastuuseen sekd hyvidn hallintotapaan liitty-
vit nikdkohdat osaksi sijoitustutkimuksia ja
pddtoksentekoprosesseja.

Toimimme aktiivisena omistajana ja sovellam-
me ympiristdvastuuseen ja sosiaaliseen vas-
tuuseen sekd hyvdin hallintotapaan liittyvid
nikdkohtia omistajakdytantsihimme.

Edistimme sijoituskohteidemme asianmu-
kaista raportointia ympéristovastuuseen, sosi-
aaliseen vastuuseen ja hyvddn hallintotapaan
liittyvissd asioissa.

Edistimme vastuullisen sijoittamisen periaat-

teiden hyviksymistd ja kdyttddnottoa sijoitus-

toimialalla.

Teemme yhteisty6td muiden sijoittajien kans-
sa edistddksemme vastuullisen sijoittamisen
periaatteiden kdyttGonottoa.

Raportoimme toimistamme ja tydmme edis-

tymisestd vastuullisen sijoittamisen periaattei-

den kiyttédnotossa.

Esimerkkeja elikerahaston toiminnasta

Laadimme vuosittaisen vastuullisen sijoittamisen
suunnitelman. Kaikilla sijoitusyksikén tyontekijoilla
on vastuu vastuullisen sijoittamisen kehittdmisestd
omalla tehtivialueellaan. Pyrimme arvioimaan ja
edistdmdin varainhoitajien vastuullisuusanalyseintiin
liittyvid tietoja ja taitoja esittimalld tavoitteitamme
ja odotuksiamme sijoitustuotteiden tarjouspyyn-
ndissd. Suosimme yhteistySkumppaneita, jotka ovat
allekirjoittaneet YK:n vastuullisen sijoittamisen pe-
riaatteet,

Meilld on omistajapolitiikka, joka ohjaa omistaja-
kéytintdjd. Kdymme vuoropuhelua kotimaisten ja
ulkomaisten yritysten kanssa vastuullisesta yritystoi-
minnasta. Osallistumme kotimaisten p&rssiyhtididen
yhtiSkokouksiin. Seuraamme sddnnéllisesti sijoitus-
salkkumme sisdltdd ja mahdollisia normirikkomuk-
sia.

Tuemme sijoittaja-aloitteita kuten Carbon Disclosure
Project- ja Global Compact -aloitteita, joiden ta-
voitteena on edistdd yritysten ympdristévastuuseen,
sosiaaliseen vastuuseen ja hyvain hallintotapaan
liittyvien asioiden raportointikdytant6jd. Pyyddmme
jatkuvasti lisitietoja varainheitajiltamme ja kannus-
tamme heitd raportoimaan toimintansa edistymises-
td.

Nostamme vastuullisuuskriteerit esille tarjouspyyn-
tovaiheessa ja suosimme YK:n periaatteita noudatta-
via varainhoitajia. Osallistumme alan seminaareihin
ja pidimme luentoja vastuullisesta sijoittamisesta
muille sijoittajille ja opiskelijoille. Ylldpidimme kat-
tavaa verkkosivustoa vastuullisesta sijoittamisesta.

Osallistumme aktiivisesti FINSIF ry:n toimintaan

ja toteutamme YK:n vastuullisen sijoittamisen pe-
riaatteita. Teemme yhteistyStd muiden sijoittajien
ja varainhoitajien kanssa ja kannustamme heitd
sijoittamaan vastuullisesti. Teemme yhteisty&td seu-
rakuntien kanssa ja piddimme sddnnéllisesti yhteyttd
muihin kirkkosijoittajiin.

Julkaisemme vuosittaisen vastuullisen sijoittamisen
toimintakertomuksen. Raportoimme vuosittain
YK:mn vastuullisen sijoittamisen periaatteille tySm-
me edistymisestd ja vastauksemme ovat aloitteen
verkkosivuilla. Lisdtietoja |Gytyy myds Kirkon vas-
tuullisen sijoittamisen verkkosivustolta www.evl.fi/
sijoittaminen.



108

FINSIF kannustaa sijoitustoimialaa yhteistyohon

FINSIF -yhdistyksen tehtdva on edistdé vastuullista sijoittamista Suomessa. Yhdistyksen perustajana
Kirkon elékerahaston lisdksi on ollut ryhmé suomalaisia sijoittajia, varainhoitajia ja palveluntarjoajia.
Jasenmaddra on kaksinkertaistunut kesdn 2010 perustamisen jélkeen ja vuoden 2011 lopussa j&senié
oli 34.

Sijoittajien yhteisty® FINSIF ry:ss& on ainutlaatuista. Ensimmadistd kertaa Suomen sijoitushisto-
riassa instituutiosijoittajat, varainhoitajat ja muut sijoitusalan palveluntarjoajat ovat yhdistaneet voi-
mavaransa vastuullisen sijoittamisen edistdmiseksi. Sijoittajat ovat I0ytdneet yhteisen nakokulman
vastuulliseen sijoitustoimintaan. He ovat my6s ymmaérténeet, ettd kaikki tarvitsevat toistensa tukea
kehittdakseen alaa edelleen.

Eldkerahasto on mukana vaikuttamassa FINSIF ry:n toimintaan hallitusjasenend ja aktiivisena
ohjelmanjérjestdjana.

Pelastuuko maailma?

FINSIF jarjesti syyskuussa Vastuullinen sijoittaminen 2011 — seminaarin, jonka aiheena oli ”Pelas-
tuuko maailma?”. Seminaari oli avoin tilaisuus ja se kerési 150 osallistujaa. Seminaarin paéesiintyji
oli professori Esko Valtaoja. Valtaojan keskeinen viesti yleis6lle oli, ettd tulevaisuus tulisi kohdata
positiivisemmalla asenteella, koska pystymme vield vaikuttamaan tulevaan. Tdma mahdollisuus tulisi
huomioida myds vastuullisen sijoittajan ndkokulmasta. Liséksi seminaarissa oli keskustelupaneeli
hyddykesijoittamisen vastuullisuudesta.

FINSIF jakoi ensimmaiset vastuullisen sijoittamisen tutkimusta palkitsevat stipendit Vastuulli-
nen sijoittaminen 2011 — seminaarissa. Stipendien jakamisella FINSIF haluaa tukea alan tutkimusta
ja edistaa vastuullisen sijoittamisen tietoisuuden levidmistd Suomessa. Stipendien jakamisesta tulee
vuosittainen tapahtuma.

FINSIF ry:n jasenille jarjestettiin vuoden aikana seminaareja muun muassa YK:n vastuullisen
sijoittamisen periaatteiden uudesta raportointimallista, aseteollisuudesta, sekd Koneen ja UPM-
Kymmenen vastuullisuustydskentelysta.

FINSIF ry:n jasenet lahettivat myds yhteisen kirjeen kotimaisille osakevalittéjille. Kirjeen tarkoi-
tus oli asiakkaan ndkokulmasta kannustaa vélttdjia lisédmaan analyyseihin tietoa yritysten ymparisto-,
sosiaalisista ja hallintotapa-asioista. SWESIF, Ruotsin vastuullisen sijoittamisen sisaryhdistys, toimitti
samanaikaisesti vastaavan kirjeen paikallisille valittajilleen.

Lisatietoja: www.finsif.fi

Kirkon elédkerahasto on aktiivinen omistaja

Maakohtainen lainsdadanto ja kansainvaliset YK:n ja OECD:n normit asettavat yritysvastuulle va-
himmaisvaatimukset. Vastuullista sijoittajaa kilnnostaa myos se, mill4 tavalla ja milla asenteella yritys
vastaa néihin vaatimuksiin. El&kerahaston vaikuttamistoiminnalla on siten kaksi tehtévas; auttaa
yrityksid kehittdmdan toimintansa niin, ettd ne yltdvat vahimmaisvaatimuksiin. Lisaksi haluamme
kannustaa edelldkavijayrityksid jatkamaan vastuullisten kdytdntdjen kehittdmistd - samalla kirittéen
alan muita kilpailijoita.

Vaikuttamisella tarkoitetaan yritysten kanssa kéytdvad vuoropuhelua, jossa yrityksen johtamis-
tapaa ja muita kdytantdja pyritddn muuttamaan aiempaa vastuullisemmaksi. Eldkerahaston tarkaste-
lun kohteena ovat erityisesti yrityksen sosiaalisen vastuun ja ympéristvastuun ulottuvuudet seka
hyvaan hallintotapaan ja yritysetiikkaan liittyvat kysymykset.

Vaikuttamisen keinoja on useita

Elakerahaston vaikuttamistapa voi olla suora tai epasuora. Suorassa vaikuttamisessa keskustelemme
itse yritysten kanssa ja epasuorassa vaikuttamisessa varainhoitajamme tai konsulttimme kéy keskus-
telua meid&n puolesta. Suora vaikuttaminen kasitt4a yleensd kotimaisia yrityksié, koska laheisyyden
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takia keskusteluyhteyden luominen on helppoa. Kansainviliselld tasolla k&ytdmme ulkopuolista
apua.

A. Suora keskustelu

Suorassa yrityskeskustelussa kirkon eldkerahaston edustaja voi kéytta4 &énestysoikeutta kotimaisten
yritysten yhtiokokouksissa tai k&yda keskustelua yritystapaamisissa. My0s erilaisten tilaisuuksien ja
seminaarien jérjestdminen on osa suoraa vaikuttamistoimintaa.

Yhtiokokousosallistuminen

Yhtiokokouksessa omistajat padttdvat yhdessé yrityksen tulevaisuudesta. Kéytanngssa tama tarkoit-
taa, ettd omistaja on lasnd kokouksessa ja d4nestéé esityslistan sek4 muiden omistajien ehdotuksia
omistamiensa osakkeiden tuomalla &&nivallalla. Omistaja voi myds tuoda omia ehdotuksia yhtiéko-
koukselle.

Kevaalld 2011 Kirkon eldkerahasto osallistui jo toisena vuonna perakkéin kotimaisten porssiyh-
tididen yhtidkokouksiin. Osallistuminen tapahtui yhdessad Nordean kanssa, joka vastaa elékerahaston
suomalaisen osakemandaatin hoitamisesta.

Osallistumiskriteerimme oli, ettd yhtié on suomalaisen osakesalkkumme kymmenen suurimman
omistuksen joukossa: Fortum, Sampo, Nokia, UPM-Kymmene, Metso, TeliaSonera, Neste Oil, Sto-
ra Enso, Outotec ja Rautaruukki.

Yhtiokokoukset etenivat esityslistan mukaisesti, eikd merkittavia erimielisyyksia tai yllatyksia il-
mennyt. Kevaan 2011 yhtiékokouksissa oli kuitenkin huomattavissa muutama keskeinen teema:

Hallintoneuvoston lakkauttaminen
Fortumin ja Neste Oilin hallintoneuvostot lakkautettiin yhtiokokousten paatoksella. Néin ollen hal-
lintoneuvostoja on jéljelld vain muutamassa osakeyhtitssa.

Hallituksen palkkiot
Yhtioiden kéaytant6 maksaa hallituksen palkkiot yhtion osakkeina on yleistyméssa. Hallitusten palk-
kioiden koko on my0s kasvamassa, mité pitéd tarkastella ottamalla huomioon yhtiokohtaiset tekijat.

Hallituksen esitykset
Useat hallituksen ehdotukset tuodaan yhtiokokouksiin kevyesti perusteltuina. Tdmé on huolestutta-
vaa varsinkin vdhemmistdosakkaille erityisesti silloin, kun kyseessa ovat voimakkaasti yhtion toimin-
taa ohjaavat tekijat kuten johdon ja henkildston kannustinjérjestelmat.

Kansalaisjarjestdjen huomio kohdistui pééasiassa Neste Oilin kestdvaan biodieseltuotantoon
seka Stora Enson sellutehtaisiin Eteld-Amerikassa.

Yritystapaamiset

Yritystapaamisten ensisijainen tarkoitus on lisatietojen hakeminen yrityksen vastuullisuustydskente-
lystd. Omistajan ndkOkulmasta haluamme osoittaa yrityksille, ettd vastuullinen toiminta on meille
tarkedd. Tapaamisissa pyrimme myds hahmottamaan yrityksen tavoitteita ja halua kehittdd toimin-
tansa.

Nordea tutkii suomalaisten yhtididen yhteiskuntavastuuta. Elékerahasto osallistui marraskuussa
2011 Nordean kanssa kuuteen yritystapaamiseen, jossa aiheina olivat yrityksen toimialakohtaiset
yhteiskuntavastuuhaasteet ja kehitysndkymdt. Nordea jérjesti aikaisemmin kevaalla 2011 sijoittajata-
paamisen Oljy-yhtio BP:n kanssa Tukholmassa. Sijoittajat kysyivét lisatietoja Meksikonlahden 0ljyka-
tastrofin jalkihoidosta ja yrityksen siihen liittyvista uusista, kestavistd toimintamalleista.

Elékerahasto tapaa myos yrityksid osana FINSIF -yhdistyksen toimintaa (lisatietoja s. 5).
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Neuvottelukunta

Kirkkohallitus asetti tammikuussa 2008 vastuullisen sijoittamisen neuvottelukunnan (jasenlista liit-
teessd 1). Sen tehtdvand on toimia neuvoa-antavana asiantuntijaelimend muun muassa vastuullista
sijoittamista ja yritysten vastuullisuutta koskevissa kysymyksissé. Neuvottelukunnan keskusteluaiheet
madrdytyvat ajankohtaisten teemojen ja eldkerahaston saamien yhteydenottojen mukaan.

Vuoden 2011 aikana neuvottelukunta kokoontui kaksi kertaa k&sittelemdan hyodykesijoittami-
sen vastuullisuusnékdkulmia. Hyodykesijoitukset kiinnostavat sijoittajia, koska ne sopivat osaksi
hyvin hajautettua sijoitussalkkua ja tarjoavat inflaatiosuojaa.

Hyodykesijoituksissa on paljon ratkaisemattomia vastuullisuusnakokulmia, erityisesti kun puhu-
taan maataloushy6dykkeistd ja sijoittajien mahdollisesta vaikutuksesta maataloustuotteiden hintake-
hitykseen. Hintakeskustelun taustalla on monta erilaista tekijad, kuten ruokatuotannon ja -kysynnén
epéatasapainoon liittyvat tekijét, jotka ovat samalla valtavia globaaleja haasteita. Sijoittajia on kritisoitu
siitd, ettd he omalla kaupankdynnilld&n lisddvat maataloustuotehintojen volatiliteettia eli vaihtelua:
sijoittajat eivat kdy kauppaa todellisten tarpeiden perusteella, vaan he ostavat osan hyédykeindeksis-
ta.

Maailman maataloustuotemarkkinat ovat erittdin keskittyneet, eiké& pienviljelijoille ja& neuvotte-
lusijaa. Joidenkin sijoittajien mielestd maataloustuotehintojen nousun pitdisi olla hyvé asia kehitys-
maiden viljelijoille. Mutta yleensd korkeammat hinnat lisddvét tuotantoa vain kehittyneissa maissa,
joilla on péasy kansainvalisille markkinoille.

Neuvottelukunnan kanta hyddykesijoittamista kohtaan j&i negatiiviseksi maataloustuotteiden
osalta. Oikeus ruokaan on maanrajoja ylittavd ihmisoikeus ja osallistuminen maataloustuotteiden
kaupankayntiin sijoitusmielessa ei ole kestavaa toimintaa.

B. Epésuora keskustelu
Eldkerahaston epdsuoraan yrityskeskusteluun kuuluvat kansainvélisten vaikuttamistapausten valit-
seminen ja sijoittaja-aloitteisiin osallistuminen.

Ulkopuolisten vaikuttamispalveluiden kdyttdminen on rajallisilla resursseilla toimivalle omista-
jalle kuten el&kerahastolle kustannustehokas tapa k&yda keskustelua kansainvélisten yritysten kanssa
seka keino saada riittdvan suuri huomio asian esille tuomiseen.

Sijoitussalkun vastuullinen seulonta

Seulonta antaa eldkerahastolle tilaisuuden tarkastella koko sijoitussalkun sisaltod kerralla ja sit4 kautta
saada kokonaiskuva salkun vastuullisuudesta. Olemme tehneet yhteistyota yritysvastuuanalyyseihin
erikoistuneen tutkimus- ja konsultointiyhtid Ethix SRI Advisorsin kanssa vuodesta 2007 lahtien.

Ethixin analyysipalvelun avulla eldkerahasto pystyy tunnistamaan sijoitussalkun kansainvaliset
sopimusrikkomustapaukset seké kartoittamaan erityistd tarkkailua vaativat toimialat (tupakka, aseet,
pornografia, alkoholi ja uhkapeli). Mikéli sijoitussalkkuumme kuuluvat yritykset ovat rikkoneet kan-
sainvélisid ymparistd-, tyooikeus- ja ihmisoikeusnormeja tai toimineet vastoin hyvid hallinto-
tapakéytantoja, Ethix suosittelee meille vaikuttamiskeskustelun kdynnistdmista.

Vuoropuhelu yritysten kanssa tapahtuu kirjeiden, puhelinkonferenssien tai tapaamisten valityk-
selld. Vaikuttamiskeskustelun suunnitteluvaiheessa Ethix laatii listan toimenpiteistd, joita yrityksen
tulisi suorittaa toimintansa puutteiden korjaamiseksi ja uusien ongelmien vélttdmiseksi. Toteutuneita
toimenpiteitd kéytetdan vaikuttamiskeskustelussa edistymisen merkkind. Yritys poistuu Ethixin seu-
rantalistalta ja vaikuttamiskeskustelu paattyy, kun kaikki toimenpiteet ovat suoritettu. Esimerkkeja
eldkerahaston vaikuttamiskeskusteluista vuodelta 2011:

Ympéristonormit - kestavan kehityksen edistamiseksi

Ympdristoon liittyvat normirikkomukset koskevat yleensé yrityksen tapaa kohdata jo sattuneita va-
hinkoja. Yrityksen tulee itse viipymattd korjata ja korvata aiheuttamansa vahinko. Riippumattomien
tarkastajien tulee seurata tyoskentelyn edistymistd. Yritykseltd edellytetdén selkeiden ohjeistusten
laatimista ja ndiden julkistamista, jotta ne voivat ehkéistd ympaéristovahinkoja tulevaisuudessa.
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Korkean ympéristoriskin toimialat kuten 6ljy- ja kaivosalan yhtioitd tutkitaan erityisen tarkasti,
ja niilt4 odotetaan muita toimialoja laajempaa ympéristotyoskentelya.
Meneilladn olevat keskustelut: Chevron, Vedanta Resources, Royal Dutch Shell ja OAO Lukoil

Ihmisoikeus - jokaisen ihmisen perusedellytys

Ihmisoikeusrikkomukset koskevat usein tilanteita, jossa yritys on toiminnallaan heikentényt ihmisten
edellytyksid jatkaa normaalia ja turvallista elam&d nykyisessa elinympadristossaan. Kehitysmaissa yri-
tysten tulisi maahankintojen yhteydessa huomioida paikallisvdeston olosuhteet ja oikeudet.

YK:n paatoksen mukaan miehitetyilld alueilla on kiellettyd rakentaa tai muulla tavalla hyodyntéa
maaperéd. Israelin miehittdmilld palestiinalaisalueilla rikotaan jatkuvasti YK:n paatosta. Kaikki yri-
tykset, jotka toimintansa kautta tukevat rakentamista miehitetyilld alueilla, tai muulla tavalla tukevat
ja rahoittavat rakennusprojekteja, joutuvat Ethixin seurantaan.

Meneillaan olevat keskustelut: Alstom ja Veolia Environnement

Tyooikeus - ty6turvallisuuden ja tasa-arvon varmistamiseksi
Valtaosa tyooikeusrikkomuksista kasittdd tyontekijoiden oikeutta jérjestdytyd ammattiyhdistysten
piirissd. Esimerkiksi Yhdysvalloissa yritykset voivat laillisesti harjoittaa ammattiyhdistysvastaista
kampanjointia tyopaikoilla.

Meneillaén olevat keskustelut: Wal-Mart Stores ja Deutsche Telekom

Korruptio - taloudellisen ja sosiaalisen kehityksen hidastaja
Hyvén yritysetiikan puuttuminen saattaa olla maakohtainen ilmid. Eteld-Koreassa on paljon per-
heyrityksia ja korruptio johtotasolla on yleistd. Yrityksiltd puuttuu toistaiseksi selkeitd toimintaohjeita
ja lapindkyvyytta.

Meneillaén olevat keskustelut: Hyundai Motor

Kaikki vaikuttamistapaukset ovat erilaisia, ja positiivisten tulosten saavuttaminen voi kestda
vuosia. Vaikuttamisen tavoite on saada yritys luomaan kestdvat toimintamallit ja hyva hallintotapa
tulevaisuutta varten, ja sit4 kautta luoda omistajilleen lisdarvoa.

Jos vaikuttamiskeskusteluilla ei pystytd muuttamaan yrityksen toimintaa, elékerahasto voi harki-
ta sijoituksesta luopumista. Sijoitusrahastoissa olemme yksi osuudenomistaja monen muun joukossa,
mutta pyrimme ennakoivasti ja tapauskohtaisesti vaikuttamaan salkunhoitajan arvopaperivalintoihin.

Sijoittaja-aloitteet
Tukemalla kansainvélisia sijoittaja-aloitteita elakerahasto on mukana edistdmé&ssa yritysvastuun par-
haita kéytantoja.

Carbon Disclosure Project

Elékerahasto on ollut mukana tukemassa Carbon Disclosure Project —aloitetta (CDP) vuodesta

2007. CDP on sijoittajien vuonna 2000 perustama riippumaton, voittoa tuottamaton yhteiso, joka

yllapitad ensimmadistd maailmanlaajuista ilmastonmuutosta mittaavaa raportointijarjestelmad. CDP

lahettd4 vuosittain laajan kyselylomakkeen maailman suurimmille yrityksille. Aloitteen tarkoituksena

on kerdtd ja levitt&d tietoa sijoitusmarkkinoilla kasvihuonepdastoistd ja niiden vahentdmisesta.
Lisatietoja: www.cdproject.net

Water Disclosure Project
Eldkerahasto liittyi Water Disclosure -aloitteeseen kevaalla 2010. Water Disclosure —aloitteen taus-
talla ovat puhtaan veden saatavuuteen liittyvat haasteet. Aloite kerdd vedenkayttoon liittyvad tietoa
maailman suurimmilta yrityksilta. Tarkoituksena on informoida sijoitusmarkkinoita veteen liittyvista
sijoitusriskeistd ja liilketoiminnallisista mahdollisuuksista.

Lisatietoja: www.cdproject.net/water
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UN PRI Clearinghouse

YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteiden allekirjoittajien kaytossa on PRI Clearinghouse-palvelu,
verkkopohjainen ilmoitustaulu, jossa allekirjoittajat voivat kutsua muita sijoittajia mukaan vaikutta-
misaloitteisiin. Vuonna 2011 elékerahasto osallistui aloitteeseen, jossa sijoittajat pyrkivét vaikutta-
maan YK:n Global Compact—yritysohjeistuksen allekirjoittaneisiin yrityksiin. Aloitteessa haastetaan
erityisesti alisuoriutujia kehittdmdan toimintaansa ja raportointiaan. Edellakavijayrityksid kannuste-
taan my0s toimintansa jatkuvaan parantamiseen.

Lisatietoja: www.unglobalcompact.org

Kirkon vastuullisen sijoittamisen neuvottelukunnan jasenet

Piispa Simo Peura (puheenjohtaja)

Sijoitusjohtaja Hanna Hiidenpalo, El&ke-Tapiola

Apulaisjohtaja Eeva-Liisa Inkeroinen, Elinkeinoeldman keskusliitto EK
Professori Aila Lauha, Helsingin yliopisto

Professori Jarmo Leppiniemi, Helsingin kauppakorkeakoulu
Toimitusjohtaja Jukka Mannisto, Ylioppilaiden terveydenhoitoséatio YTHS
Johtaja Pertti Parmanne, Suomen Ammattiliittojen Keskusjarjestd SAK
Toiminnanjohtaja Antti Pentikdinen, Kirkon Ulkomaanapu

Kirkkoneuvos Leena Rantanen, Kirkkohallitus

Tyoalasihteeri Ilkka Sipildinen, Kirkkohallitus

Valtiotieteen lisensiaatti Osmo Soininvaara

Salkunhoitaja ja vastuullisen sijoittamisen asiantuntija Magdalena Lonnroth, Kirkkohallitus (sinteeri)
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Il HIPPAKUNNAT

1. TURUN ARKKIHIIPPAKUNTA

Piispan johtama tuomiokapituli tukee Turun arkkihiippakunnan seurakuntia ja niiden henkilost6a
seurakunnan perustehtdvan toteuttamisessa hoitamalla tuomiokapitulille kuuluvat viranomais-
tehtévat ja tuottamalla ja tarjoamalla hallinto- ja tydeldmadpalveluita sekd edustaa Suomen evankelis-
luterilaista kirkkoa alueellaan.

Tarkeimmat tapahtumat toimintaympaéristdssé ja toiminnassa kertomusvuoden aikana

Arkkihiippakunnan eldméan vaikutti merkittdvasti loppiaisena 2011 pidetty piispanvihkimys. Né&in
hiippakunnassa paastiin jalleen siihen normaalitilanteeseen, ettd molemmat piispanvirat on taytetty.
Taman myo6td mm. piispantarkastuksia on voitu suorittaa loppuvuonna tavanomaiseen tapaan.

Tuomiokapitulin henkilokunnassa on tapahtunut vuoden aikana merkittdvia muutoksia. Uusi
pappisasessori TT Tapani Erdmaja on astunut tehtdvaansa edellisen asessorin, Helge Rannan, jaatya
eldkkeelle 31.5. Kaarlo Kallialan aloitettua piispan virassa hiippakuntadekaanin virkaa hoiti ensin
kevétkauden ajan hiippakuntasihteeri Heli Aaltonen. Samalla virka laitettiin auki ja siihen valittiin TT
Timo Tavast. Valintapaatoksestd kuitenkin valitettiin, joten Tavast aloitti 15.8. vt. hiippakuntade-
kaanina. Jarjestely jatkuu siihen asti, kunnes hallinto-oikeus tekee asiassa paatoksensa ja valinta saa
lainvoiman. Osa-aikaisena vt. vankiladiakonina toiminut diakoni Kimmo Sainio irtisanoutui tehté-
véstadn 1.8. lukien, ja hénen tilalleen virkaa tekevaksi kokoaikaiseksi viranhaltijaksi valittiin 1.10.
alkaen diakonissa Eila-Marja Torma. Viran vakinainen tayttdminen on jadnyt odottamaan hallinto-
oikeudessa olevan valituksen kasittelyd. Vuoden lopulla tuli tieto, ettd hiippakuntasinteeri Mika Méan-
tyranta on valittu 1.1.2012 alkaen kirkkohallituksen jumalanpalvelus- ja yhteiskuntayksikon johtajan
virkaan. Hanen tilalleen vt. hiippakuntasihteeriksi kutsuttiin kanttori Katarina Engstrém, joka tulee
hoitamaan tehtavaa kevétkauden 2012 ajan, kunnes virka vakinaisesti taytetaan.

Hiippakunnan kaytdssé olevat tilat on saatu asianmukaiseen kuntoon. Piispantalon pintare-
montti valmistui toimintavuoden aikana. Samoin toteutettiin tuomiokapitulista vapautuneiden ark-
kipiispankanslian tilojen kohentaminen piispan tyo- ja vastaanottotiloiksi.

Vuosi 2011 oli 735. toimintavuosi Turun arkkihiippakunnan tuomiokapitulin historiassa. Ark-
kipiispa Kari Méakinen toimitti loppiaisena 2011 Kaarlo Kallialan vihkimisen Turun arkkihiippakun-
nan piispan virkaan. Arkkipiispa Mdkinen ja piispa Kalliala toimittivat vuoden kuluessa kolme pap-
pisvinkimystd. Niissa on vihitty yhteensd 14 pappia. Arkkipiispa Mdkinen toimitti piispantarkastuk-
sen Nousiaisten seurakunnassa. Vastaavasti piispa Kalliala toimitti tarkastuksen Vehmaan, Kokema-
en ja Nakkilan seurakunnissa.

Hiippakuntavaltuusto kokoontui kolmeen kokoukseen, ja poytékirjaan kertyi 40 pykalda. Tuo-
miokapituli on vuoden aikana pitanyt 19 istuntoa, ja poytakirjaan on kertynyt 874 pykalaa. Pastoraa-
litutkinnon suoritti 11 pappia, joista yksi oli ylemman pastoraalitutkinnon suorittaja. Seurakuntatyon
johtamisen tutkinnon suoritti kahdeksan pappia. Vuoden aikana kirkkoherranvirkoja tuli avoimeksi
neljd. Jo vakiintuneen kaytdnnon mukaisesti tuomiokapituli haastatteli kaikki hakijat. Koulutusta
tarvitsevat tuoreet kirkkoherrat (3) aloittivat johtamiskoulutuksensa (Kirjo Il A), ja lisaksi heidan
tuekseen jdrjestettiin mentorit sek& yhteinen ryhmatyénohjaus.

Tuomiokapitulille kuuluvat monenlaiset viranomaistehtévat on pyritty hoitamaan hyvaa hallin-
totapaa noudattaen asianmukaisella joutuisuudella ja sdédnnésten mukaisesti. Neuvontaa ja ohjausta
on annettu normaalin toiminnan puitteissa. Kuluneena vuonna tutkinta-asiamiehelld oli edellisen
vuoden tavoin paljon tehtdvaa useista kanteluista johtuen. Osa tutkinnoista johti kurinpitomenette-
lyyn ja papille annettuihin rangaistuksiin.
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Hiippakunnassa vihittiin toimintavuonna diakonian virkaan 8 diakonia ja 6 diakonissaa. Valta-
kunnallisilla diakoniatydntekijoiden pdivilld nimettiin vuoden diakoniatyontekijaksi Sastamalan seu-
rakunnan diakoniatyontekija Maija-Liisa Halme. Vuoden 2011 Yhteisvastuukerdyksen tuotosta ark-
kihiippakuntaan tuleva osuus oli 31.905,97 €. Yksityisten talouksien avustamiseen myonnettiin ndista
ja aikaisempina kerdysvuosina kertyneista varoista yhteensd 43.432 € (53 taloutta). Samalla diakonias-
ta vastaava hiippakuntasihteeri on pyrkinyt ohjaamaan avustuskayténtoja siten, etta niissa seurakun-
nissa, joista tulee huomattavan paljon avustushakemuksia, asiakaskontaktien pédasiallinen sisalto ei
jdisi rahalliseen avustamiseen vaan olisi nykyistd enemmadn talousneuvontaa.

Jumalanpalveluseldman ja spiritualiteetin tehtévaalueella toteutuivat koulutukset ja neuvottelu-
péivét selvasti paremmin kuin edellisend vuonna. Osallistujamé&arat on siis saatu jélleen nousuun.
Tehtdvéalueen omien koulutusten lisaksi merkittdvan panostuksen sai tuomiokapitulin toiminnallis-
ten vastuualojen yhteinen koulutus Syvemmalle pappeuteen sek& ensimmaistd kertaa toteutettu, uusille
diakoniatyontekijoille, kanttoreille ja nuorisotydnohjaajille tarkoitettu orientoitumiskoulutus, josta hiip-
pakuntasihteerit vastasivat yhdessd. Nama kaksi mittavaa koulutusta onnistuivat erittdin hyvin.

Lahetyksen tehtdvdalueella vuoden 2011 merkittavin tapahtuma oli Porissa pidetyt L&hetysjuh-
lat, jotka vaativat paljon valmisteluty6td. Ympadristoteema, joka oli myds yhtend tuomiokapitulin
yhteisend painopisteend, oli vahvasti esilld vuoden aikana. Edellisend vuonna kapitulille oli hyvaksyt-
ty ympéristoohjelma 2011-2014, jonka toteutumista vuoden lopulla arvioitiin. Liséksi jatkettiin seu-
rakuntien rohkaisemista ympéristodiplomin hankkimiseen. Toinen yhteisista painopisteistd, viestintd
ja verkkoympéristdssa toimiminen, nékyi eri tehtévaalueilla, mutta erityisesti Hengellinen tyd verkossa -
koulutuksissa sekd kapitulin oman viestinnan edelleen kehittdmisessa (mm. neljannesvuosijulkaisu
Tuore oliivipuu lehti ja uudet internet-sivut).

Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Keskeiset tehtavét ja kehityshankkeet vuosiksi 2011-2013

Tavoite 1: Seurakuntayhteisdjen tuki

a. Kehitetddn mentorointia ja pidet&dn aktiivisesti yhteytta kirkon virkaan kouluttavien oppilai-
tosten opiskelijoihin, vakiinnutetaan uusien tyontekijoiden pdivd, sekd hyddynnetddn kaytettdvissa
olevat vélineet ja henkilovoimavarat mahdollisimman varhaisen tuen tarjoamiseksi.

b. Tarjotaan osaamista ja jaksamista tukevaa asianmukaista koulutusta sekd hoidetaan papiston
ja kanttorien henkiléstéhallintoa joustavasti ja tasmallisesti.

¢. Rakennemuutosseurakunnille ja erityisesti niiden johdolle annetaan néiden tarvitsemaa tukea

tyOyhteisén kehittdmiseen ja osaamisen pdivittdmiseen tarjoamalla koulutusta ja konsulttiapua seka
piispantarkastuksilla.
Arvio: Mentoroinnin kehittdmisessa ja muutenkin varhaisen tuen tarjoamisessa uusissa tehtévissa
aloittaneille tyontekijoille on menty toimintavuonna merkittavasti eteenpdin. Kuluneesta vuodesta
alkaen kaikille johtamiskoulutukseen (Kirjo Il A) osallistuville arkkihiippakunnan tuoreille kirkko-
herroille jarjestetddn automaattisesti oma mentori. Taman lisdksi mm. nuorisotydnohjaajien mento-
rointeja on kehitetty toimintavuoden aikana. Kirkon virkaan kouluttavien oppilaitosten opiskelijoi-
hin — erityisesti Helsingin yliopiston, Sibelius-Akatemian, Abo Akademien ja Porin ammattikorkea-
koulun kirkollisten linjojen koulutettaviin — on pyritty pitdmaan tiivista yhteyttd, jotta tyontekijare-
krytointi saadaan jatkossakin turvattua. Uusien tyontekijoiden pdivd on saavuttanut vakiintuneen
paikkansa seurakuntien tuoreiden tyontekijoiden kohtaamispaikkana. Pdivdn my6td on voitu olla
vahvistamassa osallistujien identiteettid kirkon tyontekijoing sekd tutustuttamassa heitd siihen, mill4
tavoin tuomiokapituli on tukemassa seurakuntien ja eri tydntekijaryhmien tyota.

Seurakuntien erilaisille tyontekijaryhmille on toimintavuoden aikana tarjottu entistdkin moni-
puolisempaa koulutusta osaamisensa ja jaksamisensa tueksi. Varsinkin teologian opiskelijoille seka
vihittaville ja virassaan vasta vahédn aikaa tyoskennelleille papeille on kehittynyt vuosien saatossa
korkeatasoinen pastoraalikouluttautumisen polku, joka on nyt tdydentynyt varttuneemman papiston
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Syvemmalle pappeuteen -koulutuksella. Osittain uutta ja toimintavuonna erityisesti korostunutta koulu-
tustarjonnassa on ollut se, ettd my6s muille tyontekijaryhmille (mm. diakonian ammattilaiset, nuori-
sotydnohjaajat, kanttorit ja suntiot) on tarjottu orientoivaa ja tyOuralla kehittymisté tukevaa koulu-
tusta.

Seké tuomiokapitulin eri viranhaltijat ettd hiippakunnallinen muutoksenhallinnan ohjausryhma
ovat seuranneet tiiviisti aikaisempien seurakuntaliitosten jalkihoitoa, talousvaikeuksissa olevien pien-
ten seurakuntien tilannetta kuin my6s valtiovallan suunnittelemien kehitystd kuntauudistukseen liit-
tyen. Rakennemuutosseurakunnille ja erityisesti niiden johdolle on annettu néiden tarvitsemaa tukea
mm. tydyhteison kehittdmiseen. Tosin samalla on todettava, ettd varsinaisten tydyhteisokonsultaati-
oiden osalta kulunut vuosi on hyvin hiljainen. Kaikkein keskeisinta tyoyhteisdjen tukemista on sel-
véstikin ollut kirkkoherrojen, ja osaltaan myos talouspaallikkojen ja valiportaan esimiesten, koulutus
ja tuki. Kulunut vuosi ja sen lopulla péattynyt muutoksenhallinnan ohjausryhmén kolmivuotinen
toimikausi osoitti tallaisen ryhmén tarpeellisuuden. Johtopéaatoksend onkin se, ettd ryhman tyolle
olisi tarke& saada mydhemmin jatkoa.

Tavoite 2: Viestintd ja verkkoymparistossé toimiminen. Lisdtaan kirkon lasnéoloa arkkihiippakun-
nan alueen julkisuudessa kehittdmall4 tuomiokapitulin omaa viestint&a aktiivisemmaksi ja vuorovai-
kutuksellisemmaksi, suuntaamalla resursseja verkkoviestintddn sekéd tukemalla seurakuntien viestin-
t&4d koulutusta koordinoiden ja viestintdpdivia jarjestaen.

Arvio: Kirkon lasnéolo arkkihiippakunnan alueen julkisuudessa on toteutunut kuluneen vuoden
aikana erityisesti piispanvihkimyksen saamassa huomiossa seka arkkipiispan ja piispan julkisissa kan-
nanotoissa ja mediaesiintymisissa. Se, onko tuomiokapituli onnistunut kehittdmain omaa viestin-
t4dnsa aidosti aktiivisemmaksi ja vuorovaikutteisemmaksi, on kuitenkin oma kysymyksensa. Viralli-
nen kapitulin tiedotus on edelleen suhteellisen muodollista, ja sitd olisikin syyta kehitt4d, jotta tuo-
miokapitulia ei miellettdisi ainoastaan hallintoviranomaiseksi vaan seurakuntien ja niiden tyontekijoi-
den helposti lahestyttavaksi vierella kulkijaksi.

Verkkoviestintddn suunnattujen resurssien osalta vuoden 2012 aikana on menty merkittdvéasti
eteenpéin. Hiippakunnan kotisivut uudistettiin kokonaan kesén alussa, teknisend toteuttajana Opti-
net Oy. Erityisesti toiminnallisen yksikén toimistosihteeri mutta k&ytanndssd myos koko muu henki-
|6st6 on ollut mukana uusien sivujen kayttoonotossa ja uudistetun sisallon tuottamisessa. Prosessi
on vuoden paattyessa vield osin kesken, mutta verkkoviestintdpainotteinen suunta on oikea.

Internet-sivujen lisaksi henkilokunta on viestinyt tapahtumista ryhmasahképostiviestein. Kaikki
koulutukset ovat edellisen vuoden tapaan pelkéstadn sahkoisend luettavissa kirkon koulutuskalente-
rissa. Koulutuskalenterin séhkdisid ilmoittautumisk&ytdnt6ja on opittu kohtuullisen hyvin kéytta-
mé&an seurakuntien tyontekijéiden parissa.

Hiippakunnan vuotuinen viestintapaiva jai poikkeuksellisesti jarjestamattd johtuen mm. uuden
dekaanin sisddnajovaiheesta syyskaudella. Sen sijaan tiedottajapdiva toteutettiin ja siihen osallistui 15
tiedottajaa eri seurakunnista. Hengellinen eldm@& verkossa -projektiin liittyvid Hengellinen ty6 ver-
kossa -koulutuksia toteutettiin arkkihiippakunnan eri puolella viisi. Talta osin voi sanoa, etté tavoit-
teena ollut seurakuntien tukeminen viestinnan koulutuksin — samoin kuin verkkoviestintddn panos-
taminen — toteutui tandkin vuonna hyvin.

Arkkihiippakunnan neljainnesvuosijulkaisu Tuore Oliivipuu lehti, jolle my6nnettiin edellisvuonna
Vuoden laatulehti -tunnustus, sdilyi aktiivisen toimituskunnan ja toimitussihteerin tydn ansioista
korkeatasoisena hiippakuntalehtend myds vuonna 2011 — ndin siitdkin huolimatta, ettd dekaanin
vaihdos merkitsi myds lehden paatoimittajan vaihtumista. Vaikka viestinnan painopiste on siirtymés-
sd séhkoiseen viestint&dn, on kulunut toimintavuosi osoittanut aikaisempien vuosien tapaan sen, etta
tasokkaalla hiippakunnallisella painotuotteella edelleen huomattava merkitys arkkihiippakunnan yh-
teyden ja ilmeen luojana.
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Tavoite 3: Ympéristokysymykset ja jarkeva varainkdyttd. Kannustetaan seurakuntia ymparistodip-
lomien hankintaan, juurrutetaan kirkon ilmasto-ohjelman edellyttdmia toimenpiteitd osaksi normaa-
leja tyOkdytantoja seké seurakunnissa ettd tuomiokapitulissa ja edistetaan rajallisten resurssien (luon-
to, talous, henkilosto) asianmukaista ja sadstelidstd kayttoa.

Arvio: Tuomiokapitulin omaan toimintaan ympdrist0-painopiste on vaikuttanut merkittavalla tavalla
jo kahden toimintavuoden ajan. Kapitulissa tehtiin vuonna 2010 ympdristokartoitus, ja sen pohjalta
laadittiin samana vuonna ympéristoohjelma 2011-2014, joka sisélsi tuomiokapitulin ympdristotavoit-
teet. Keskeisend tavoitteena oli saavuttaa vuonna 2011 se perustila, jossa ympéristonakokohdat otet-
taisiin tietoisesti ja lapaisevasti huomioon kaikessa tuomiokapitulin toiminnassa. Téhan tavoitteeseen
paastiin kohtuullisen hyvin, vaikka kehittdmista aina on, mink& osoittaa vuoden lopulla kapitulin
henkil6kunnan suorittama ymparistéohjelman toteutumisen ensimmainen virallinen arviointi. Olen-
naiseksi osoittautui mm. se, ettd uudenlaisissa ymparistoystavallisemmissd kaytdnnoissd on hyva
edetd pienin mutta konkreettisin askelin, jotka nivoutuvat osaksi arkisia tyokéytanteitd. Tuomiokapi-
tulin tyontekijat ovat selvasti sitoutuneet ymparistdohjelman toteuttamiseen myos jatkossa, mutta
kaiken kaikkiaan rajallisten luonto-, talous- ja henkilGstOresurssien sadsteliddssa kdyttdmisessa on yha
opeteltavaa.

Seurakuntien kannustaminen ympdristodiplomien hankintaa on vield monilta osin vaiheessa,
mutta tyotd on tehty erityisesti ymparistotoimikunnan toimesta méaaratietoisesti. Kuluneena vuonna
Siikaisten seurakunnassa uusittu diplomi ja Ulvilan seurakunnalle myonnetty diplomi ovat onnistu-
neita esimerkkeja tyon kantamasta hedelmastd. Jotta p&dosalle arkkihiippakunnan isoista seurakun-
nista saataisiin ajallaan ympaéristodiplomi ja jotta kussakin rovastikunnassa saadaan uusia seurakuntia
sitoutettua tyoskenteleméan diplomin saavuttamiseksi, tarvitaan laajenevaa ympdristokasvatusta.
Tama merkitsee esimerkiksi sitd, ettd ympadristonédkokulmia tulisi pitd4 entistd monipuolisemmin
esilld myos muissa kuin suoranaisissa ympadristoteemaisissa koulutuksissa. Tdssé tarvitaan aktiivisen
ympéristotoimikunnan liséksi kapitulin koko tydyhteistd — kutakin omalla paikallaan. Toimikunnan
erityisosaamisen hyddyntdmistd on edustanut (ja edustaa erityisesti jatkossa) se, ettd ympaéristodip-
lomin véliarviointijarjestelmaa on Idhdetty suunnitelmallisesti kehittdmé&an.

Tavoite 4: Kirkon yhteinen pyha-painopiste. Tuetaan ja edistetddn seurakuntayhteisojen hengellist4
elamaa tarjoamalla mahdollisuuksia spiritualiteetin harjoittamiseen ja pohdintaan, korostamalla pyhd4
tuomiokapitulin viestinndssé seké koordinoimalla hengellistd ohjausta.

Arvio: Pyh&-painopisteen voi sanoa lapéisseen tuomiokapitulin toiminnallisia tehtévaalueita varsin
laaja-alaisesti toimintavuoden aikana. Erityisen hyvin tdssd on onnistuttu kasvatuksen sekd jumalan-
palveluseldmén ja spiritualiteetin osa-alueilla, samoin kuin yhteisissa koulutuksissa. Seurakuntayh-
teisdjen hengellisen eldmén tukeminen ja edistdminen on tapahtunut ennen muuta siten, ettd seura-
kuntien tyontekijoiden spiritualiteettia on pyritty hoitamaan. Tama on toteutunut niin hengellisen
eldman hoitoon suoranaisesti keskittyneissa koulutuksissa ja neuvottelupdivissa kuin myods muiden-
kin koulutusten syvenevéssa hartaus- ja jumalanpalveluseldmadsséa (esim. viikkomessu vakioelemen-
tiksi 1ahes kaikkiin hiippakunnan useampipadivisiin koulutuksiin). Syvemmélle pappeuteen -koulutus ja
useamman tyontekijaryhman yhteinen orientoitumiskoulutus olivat esimerkkeja erityisen onnistuneista,
spiritualiteettia tukeneista koulutuksista. Tuomiokapitulin viestinndssad pyha-teema on ollut 1&sn,
mutta ei ehka niin painavasti kuin painopistevuonna olisi voinut olettaa. Hengellisen matkakumppanuu-
den syventymispéivat olivat hengelliseen ohjaukseen perehtyneille tarkoitetut neuvottelupéivat, joiden
aikana tarjottiin osallistujille mahdollisuus tarkastella ja syventdd omaa kutsumustaan matkakump-
panina ja hengellisend ohjaajana. Osallistujaa oli 17, ja saadun palautteen valossa pdivat olivat sekd
tyOskentelytavoiltaan ettd sisalloltd4dn onnistuneet.



117

2. TAMPEREEN HIIPPAKUNTA

Toiminta-ajatus

Tampereen hiippakunnan tuomiokapituli palvelee seurakuntia niiden perustehtavén toteuttamisessa.
Se vahvistaa seurakuntien ammatillista osaamista. Se kehittd4 seurakuntien vuorovaikutteista oppi-
mista. Se ohjaa ja tukee seurakuntien ty6té kirkon uskoon ja jasenyyteen sitouttamiseksi.

Tarkeimmat tapahtumat toimintaympaéristdssé ja toiminnassa kertomusvuoden aikana

Tampereen hiippakunnan seurakuntien toimintaympariston merkittdvin muutos on ollut kiristyva
talous. Sen seurauksena monissa seurakunnissa on jouduttu tekemaan henkilostésuunnittelua ja kiin-
teistostrategioita niukkenevien resurssien dérelld. Vaihtoehtoisia visioita toimintakulttuurin uudista-
miseksi ja vapaaehtoisuuden vahvistamiseksi on etsitty. Myds edessd hadgmottava kuntarakenteen
muutos on johtanut siihen, ettd tuomiokapituli on yhdessa seurakuntien kanssa pohtinut vaihtoeh-
toisia kirkon ja seurakuntien rakennemalleja, jotta organisaatio turvaisi parhaat edellytykset seura-
kuntaeldman tulevaisuudelle.

Hiippakuntavaltuusto kokoontui kolme kertaa. Kokouksissaan se hyvéksyi vuoden 2010 tilin-
padtoksen ja toimintakertomuksen sekd vuoden 2012 toiminta- ja taloussuunnitelman. Se tydskenteli
kirkon tulevaisuusselonteon 2020 darella.

Tuomiokapitulin kollegio kokoontui 20 kertaa. Poytakirjan pykalid oli 524 kappaletta. Paatoksid
tehtiin runsaasti myo6s viranhaltijapaatoksind. Uusia pappeja ordinoitiin 13 kpl. Tuomiokapitulin eri
kasittelyvaiheissa ovat kuluneen vuoden aikana olleet 3 kirkkoherranviran, 7 kappalaisenviran sek& 8
kanttorinviran tdyttoprosessit. Pastoraalitutkinnon suoritti 8 pappia ja ylemman pastoraalitutkinnon
2 pappia. Seurakuntatyén johtamisen tutkinnon suoritti 9 pappia. Kanteluita tai kurinpitoprosesseja
on vuoden aikana kohdistunut viiteen pappiin. Neljan papin osalta asia ei antanut aihetta toimenpi-
teisiin.

Piispantarkastuksia tapahtui Keski-Lahden, Tammelan, Padasjoen, Mantt&-Vilppulan, Jamsén ja
Nokian seurakunnissa sekd Lahden seurakuntayhtymassa. Piispantarkastusprosessien konsultatiivista
luonnetta on vahvistettu ja silhen on oltu tyytyvaisia.

Tuomiokapitulin henkilokunnassa tapahtuivat seuraavat muutokset: Suomen L&hetysseuran
palkkaamana uutena lahetyksen hiippakuntasihteerind aloitti Riitta Sandberg 1.2.2011, hiippakun-
tasinteeri Jussi Holopaisen viransijaisena Juha Mattila 1.8.2011 ja toimistosihteeri Liisi Haaviston
viransijaisena Tuulia Matilainen 1.11.2011. Leevi Haikion jd&dessa eldkkeelle uutena lakimiesasesso-
rina aloitti Jorma Juutilainen 1.11.2011.

Seurakuntarakenne: Tuomiokapituli on osallistunut Tampereen seurakuntien strategiaan liitty-
vén rakennemuutosprosessin ohjaukseen. Tampereen seurakuntien organisaatiouudistus on ollut
monimutkainen ja vaikea prosessi, jossa yhteisen tahtotilan synnyttdminen muutoksen suunnasta on
ollut poikkeuksellisen haastavaa. Monipolvisen valmistelutydn tuloksena tuomiokapitulin aloite
Tampereen seurakuntarakenteen muuttamiseksi ns. 4+1 -mallin mukaiseksi on lahetetty kirkkohalli-
tuksen kasittelyyn lokakuussa 2011 ja ratkaisu asiaan on odotettavissa tammikuussa 2012. Sen mu-
kaan Tampereelle muodostettaisiin nelja suomenkielistd seurakuntaa (Tampereen tuomiokirkkoseu-
rakunta, Harjun seurakunta, Tampereen Eteldinen seurakunta ja Messukyldn seurakunta) vuoden
2013 alusta.

Hiippakuntarajat ylittdva seurakuntaliitossuunnittelu Jamijarven, Kankaanpéaén ja Parkanon seu-
rakuntien kesken on ollut vireilld ja tuomiokapituli on osallistunut prosessin ohjaukseen.

Tampereen hiippakunnan kehittdmistoiminnan ké&rkend on edelleen ollut johtajuuden kehitté-
minen hiippakunnan seurakunnissa. Hiippakunnallinen johtamisen foorumi, l&éninrovastien, kirk-
koherrojen ja talouspaéllikdiden kokoukset, johtamiseen ja esimiesty6hon liittyvat koulutukset, val-



118

mennukset ja ohjauspalvelut ovat pyrkineet vahvistamaan nakya dialogisesta ja valmentavasta merki-
tysjohtamisesta.

Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Hengellisen eldmén syventdminen hiippakunnassa ja seurakuntien tyontekijoiden spiritu-
aliteetin vahvistaminen

Arvio: Hiippakunnallinen johtamisen foorumi Aulangolla késitteli pastoraalisen johtamisen teemoja
spiritualiteetin ndkokulmasta. Tavoitteeksi asetettiin hengellisen ulottuvuuden vahvistaminen tyoyh-
teisbjen kokoontumisissa. Valtakunnalliset jumalanpalveluseldméan neuvottelupdivat Tampereella
onnistuivat hyvin vahvistamaan jumalanpalveluksen yhteisollisyyttd. Tampereen hiippakunnan seu-
rakunnat ovat aktiivisesti osallistuneet valtakunnalliseen jumalanpalveluseldman kehittdmishankkee-
seen. Yhteistyossa toteutettu pastoraalipsykologinen seminaari KK:ssa onnistui erinomaisesti. Hen-
gellinen ty6 verkossa -hanke vakiintui vahvasti hiippakunnassamme. Sielunhoidon erityiskurssin
kehittdmisessd Tampereen hiippakunta on voinut toimia hyvana oppimisymparistona.

Tavoite 2: Seurakuntien esimiestyén tukeminen

Arvio: Ldhiesimiesten ja talouspéaallikbiden ohjaustuen jarjestdmisessa (Tueksi esimiestydhon:
HEKS-pdivd, mentorointi, johtamiskoulutukset, retriitti ja esimiesvalmennus) onnistuttiin tyydytta-
vésti. Mentoreista on pulaa, eikd heiddn rekrytoinnissaan ja kouluttamisessaan onnistuttu tyydytta-
vésti. Esimiesvalmennus 2011-2012 kaynnistyi kahdessa ryhméssa. Tydyhteisdjen kokouskulttuurin
kehittdmishanke ja rovastikunnallinen ohjauspolku auttoi kirkkoherroja tulemaan tietoisemmaksi
tyoyhteisévuorovaikutuksesta. Hanke tuotti arvokasta tutkimustietoa kokouskulttuurista. Tyonoh-
jaajien ja tydyhteisokonsulttien osaamista piispantarkastusprosessien ohjaajina ja toimintaympériston
muutoksen lukijoina vahvistettiin. L&hiesimiesten roolin selkiyttdmiseen paneuduttiin mm. johtavien
diakoniatyontekijoiden neuvottelussa. Piispantarkastusprosessien kautta on tuettu johtajia kiristyvan
talouden ja vahenevien resurssien synnyttdmaan muutosjohtajuuteen. Kapitulin sihteeriston tyo pai-
nottuu entistd voimakkaammin tydyhteisOjen ja tiimien konsultointiin ja ohjaukseen.

Tavoite 3: Rekrytoinnin, harjoittelunohjauksen ja seurakuntien uusien tyontekijoiden tuen kehitta-
minen

Arvio: Tampereen hiippakunta on ollut mukana kehittdméssa harjoittelunohjausta ja opiskelijahar-
joittelun palauteseminaaria diakonian, nuorisotyon, lapsityon ja kirkkomusiikin opiskelijoille. Palau-
teseminaari onnistui hyvin, mutta hankkeen onnistumista vaikeuttaa merkittavésti yhteisty6- ja
koordinaatiovaikeudet oppilaitosten kanssa. Orientoitumiskoulutus uusille tyontekijoille on erin-
omaisen tarpeellinen ja onnistunut hanke, joka auttaa nuoria tyontekijoita rakentamaan omaa tyon-
tekijdidentiteettiddn. Uusimuotoinen ordinaatiovalmennus pappisvirkaan ja diakonian virkaan vihit-
taville on ollut erittdin myénteinen kokemus. Kuljemme oikeaan moniammatilliseen suuntaan pyr-
kiessdmme tasavertaistamaan kaikkien uusien tyontekijoiden orientoitumista kirkon tydhon. Ohja-
usosaamista seurakunnissa on méaratietoisesti vahvistettava. Kirkon ohjaajakoulutus (OHKO) pe-
ruuntui.

Tavoite 4: Muut hankkeet

Arvio: Hiippakunnan panos Namibian Onandjokwen sairaalan peruskorjaushankkeessa on ollut
merkittdva. Kapitulin resurssit eivat ole riittdneet esimerkiksi seurakuntien ymparistotyon ja aviopa-
rityén koordinointiin. Perheiden viikko toteutui perinteisesti ja sen lehti sai hyvaa palautetta. Hiip-
pakuntalehti (Kumppani) uudistui. Vaikka hiippakunnan kotisivujen uudistus viivastyi, nosti hiippa-
kunta loppuvuodesta viestinnallistd profiiliaan sosiaalisessa mediassa.
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3. OULUN HIIPPAKUNTA

Toiminta-ajatus

Oulun hiippakunnan tuomiokapitulin tehtdvédnd on tukea hiippakunnan seurakuntia sekd niiden
tyontekijoita ja vastuunkantajia, jotta kirkon perustehtéva toteutuu Oulun hiippakunnassa.

Tarkeimmat tapahtumat toimintaympaéristssé ja toiminnassa kertomusvuoden aikana

Oulun hiippakunta on maantieteellisesti laajin maamme hiippakunnista. Sen alue késittda 43 prosent-
tia valtakunnan pinta-alasta. Oulun hiippakunta on seurakuntien jasenmaaralla mitattuna kolman-
neksi suurin maamme hiippakunnista. Suurin osa hiippakunnan alueesta on harvaan asuttua aluetta,
jossa véeston ik&dntyminen ja tyoikéisten poismuutto vaikuttaa seurakuntien toimintaan. Toisaalta
néilla alueilla sitoutuminen kirkkoon on vahvaa. Véestollisesti mitattuna enemmistd Oulun hiippa-
kunnan seurakuntalaisista asuu kaupungeissa, kuten Oulussa ja sen lahialueella. T&lla alueella kris-
tinuskosta vieraantuminen on kasvava haaste.

Heratysliikkeet vaikuttavat merkittavasti hiippakunnan seurakuntien eldméan. Kuluneena
vuonna hiippakunnan alueella jarjestettiin useita heratysliikkeiden keséjuhlia, kuten Suviseurat Lumi-
joella, Evankeliumijuhlat Raahessa ja Herattajajuhlat Oulussa. Hiippakunta jarjesti yhteistydtahojen
kanssa kevaallda 2011 Laestadius-seminaarin Torniossa. Seminaari késitteli Laestadiusta paitsi uskon-
nollisena johtajana, myds tiedemiehend ja kulttuurivaikuttajana. Tapahtuma sai jatkoa syksylla 2011
Pariisissa jarjestetyssa seminaarissa, jossa muun muassa piispa Samuel Salmi puhui.

Seurakuntarakenteen muutoksia ei hiippakunnassa tapahtunut vuoden 2011 aikana. Parhaillaan
on ké&ynnissa prosessi joidenkin Oulun ympdrill4 olevien seurakuntien liittdmiseksi osaksi Oulun ev.-
lut. seurakuntia vuoden 2013 alusta. Merkkejé vastaavista kuntaliitosten aiheuttamista seurakuntien
liitoksista tulevaisuudessa muualla hiippakunnassa on olemassa. Valtiovallan toimenpiteet kuntara-
kenteen mahdolliseksi muuttamiseksi eivat ole vield tiedossa, mutta ne tulevat arvatenkin kosketta-
maan merkittdvasti myos Oulun hiippakunnan aluetta. Kirkon palvelukeskuksen perustaminen ja
valmistelut yhteisest4 jasentietojdrjestelmastd vaikuttivat myds seurakuntien elamaan.

Hiippakunnan strategian mukaisesti hiippakunta on tukenut seurakuntien johtamista ja tydyh-
teis6jd. Hiippakunta on toteuttanut kuluneena vuonna oman tyénohjaajakoulutuksen, joka péattyy
vuonna 2012. Seurakuntien johtavia viranhaltijoita on koottu koulutuksiin ja yhteisiin neuvonpitoi-
hin. Hiippakunta jarjesti rovastikunnittain uusille luottamushenkil6ille suunnatun koulutuksen. Kir-
kon virkaan opiskelevia ja uusia kirkon tyontekijoitd on tuettu eri tavoin. Kuluneena vuonna usea
kirkkoherran virka avautui, mik& on merkki kdynnissa olevasta eldkoitymisestd ja siitd seuraavasta
rekrytointitarpeesta.

Oulun hiippakunta on jatkanut aktiivista toimintaa Barentsin kirkkojen neuvostossa. Yhteistyo
Vengjan ortodoksisten ja Pohjoismaiden luterilaisten hiippakuntien kanssa on hyvd. Neuvoston
vuosikokous pidettiin syksyllda 2011 Muurmanskissa. Oulun hiippakunta allekirjoitti syksylla 2011
ystavyyshiippakuntasopimuksen Tansanian luterilaisen kirkon Victoriajarven itéisen hiippakunnan
kanssa. Hiippakunnan piispa Andrew Gulle, varapiispa Emmanuel Makala ja pastori Julia Mutungi
vierailivat hiippakunnassamme osallistuen muun muassa hiippakunnan lahetysjuhlille Haukiputaalla.

Piispa Samuel Salmi téytti 60 vuotta maaliskuussa 2011. Hiippakunnan seurakunnat maalautti-
vat juhlan kunniaksi piispasta muotokuvan ja hiippakunta julkaisi piispasta juhlakirjan.

Kirkon taloudellisten resurssien vdheneminen nékyi vuonna 2011 muun muassa hiippakunnille
mydnnetyn médrdrahan supistumisena kesken toimintavuotta. Kdytettavissd olevien taloudellisten
resurssien pieneneminen tarkoittaa tulevaisuudessa toiminnan entista tarkempaa rajaamista. Hiippa-
kunnat toimivat jo nyt pienilld resursseilla, joten taloudelliset supistukset vaikeuttavat véistamatta
tulevaisuudessa hiippakunnan mahdollisuuksiin hoitaa kaikki sille osoitetut tehtavat.
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Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Liitytddn kirkon Pyh&-painopisteeseen vahvistaen tyontekijoiden spiritualiteettia hengelli-
sen ohjauksen, retriittitoiminnan, mentoroinnin ja orientaatiokoulutuksen kautta sek& tukien seura-
kuntien jumalanpalveluseldma4 rovastikuntien kanssa yhdessa toteuttavan koulutuksen kautta

Arvio: Kirkon Pyha-painopistettd, hengellisen eldmdn hoitamista ja ohjausta on pidetty esilld hiippa-
kunnan toiminnassa. Orientoitumiskoulutus toteutettiin ensimmaisen kerran hiippakunnan tyonteki-
j6ille ja sille on selked kysyntd. Mentorointi on toteutunut erityisesti nuorten pappien kohdalla. Jat-
kossa mentorointia on syytd vahvistaa muiden tyontekijaryhmien kohdalla. Hiippakunnan retriitti-
toimintaa on monipuolistettu, mutta kiinnostus sitd kohtaan on edelleen ollut véhdista. Jumalanpal-
veluskoulutusten toteuttaminen rovastikuntatasolla on ollut onnistunut ratkaisu.

Tavoite 2: Tuetaan seurakuntia uusien toimintaymparistojen hallinnassa toteuttamalla Hengellinen
ty0 verkossa -koulutukset hiippakunnan alueella ja jarjestdmélld tavoittavan tyon hiippakunnalliset
neuvottelupaivat

Arvio: Hiippakunnalliset tavoittavan tydon neuvottelupdivat peruuntuivat vahdisen osallistujamaaran
vuoksi. Jatkossa tavoittavaan tyohon ja uusien toimintaymparistojen kohtaamiseen liittyvid koulu-
tuksia on hyva lahestyd rovastikunta tai seurakuntatasolla. Hengellinen tyd verkossa -koulutukset
ovat toteutuneet Oulun hiippakunnassa hyvin. Vuoden 2011 loppuun mennessé asetetusta tydnteki-
joiden maaran koulutustavoitteesta oli saavutettu 78 prosenttia.

Tavoite 3: Vahvistetaan yhteistydta koulutuksen jarjestamisessa rovastikuntien, suurten seurakunti-
en ja seurakuntayhtymien kanssa

Arvio: Koulutus on toteutettu entistd enemmén rovastikunta tasolla, mikd on ollut onnistunut rat-
kaisu. Suurten seurakuntien kanssa koulutusyhteistydssa on edelleen kehittdmista.

Tavoite 4: Tuetaan seurakuntien johtamista muun muassa jarjestdmalld taloushallinnon neuvottelu-
péivét ja tydnohjausta talousjohdolle seké selkeyttdmalld hiippakunnan kirkkoherroille antama kou-
lutuksellinen ja ohjauksellinen tuki

Arvio: Seurakuntien johtamista on tuettu eri tavoin muun muassa koulutusten ja ensimmaisté kertaa
talousjohdolle jarjestetyilla neuvottelupéivilla. Kirkkoherroja on tuettu vahvistamalla koulutusta ja
ohjausta muun muassa kirkkoherrojen perehdytyksen ja tyénohjauksen avulla. Kuluneen vuoden
aikana koulutuksissa kiinnitettiin huomiota muutosjohtamiseen.

Tavoite 5: Tuetaan vapaaehtoisuutta seurakunnissa vapaaehtoistyon koulutusten ja uusien luotta-
mushenkildiden rovastikunnallisten koulutusten kautta

Arvio: Oulun hiippakunnan seurakunnat ovat aktiivisesti mukana vapaaehtoistyén hankkeessa.
Hiippakunnan vapaaehtoistyon koulutus ei saavuttanut toivottua kysyntdd. Vapaaehtoisty6tad on
jatkossa hyva l&hestyd rovastikunta- tai seurakuntatasolla. Hiippakunta toteutti uusille luottamus-
henkil6ille suunnatut rovastikunnalliset koulutukset kevaan 2011 aikana.

Tavoite 6: Tuetaan seurakuntien rekrytointia muun muassa toteuttamalla diakonian, nuorisoty6n ja
kirkkomuusikin opiskelijoiden palauteseminaari-pilottihankke hiippakunnassa

Arvio: Oulun hiippakunta toteutti yhdessa kouluttavien laitosten kanssa pilottihankkeen harjoittelun
kehittdmiseksi. Pilottihanke paattyy vuonna 2012. Hiippakunta oli mukana erilaisissa tilanteissa, jois-
sa rekrytointia voidaan pitd4 esilld ja toteutti muun muassa toisen kerran hiippakunnallisen kirkon
péivéan kirkon virkaan opiskeleville. 1t4&-Suomen yliopiston ja Oulun ev.-lut. seurakuntien yhteistyona
toteutui ensimmadisen kerran teologian opiskelijoiden tydssdoppimisjakso Oulussa. Edessa oleva
elakdityminen merkitsee rekrytoinnille haastetta.
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4. MIKKELIN HIIPPAKUNTA

Toiminta-ajatus

Tuomiokapituli toteuttaa Kirkon tehtédvad hiippakunnassa kehittdmalla seurakuntien toimintaa ja hallin-
toa verkostoituneena kirkkoon ja yhteiskuntaan.

Tarkeimmat tapahtumat toimintaympaéristssé ja toiminnassa kertomusvuoden aikana

Kertomusvuonna ei toteutunut seurakuntien rakennemuutoksia. Hiippakunnan alueella on Savon-
linnan ja Mikkelin ympéristossa aktiivisessa neuvotteluvaiheessa olevia kuntaliitoksia koskevia pro-
sesseja, joiden johdosta vastaavat seurakunnat ovat kdynnistdneet omat selvitystoimensa. Tuomio-
kapituli on pyrkinyt aktiivisesti tukemaan rakennemuutosselvityksié tekevid seurakuntia.

Uusimuotoiset piispantarkastukset k&ynnistyivat helmikuussa 2011 ja niit4 tehtiin yhteensé seit-
seman; kolmeen seurakuntaan seké yhteen seurakuntayhtymaan, jossa on kolme seurakuntaa.

Muutoksia tuomiokapitulin henkildstdssé: hiippakuntasihteeri Liisa Seppanen oli virkavapaalla
1.2.-31.12.2011. Hanen sijaisenaan toimi pastori Marjaana Harkonen.

Tuomiokapituli kokoontui kertomusvuonna 17 kertaa ja hiippakuntavaltuusto kaksi kertaa.

Talousarviossa hyvéksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Seurakunnan hallinnon, talouden ja hallintok&ytantdjen kehittdminen

Arvio: Piispantarkastusten yhteydessé suoritettava seurakunnan talouden ja hallinnon tarkastus on
toteutettu seurakunnan johtavien viranhaltijoiden kanssa kdytavana kaytannonlaheisend konsultatii-
visena neuvotteluna, jossa on laajalti tarkasteltu seurakunnan hallintomenettelyd seké talouden tilaa
ja ndkymié. Toimintatavasta on saatu piispantarkastuksen péaattsseminaarissa myonteistd palautetta.

Tavoite 2: Tuomiokapitulin rooli taloudellisesti vaikeassa tilanteessa olevien seurakuntien auttami-
sessa niiden etsiessa kestavia ratkaisuja

Arvio: Tuomiokapituli on kutsunut neuvotteluun seurakuntien edustajia ja kannustanut heitd yhteis-
tyoselvityksiin vaihtoehtojen etsimiseksi. Selvityksid on vireilld sek& kuntaliitosodotusten takia ett4
my0s seurakuntien omaehtoisesta aloitteesta.

Tavoite 3: Piispantarkastusten uudistaminen

Arvio: Kertomusvuoden aikana toteutettiin piispantarkastus kuudessa seurakunnassa ja yhdessa
seurakuntayhtyméssa konsultatiivisena seurakuntatyon kehittdmisen prosesseina edelliselld kerto-
muskaudella kehitetyn mallin mukaisesti. Uusimuotoiset tarkastukset palvelivat seurakuntia perus-
tehtdvalahtdisen, toimintaympadristonséd muutoksesta tietoisen seurakuntatyon kehittdmisessa. Niiden
avulla vahvistettiin johtajuutta, lisattiin tavoitetietoisuutta esim. tulevaisuustydpajan muodossa, tyon
tuloksellisuutta ja ty6hyvinvointia.

Tavoite 4: Seurakuntien tyoyhteistjen toimivuuden edistdminen ja tyontekijéiden tukeminen

Arvio: Hiippakunnalliset viranhaltijat ovat toteuttaneet tydyhteisdjen kehittdmisprosesseja seurakun-
tien tyOyhteistjen ja tybalatiimien kanssa. Edelleen on ollut tarvetta tarjota keskustelu- ja konsultoin-
tiapua seurakuntien tydyhteisojen Kriisitilanteissa. Valmiuksia tdmén toiminnan lisédmiseen on han-
kittu koulutuksen avulla.
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Tavoite 5: Seurakuntien tyontekijoiden ammatillinen tdydennyskoulutus

Arvio: Kertomuskauden aikana jatkettiin kokonaiskirkon hankkeena toteutettavaa hengellinen tyo
verkossa koulutusta. Ongelmana koulutuksen jérjestamisessd on ollut kursseille tulleiden seurakunti-
en tyontekijoiden erilaiset lahtotasot asiassa. Ensimmaisen kerran toteutettiin myos Osallisen kirkon
uskosta ja tehtavasta -koulutus ensimmaiseen seurakuntavirkaansa tulleille diakonian viranhaltijoille,
nuorisotydn ohjaajille ja kanttoreille. Onnistunut kaikkia tyontekijaryhmid palvellut tapahtuma oli
Myo0 ja ty6 -hiippakuntapdivat, jonne kokoontui 270 seurakuntien tyontekijad pohtimaan toimin-

taympériston muutosta ja seurakuntaty6té tulevaisuuden maailmassa.

Toimintaa ja taloutta kuvaavat tunnusluvut

Toteutuma 2011 | Toteutuma 2010 | Toteutuma 2009
Asiat: vireille/kasitellyt asiat 584/748 592/736 673/851
Kurssit, kpl 7 osallistujat 21/431 13/291 12/157
Neuvottelupdivat, kpl/osallistujat 23/1235 25/574 22/909
Talousarvion toteutuminen
Toteutuma 2011 | Talousarvio 2011 Poikkeama
Toimintatuotot 123 100 80 500 42 600
Toimintakulut 1232 300 1189 800 42 500
Toimintajadma 1109 200 1109 300 100
Edellisen vuoden saasto -23 975

5. BORGA STIFT

Verksamhetsidé

Borga stift med sitt domkapitel och stiftsfullméktige har som sin uppgift att hjélpa och stoda stiftets
forsamlingar, kyrkliga samfalligheter och anstéllda vid fullgérandet av deras grunduppgifter att for-
kunna Guds ord, forvalta sakramenten, utéva diakoni, mission och ansvara for den kristna fostran.
Domkapitlet skéter dessutom de myndighetsuppgifter som i enlighet med kyrkans bekénnelse
och bestammelserna i kyrkolagen och kyrkoordningen ankommer pa namnda organ, att betjana
forvaltningen och ge stod i det dagliga arbetet, samt att féretrdda kyrkan i arenden som galler stiftet.

De viktigaste handelserna i enhetens verksamhetsmiljo och verksamhet under aret

Pa grund av de i regeringsprogrammet 6verenskomna planerna om radikala kommunala strukturre-
former, har olika arbetsgrupper inom kyrkan funderat pa hur de kyrkliga strukturerna skall gestal-
tas i framtiden. Dock har inga beslut fattats varken pa centralt kyrkligt hall eller i stiftet. Domka-
pitlets personal har deltagit i resurskravande diskussioner och i olika arbetsgrupper som behandlat
strukturfragor.
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Inom forvaltningen har arbetet med forsamlingsstrukturerna fortlopt med radgivning och
uppféljning samt stddande av personalen i de férsamlingar dar sammanslagningar gjorts. Forutom
stiftssekreterarens for personalvard insats har ocksa stiftets styrgrupp deltagit i arbetet. En utredning
om eventuell fusion av forsamlingarna i Narpes prosteri fardigstalldes i varas. Kyrkostyrelsen fattade
19.4.2011 beslut om att forsamlingarna i Jeppo, Munsala och Nykarleby dras in fran 1.1.2013 och i
deras stélle grundas en ny forsamling som far namnet Nykarleby forsamling. Forsamlingarnas antal
forblev saledes oforandrat och &r nu 64.

Forberedelsearbetet med HeTa- (numera Kipa) och Kirjuri-projekten har tidvis varit intensivt.
Kyrkostyrelsen fattade beslut om att den av Kyrkans servicecentraler Kipa (Kirkon palvelukeskus)
som &r tvasprakig och till vilken manga av Borgas stifts forsamlingar kommer att ansluta sig, skall
placeras i Borga. Enligt planerna skulle Kirjuri tas i bruk 1.12.2011, men av olika tekniska anled-
ningar kunde det inte forverkligas. Enligt de reviderade planerna kommer forsamlingarna att éverga
till Kirjuri stegvis under 2012.

Domkapitlet understodde ekonomiskt de regionala barnkdrsstimmorna som ordnades i Kors-
holm, Borga och Mariehamn, samt stiftets barnkdrsstimma i Abo.

Allt flera av stiftets forsamlingar, bade sma och storre, kimpar med att fa ekonomin i balans.
Pa domkapitlets forslag beviljade Kyrkostyrelsen en férsamling och en samfallighet provningsenligt
verksamhetsunderstod pa sammanlagt 103 000 €.

Under rakenskapsaret 2011 har ocksa domkapitlets ekonomi varit anstrangd, och bokslutet vi-
sade en Overskridning pa 41 905 €. Samtidigt kan konstateras att bokslutet for ar 2010 visade ett
overskott péa 42 064 €. Overkott kan vid behov anvindas foljande &r, sd i den meningen holls eko-
nomin inom givna ramar.

Under hosten ordnades domkapitlets bibliotek upp och katalogiserades av en sakkunnig biblio-
tekarie. | biblioteket finns Over 13 000 bocker samt en hel del annat material som ibland behovs |
det dagliga arbetet.

Utvardering av hur de malsattningar for verksamheten och ekonomin som godkants i
budgeten uppnatts

Mal 1: Férsamlingarna uppmuntras och inspireras att inbjuda de passiva medlemmarna att forverk-
liga sitt medlemskap. Stiftet stoder denna process genom utbildning och malmedvetna satsningar pa
gudstjanstutveckling, smagruppsverksamhet och konfirmandarbete, for att starka dem i deras kristna
tro.

Utvardering: Fragestallningen har aktualiserats pa radplagningsdagar och i utbildningarna. Inom
personalutbildningen har det skett en medveten satsning pa gudstjanstutveckling och konfirmand-
arbete. Huvudansvaret for det sistnamnda omradet ligger hos KCSA.

Mal 2: Under aret genomfors fyra biskopsvisitationer. Visitationerna ar till sin karaktar radgivande
och stodjande.

Utvéardering: Fyra biskopsvisitationer i sex forsamlingar har genomforts under éret. Visitationernas
radgivande och stodjande karaktar har upplevts meningsfull och det nya konceptet for visitationerna
har uppenbara fordelar. Det finns dock behov av att fortgaende utveckla visitationerna sa att de
motsvarar radande behov.

Mal 3: Rekryteringen till kyrkliga yrken intensifieras pa lokal- och stiftsniva sa att antalet studerande
motsvarar det framtida behovet av arbetskraft i stiftets forsamlingar.

Utvardering: Kontaktgruppen for studerande till kyrkliga yrken har under aret haft en livlig verk-
samhet med manatliga samlingar for de studerande. De stiftsanstéllda har besokt de kyrkliga utbild-
ningsanstalterna och informerat om och rekryterat till kyrkliga yrken vid radplagningsdagar, kyrko-
herdekonferensen, Ungdomens kyrkodagar och olika utbildningsmassor.
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Mal 4: Forandringarna i forsamlingsstrukturen foljs upp och stodatgarder i form av arbetslagsut-
veckling och arbetshandledning vidtas. Sarskild vikt laggs vid att stoda fungerande lokala verksam-
hetsenheter.

Utvardering: Biskopen, notarien och stiftssekreteraren for personalvard och utbildning har besokt
de forsamlingar dér fragan ar aktuell och har sérskilt beaktat personalens vadlmaende. Arbetslagsut-
veckling och arbetshandledning har erbjudits ddr det varit motiverat. De av domkapitlet utsedda
stod- och styrgrupperna for férsamlingssammanslagningar har likasa besokt dessa forsamlingar.

Mal 5: Foljderna av den ekonomiska lagkonjunkturen och den 6kande arbetsméangd detta innebar
for forsamlingsdiakonin uppmérksammas.

Utvardering: Den ekonomiska lagkonjunkturen har markts i en del av stiftets forsamlingar medan
andra varit sa gott som oberorda av den. Fragan har uppmarksammats vid stiftssekreterarens for
forsamlingsdiakoni besok i forsamlingarna. Ansokningarna om bidrag fran stiftets Gemensamt An-
svar-medel har dkat nagot.

Mal 6: Inom personalutbildningen fortsatter satsningen pa stiftets egen gudstjanst-utbildning. Un-
der aret gors medvetna satsningar pa de nya utbildningarna Andligt liv pa webben och introduktion
for nyanstallda.

Utvardering: Under aret slutfordes gudstjanstutbildningen for den osterbottniska gruppen och
samtidigt startade tva nya grupper i Nyland med sammanlagt 66 deltagare. | utbildningen Andligt liv
pa webben deltog under aret 87 anstéllda, medan den nya introduktionsutbildningen for nyanstéllda
samlade 28 deltagare

Mal 7: Stiftets forsamlingar stods och uppmuntras till att utarbeta egna strategier med beaktande av
lokala forhallanden. Stiftsfullmaktige ordnar ett strategiseminarium.

Utvéardering: Det finns ingen heltackande bild av i vilken man stiftets forsamlingar arbetar med
lokala strategier. Stiftsdekanen har varit involverad i processen i en forsamling. Stiftsfullmaktige
ordnade ett strategiseminarium den 15 februari 2011 pa Karijarvi lagergard i Borga.

Nyckeltal for verksamheten och ekonomin

Utfall 2011 Mal 2011 Utfall 2010 Utfall 2009
Verksamhetsintakter 182 727 196 300 187 288 72 102
Verksamhetskostnader - 1700 032 -1671 700 - 1709 024 -1441 018
Verksamhetsbidrag - 1517 305 -1 475 400 - 1521 736 -1 368 916

5. PORVOON HIIPPAKUNTA

Toiminta-ajatus

Porvoon hiippakunnan tuomiokapitulin ja hiippakuntavaltuuston tehtédvand on auttaa ja tukea hiip-
pakunnan seurakuntia, seurakuntayhtymid ja niiden tyontekijoit, kun ne suorittavat perustehtévaan-
sd; julistavat Jumalan sanaa, jakavat sakramentteja, harjoittavat diakoniaa, tekevat lahetystyota ja vas-
taavat kristillisestd kasvatuksesta.

Liséksi tuomiokapituli hoitaa viranomaistehtévig, jotka kirkon tunnustuksen seka kirkkolain ja
kirkkojérjestyksen méardysten nojalla sille kuuluvat, palvelee hallintoa ja antaa tukea péivittdisessa
tyossd sekd edustaa kirkkoa hiippakuntaa koskevissa asioissa.
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Tarkeimmaét tapahtumat toimintaympaéristossa ja toiminnassa kertomusvuoden aikana

Hallitusohjelmaan on kirjattu radikaali kuntauudistussuunnitelma, ja tdm& on aiheuttanut kirkon
tulevaisuuden rakenteiden pohdintaa erilaisissa kirkon sisdisissé tyoryhmissé. Paatoksid asiasta ei
toistaiseksi ole tehty kirkon keskushallinnossa eika hiippakunnassa. Osallistuminen erilaisiin keskus-
teluihin ja tydryhmiin on tyollistanyt tuomiokapitulin henkilokuntaa.

Seurakuntarakenteita koskevaa tyotd on jatkettu antamalla neuvontaa, suorittamalla seurantaa
ja tukemalla henkilostdd niissa seurakunnissa, joissa yhdistdmisid on toteutettu. Henkildston hyvin-
voinnista vastaavan hiippakuntasihteerin lisdksi tydhon on osallistunut myds hiippakunnan johto-
ryhméa. Selvitys Ndrpién rovastikunnan seurakuntien mahdollisesta yhdistdmisestd saatiin valmiiksi
viime kevadna. Kirkkohallitus teki 19.4.2011 paatoksen, jonka mukaan Jepuan, Munsalan ja Uuden-
kaarlepyyn seurakunnat lakkautetaan 1.1.2013 ja niiden tilalle perustetaan uusi seurakunta, joka saa
nimen Uudenkaarlepyyn seurakunta. Seurakuntien maara pysyi néin ollen samana ja on nyt 64.

HeTa- (nykyisin Kipa) ja Kirjuri-projektien valmistelutyd on ollut ajoittain intensiivistad. Kirk-
kohallitus paatti, ettd Kirkon palvelukeskuksen, Kipan, kaksikieliset palvelut, joiden asiakkaiksi Por-
voon hiippakunnan monet seurakunnat tulevat liittyméaén, sijoitetaan Porvooseen. Suunnitelmien
mukaan Kirjuri oli tarkoitus ottaa k&yttoon 1.12.2011, mutta erilaisista teknisista syista k&yttoonotto
siirtyi. Tarkistettujen suunnitelmien mukaan seurakunnat siirtyvat Kirjuriin vaiheittain vuonna 2012.

Tuomiokapituli tuki taloudellisesti Mustasaaressa, Porvoossa ja Maarianhaminassa jarjestettyja
alueellisia lapsikuoropadivia ja hiippakunnan lapsikuoropéivid Turussa.

Yha useammat hiippakunnan seurakunnat, sekd suuret etti pienet, ponnistelevat tasapainot-
taakseen taloutensa. Kirkkohallitus mydnsi tuomiokapitulin ehdotuksesta yhdelle seurakunnalle ja
yhdelle seurakuntayhtymaélle harkinnanvaraista toimintatukea yhteensa 103 000 euroa.

Tilivuonna 2011 myo6s tuomiokapitulin talous on ollut tiukoilla, ja tilinp&atdoksen mukaan bud-
jetti ylitettiin 41 905 eurolla. Vuonna 2010 ylijadma oli 42 064 euroa. Ylijadmé voidaan tarvittaessa
kdyttad seuraavana vuonna, joten talous pysyi annetuissa puitteissa.

Ammattitaitoinen kirjastonhoitaja jarjesti ja luetteloi tuomiokapitulin kirjaston syksyn aikana.
Kirjastossa on yli 13 000 kirjaa ja paljon muuta satunnaisesti péivittaisessé ty0ossa tarvittavaa materi-
aalia.

Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1. Seurakuntia kannustetaan ja innostetaan kutsumaan passiivijasenensa toteuttamaan jase-
nyyttaan. Hiippakunta tukee prosessia koulutuksen avulla ja tietoisesti panostamalla jumalanpalve-
lusten kehittdmiseen, pienryhmatoimintaan ja rippikoulutydhon, jotta jasenid voidaan vahvistaa hei-
dan kristillisessé uskossaan.

Arvio: Asia on ollut esilld neuvottelupéivilld ja koulutustilaisuuksissa. Henkildstokoulutuksessa on
tietoisesti panostettu jumalanpalveluksen kehittdmiseen ja rippikoulutydhon. Viimeksi mainitun
alueen pdavastuu kuuluu KRTK:lle.

Tavoite 2: Vuoden aikana toteutetaan neljd piispantarkastusta. Tarkastukset ovat luonteeltaan neu-
voa-antavia ja tukevia.

Arvio: Vuoden aikana on pidetty neljd piispantarkastusta kuudessa seurakunnassa. Tarkastusten
neuvoa-antava ja tukeva luonne on koettu tarkoituksenmukaiseksi, ja uudella tarkastuskonseptilla on
ilmeisid etuja. Piispantarkastuksia on kuitenkin vield kehitettavd, jotta ne vastaisivat olemassa olevia
tarpeita.

Tavoite 3: Kirkollisiin ammatteihin rekrytointia tehostetaan paikallis- ja hiippakuntatasolla niin, ett4
opiskelijoiden maaré vastaa seurakuntien tulevia tydévoimatarpeita.

Arvio: Kirkollisiin ammatteihin opiskelevien kontaktiryhmd on toiminut aktiivisesti ja jarjestanyt
kuukausittain tapaamisia opiskelijoiden kanssa. Hiippakunnan tyontekijat ovat vierailleet kirkollisissa
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koulutuslaitoksissa sekd jakaneet tietoa ja rekrytoineet kirkollisiin ammatteihin neuvottelupdivillg,
kirkkoherrainkokouksessa, nuorten kirkkopaivillg ja erilaisilla koulutusmessuilla.

Tavoite 4: Seurakuntarakenteiden muutoksia seurataan ja tukitoimiin ryhdytaan tyotiimien kehitta-
misessd ja tydnohjauksessa. Erityistd huomiota kiinnitetddn toimivien paikallisten toimintayksikoiden
tukemiseen.

Arvio: Piispa, notaari ja henkiloston hyvinvoinnin ja koulutuksen hiippakuntasihteeri ovat vierailleet
seurakunnissa, joissa ongelma on ajankohtainen, ja kiinnittdneet erityisesti huomiota henkilgston
hyvinvointiin. Tyotiimin kehittdmistd ja tyénohjausta on tarjottu, kun se on ollut perusteltua. Tuo-
miokapitulin nimedmat seurakuntien yhdistymisasioita hoitavat tuki- ja johtoryhmét ovat myos vie-
railleet ndissé seurakunnissa.

Tavoite 5: Talouden taantuman ja sen tuoman lisdédntyneen tydmaaran seuraukset otetaan huomi-
oon seurakuntadiakoniassa.

Arvio: Taloudellinen taantuma on tuntunut osassa hiippakunnan seurakuntia, kun taas toisissa seu-
rakunnissa sitd tuskin on havaittu. Ongelma on saatettu seurakuntadiakonian hiippakuntasihteerin
tietoon seurakuntakdyntien yhteydessa. Tukihakemusten maaré hiippakunnan Yhteisvastuu-varoista
on kasvanut hieman.

Tavoite 6: Henkilostokoulutuksessa jatketaan panostusta omaan jumalanpalveluskoulutukseen.
Vuoden aikana panostetaan tietoisesti uusiin Hengellinen eldmd verkossa -koulutuksiin ja uusien
tyontekijoiden perehdyttdmiseen.

Arvio: Vuoden aikana saatiin paatokseen Pohjanmaan ryhmén jumalanpalveluskoulutus ja kdynnis-
tettiin Uudellamaalla kaksi uutta ryhmadé, joissa on yhteensa 66 osallistujaa. Hengellinen eldmé ver-
kossa -koulutus kerdasi vuoden aikana henkiloston parista 87 osallistujaa ja uuden henkiléstén pereh-
dyttdminen 28 osallistujaa.

Tavoite 7: Hiippakunnan seurakuntia tuetaan ja kannustetaan kehittdmaan omia, paikalliset olosuh-
teet huomioon ottavia strategioita. Hiippakuntavaltuusto jérjesta4 strategiaseminaarin.

Arvio: Kattavaa kuvaa siitd, missd méarin hiippakunnan seurakunnat tydskentelevat paikallisten stra-
tegioiden parissa, ei ole. Hiippakuntadekaani on osallistunut prosessiin yhdessd seurakunnassa.
Hiippakuntavaltuusto jérjesti strategiaseminaarin 15. helmikuuta 2011 Karijarven leirikeskuksessa
Porvoossa.

Toimintaa ja taloutta kuvaavat tunnusluvut

Toteutuma Tavoite Toteutuma Toteutuma

vuonna 2011 vuonna 2011 vuonna 2010 vuonna 2009

Toiminnan tuotot 182 727 196 300 187 288 72 102
Toiminnan kulut -1 700 032 -1671 700 -1 709 024 -1441 018
Toiminta-avustukset -1 517 305 -1 475 400 -1 521 736 -1 368 916
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6. KUOPION HIIPPAKUNTA

Toiminta-ajatus

Yhteistyossa hiippakuntavaltuuston ja tuomiokapitulin kanssa piispa johtaa hiippakunnan hallintoa
ja toimintaa. Tavoitteena on tukea ja ohjata seurakuntaeldmaa sekd edistaa kirkon tehtéva ja toimin-
taedellytyksia hiippakunnan alueella. Hallintoon liittyvissa teht&vissa piispan apuna on erityisesti
tuomiokapituli, opetustehtdvassa ja seurakuntien toiminnallisessa tukemisessa ja ohjaamisessa hiip-
pakunnan sihteeristo.

Tarkeimmaét tapahtumat toimintaympaéristossa ja toiminnassa kertomusvuoden aikana

Tuomiokapituli kokoontui kertomusvuonna yhteensd 22 kertaa. Piispantarkastuksia pidettiin yksi.
Ordinaatiokoulutuksia ja pappisvihkimyksi& toteutettiin 3 kertaa. Tall6in vihittiin yhteensa 13 pap-
pia. Pastoraalitutkintoja suoritettiin 8 ja ylempid pastoraalitutkintoja 2. Seurakuntatydn johtamisen
tutkintoja suoritettiin 8.

Hiippakuntavaltuusto kokoontui kertomusvuonna 2 kertaa. 14.2.2011 pidetyssa kokouksessa
olivat esill4 toimintakertomus ja tilinpdatds. Kokouksen yhteydessé hiippakuntavaltuuston jasenet
osallistuivat valtakunnalliseen maaseutuseminaariin. 1.6.2011 pidetyssd kokouksessa hyvaksyttiin
talousarvioesitys vuodelle 2012 ja toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2012—2014. Liséksi kasitel-
tiin Kirkko 2020 — Suomen evankelis-luterilaisen kirkon tulevaisuusselontekoa.

Hiippakuntavaltuuston tuomiokapitulin avuksi nimedmistd johtokunnista jumalanpalvelus- ja
musiikkityon johtokunta on kokoontunut 2 kertaa. Diakonia- ja yhteiskuntatyon johtokunta ja lahe-
tys- ja maahanmuuttajatyon johtokunta ovat kokoontuneet 3 kertaa. Kasvatus- ja perhetydn johto-
kunta on kokoontunut 2 kertaa.

Kevailla piispa Wille Riekkinen ilmoitti jadvansa eldkkeelle 1.5.2012 lukien. Kesélla kaynnistet-
tiin piispanvaaliprosessi.

Kertomusvuonna ei toteutettu yht&dn seurakuntaliitosta. Erilaisia seurakuntarakenteen muu-
toshankkeita pohditaan seurakunnissa, miké nékyy yhteydenottoina tuomiokapitulin viranhaltijoihin
ja neuvontatyon lisdédntymisend. Tuomiokapitulissa on hiippakunnallinen rakennemuutosprosessin
ohjausryhmd, johon kuuluvat piispa, lakimiesasessori ja hiippakuntadekaani.

Vuoden aikana monessa seurakunnassa vaihtui kirkkoherra. Tuomiokapituli antoi yhteensa 8
valtakirjaa uusille kirkkoherroille. Vuoden lopussa oli vireilld kirkkoherran viran tayttéprosessi kol-
messa seurakunnassa.

Hiippakunnan alueella jarjestettiin kaksi vanhustydn alueellista neuvottelupdivag, joiden tavoit-
teena oli edist&a kirkon ja yhteiskunnan valista arvokeskustelua. Kuopion ja Joensuun péiviin osallis-
tui runsas joukko seurakuntien, kuntien ja jarjestojen tyontekijoita.

Hiippakunnat ja Poikien ja tyttjen keskus ry toteuttivat yhdessa Partaharjulla tyttojen ja poiki-
en Syke-suurleirin, johon osallistui koko maasta noin 2000 henke& ja Kuopion hiippakunnasta 390.
Hiippakunnan nuorisopdivassé ”Pyhén eessa” Kajaanissa oli noin 980 osallistujaa. Uskonnonopetta-
jille jarjestettiin hiippakunnallinen tdydennyskoulutuspéivé seka valtakunnalliset syyspdivat.

Kuopion hiippakunnan I&hetyksen ajankohtaispdivassa Kajaanissa pohdittiin lahetyksen teolo-
giaa ja kdytdnt6d. Mukaan oli kutsuttu erityisesti uusia luottamushenkil6itd. Osallistujia oli pitkalti
toista sataa.

Kuopion hiippakunnan ja Itd-Suomen yliopiston toteuttama Kansainvélinen kirkko -seminaari
sai laajaa huomiota tiedotusvélineissa. Luennoitsijoina oli niin kansainvalisid vieraita kuin 1dhetyksen
asiantuntijoita kotimaasta. Seminaari kiinnosti tavanomaista enemman myos seurakuntien pappeja ja
sai ohjelmastaan ja toteutuksestaan erityisen hyvaa palautetta.

Naiden lis&ksi hiippakunnassa jarjestettiin seuraavat neuvottelupdivat: hengellisen matkakump-
panuuden neuvottelupéivat, tydnohjaajien neuvottelupdivat, luottamushenkildiden neuvottelupéiva,
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tyoyhteisokonsulttien neuvottelu, Hengellinen ty6 verkossa -neuvottelupdivd, nuorisotyon neuvotte-
lupdivdt, perhekerho- ja pikkulapsityon valtakunnalliset neuvottelupéivat, kirkkoherrojen ja talous-
johdon neuvottelu sekd l&&ninrovastien kokous. Tuomiokapitulin edustaja oli mukana myds useissa
rovastikunnallisissa pappeinkokouksissa.

Kuopion hiippakunnan vastuulla ollut kirkkoherrojen johtamistaidollinen kurssi Kirjo 2 A saa-
tiin p&atokseen helmikuussa. Hiippakunta jérjesti kolme pastoraalikurssia.

Hiippakuntasihteeristossa tapahtuneen henkilévaihndoksen my6td toimenkuvia muutettiin niin,
ettd uusi hiippakuntasihteeri sai vastuulleen tyéyhteisdjen hyvinvointiin liittyvat kysymykset pa4asial-
lisena tehtavanéan. Kasvatuksen tehtévat keskitettiin yhdelle hiippakuntasihteerille aiemman kahden
sijasta. My6s muiden tyGalojen vastuualueita tarkasteltiin uudelleen. Sihteeristossa pyritdan jatkossa
toimimaan entistd enemman tyopareittain, jolloin huomiota voidaan paremmin kiinnittad seka tyo-
alan ammatillisiin kysymyksiin ettd tyoyhteisdjen hyvinvointiin. Hiippakuntakanttori siirtyi muihin
tehtdviin ja héanelle valittiin seuraaja.

Vuoden aikana kiinnitettiin erityistd huomiota kaikkien esteettomaan péasyyn seurakuntien ti-
laisuuksiin valmisteilla olevan Kirkon saavutettavuusohjelman merkeissd. Poliisi ja seurakunta
-seminaarin teemana oli arjen turvallisuus. Seminaari jérjestettiin yhteistydssé usean poliisilaitoksen
ja Mikkelin hiippakunnan kanssa.

Talousarviossa hyvéksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Piddmme esilld kirkon yhteistd Pyh&-painopistettd koulutuksissa ja tapahtumissa.
Arvio: Pyhd-painopisteeseen perehdyttiin erityisesti kasvatuksen ja perhetyon koulutuksissa ja tapah-
tumissa. Mulilta osin tavoite ei toteutunut.

Tavoite 2: Tuemme ja seuraamme tilanteita rakennemuutoksen I&pikdyneissa ja muutosprosessiin
valmistautuvissa seurakunnissa ja niiden ty0yhteisoissa.

Arvio: Seurakuntaliitoksia ei virallisesti ollut vireilld yhtdan. Tilannetta on seurattu ja osallistuttu
pyydettéessd asiaa koskeviin neuvotteluihin. Muutosprosessissa olevien tydyhteisdjen jasenille on
tarjottu tyonohjausta ja konsulttiapua. L&aninrovastien kokouksessa ja kirkkoherrojen ja talousjoh-
don neuvottelussa on paneuduttu kirkkohallituksen rakennemuutostyéryhmaén esittdmiin ratkaisu-
malleihin.

Tavoite 3: Pyrimme luomaan toimivat kanavat tyontekijavaihdon jérjestamiseen hiippakunnan seu-
rakuntien ja Jordanian ja Pyhan maan luterilaisen kirkon vélilla.

Arvio: Mahdollisuutta tyontekijdvaihtoon on tarjottu, mutta kdytdnnon ratkaisuihin ei ole paéasty.
Asia vaatii vield jatkokehittelya ja toimivien mallien esittdmistd. Muu yhteisty6é hiippakunnan ja Jor-
danian ja Pyhan maan luterilaisen kirkon vélilla toimii.

Tavoite 4: Jatkamme Hengellinen eldmé verkossa -hankkeen toteuttamista.

Arvio: Koulutukseen osallistujien maard jai reilusti tavoitteesta. Loppuvuodesta koottiin kouluttaja-
porukka yhteen ideoimaan jatkoa. Intoa ja osaamista hiippakunnassa on, mutta koulutuksen toteut-
tamistapaa pitd4 pohtia uudelleen.

Tavoite 5: Kehitdmme yhteisty6ta kasvatusasioissa Mikkelin hiippakunnan kanssa.

Arvio: Yhdessa Mikkelin hiippakunnan, PTK ry:n ja PTK:n Itd-Suomen ja Kaakkois-Suomen piirien
kanssa toteutettiin varhaisnuorisotyon neuvottelupéivat Varkauden Kuntorannassa. Muusta yhteis-
tyOst aloitettiin jatkoneuvottelut.
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7. LAPUAN HIIPPAKUNTA

Hiippakunnan toiminta-ajatus

Lapuan hiippakunta edistaa kirkon tehtdvén toteutumista ja vahvistaa seurakuntien toimintaedelly-
tyksia alueellaan. Se tukee ja ohjaa seurakuntia ja niiden henkil0stod sekd kehittdd hiippakunnallista
toimintaa yhteistyobkumppaniensa kanssa.

Tarkeimmat tapahtumat toimintaympaéristdssé ja toiminnassa kertomusvuoden aikana

Lapuan hiippakunnan tytssa vuoden nékyvimmaéksi tilanteeksi muodostui Vapaaehtoistoiminnan
juhla Ylistaron kirkossa. Eri puolilta hiippakuntaa saapuneet 1800 osanottajaa osoittivat I&snéolol-
laan Lapuan hiippakunnan seurakuntien vahvuuden vapaaehtoistoiminnan kehittdmisessa. Juhla
liittyi osana Seindjoelle pidettyihin Vapaaehtoistoiminnan neuvottelupéiviin.

Julkisuuden Karjistynyt kirkkokeskustelu on kohdattu my6s seurakuntatydssé. Keskustelusta on
ollut aika ajoin vaikea tunnistaa sitd kirkkoa, joka seurakuntalaisille on tullut laheiseksi kokemuksen
kautta.

Seurakuntien henkildston osalta puhe omasta tai tydyhteisén hengellisen eldmén hoitamisesta
on kuulunut entistd selvemmin. Pelkk& seurakuntatyon suorittaminen ei riitd tydmotivaation ldhteek-
si. Tarve tarkastella seurakuntatyon lahtokohtia ja sisalt6ja on ollut kuluneen vuoden aikana ilmei-
nen.

Uutena koulutuksena alkoi diakonian, nuorisotyon ja kirkkomusiikin uusille viranhaltijoille tar-
koitettu orientoitumiskoulutus. Kokemus osoitti koulutuksen vastaavan uusien tyontekijoiden odo-
tuksiin seurakuntatyon identiteetin tukemisessa.

Lapuan hiippakunnassa on paneuduttu rekrytoinnin moniulotteiseen haasteeseen pitdmalla yh-
teyttd kirkon tyohon opiskeleviin, edistamalld seurakuntaharjoittelua, olemalla mukana diakoni-
sosionomi (AMK) sekd sairaanhoitaja-diakonissa (AMK) ja yhteisépedagogi (AMK) monimuoto-
koulutuksen jérjestamisessa.

Seurakuntien toimintaympadriston muutos; vahenevat resurssit, yleiset ajattelun ja asenteiden
muutokset sekd oheneva kristinuskon sisallon tuntemus, haastavat erityisesti seurakuntien johtajuut-
ta. Johtamisen padivilld paneuduttiin johtamisen kentdn monimutkaistumiseen. Lakimiesasessori,
dekaani, talouspaallikko ja hiippakuntasihteerit ovat antaneet seurakunnille konsultointiapua kéytan-
non kysymyksissa. Piispan puheenvuoroissa on keskitytty seurakunnan olemukseen ja johtamisen
hengelliseen siséltoon. Uusille kirkkoherroille ja taloushallinnosta vastaaville on kuluneen vuoden
aikana suunniteltu hallinnon- ja johtamisen perehdytysohjelma.

Tuomiokapitulin kollegio kokoontui 17 kertaa. Leimallista p&attksenteolle oli eron myontami-
nen 11 kirkkoherran viran hoitajalle. Heist4 vain kaksi siirtyi uusiin tehtaviin, muiden jaddessa elak-
keelle. Kollegio haastatteli yhteensa 21 kirkkoherran viran hakijaa. Myds muissa pappisviroissa ta-
pahtui poikkeuksellisen paljon muutoksia. Papiksi vihittiin vuoden aikana 13 teologian maisteria.
Seurakuntien talouden kiristyminen nékyy tarkentumisena virkojen tdytossa sekd kiinteisto- ja maa-
kauppojen lisdédntymisend. Tuomiokapitulin toimesta kartoitettiin seurakuntien leirikeskuksiin liitty-
vid tulevaisuuden suunnitelmia.

Hiippakuntasihteereiden toiminnan valmiuksia on kehitetty tukemaan Kirkon henkildston ke-
hittdmisohjelman toteutusta rovastikuntien kautta.
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Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Kirkon tehtévan edistdminen hiippakunnassa

e Tuemme seurakuntien tyontekijoitd ja luottamushenkilGitd keskittymddn uskon, toivon ja rak-
kauden ytimeen.

e Lisdédmme hiippakunnan koulutuksiin hengellisen eldamén nakokulmia.

e Edistamme Iahimmadisyyden toteutumista koulutuksen keinoin.

e Laadimme seurakuntien kayttoon raportin Suomen evankelisluterilaisen kirkon Kauhajoki-
hankkeesta.

Arvio: Kirkon Kauhajoki-hankkeen loppukertomus julkaistiin Kirkkohallituksen julkaisusarjassa.

Kertomus osoittaa Kirkon toiminnan merkittadvyyden koulusurmien vaikutusten jalkihoidossa.

Koulutuspalautteissa nékyi, etta uskon siséllollisen puolen lisédminen koulutuksissa vastasi hy-
vin kasvaneeseen hengellisten kysymysten kasittelyn tarpeeseen. Rukouseldama ja erilaisten rukouksi-
en toteuttaminen yhteisissa tilanteissa heratti keskustelua. Piispan pitdmat alustukset ja luennot us-
kon ja rakkauden ytimesta osoittautuivat erityisen toivotuksi lahestymistavaksi, joka tukee tyénteki-
JOité ja luottamushenkilGitd heidan tehtdvissadn. Hiippakunnan papit saivat piispan joulukirjeen mu-
kana Pentti Laasosen, Yhteiselld tielld julkaisun.

Lahimmadisyys toteutuu seurakuntien tydssd monin eri muodoin. Taloudellisen avustamisen
neuvottelu jérjestettiin jokaisessa rovastikunnassa. Neuvottelut antoivat mahdollisuuden pohtia ja
tarkentaa seurakuntien diakoniatydn roolia taloudellisessa avustamisessa yhdessd muiden toimijoiden
kanssa. Useassa Keski-Suomen seurakunnassa k&ynnistyi ja tehostui ylijadmaleivan jakaminen yhteis-
tyOssd Keskimaan kanssa.

Diakonia kirkon ty6ssé - koulutus antoi muutaman vuoden ty6ssé olleille diakoniatyontekijoille
valmiuksia tyon perustehtévan toteuttamiseen.

Tavoite 2: Seurakuntien tyon tukeminen. Tuemme koulutuksen ja konsultoinnin keinoin sekd vées-
t0a luovuttavia ettd vastaanottavia seurakuntia konstailemattomaan, seurakunnan perustehtdvésté
nousevaan vuorovaikutukseen omassa toimintaymparistossaan.

o Kehitdimme jumalanpalveluskoulutusta hiippakunnassa suoritetun kyselyn pohjalta.

e Tuemme aktiivisesti vapaaehtoistoiminnan kehittdmist4d. Piddmme s&annollistd yhteytta kirkolli-
sille aloille kouluttaviin oppilaitoksiin sek& niiss& opiskeleviin.

o Kehitdimme yhteistyota harjoitteluseurakuntien kanssa.

e Kannustamme seurakuntia laatimaan ympdristoohjelmia, seuraamaan niiden toteutumista ja
huomioimaan ymparistokysymykset kaikessa toiminnassaan.

e Valmistelemme Kkriisitilanteita varten seurakuntien kanssa kolme alueellista henkisen huollon
suunnitelmaa.

Arvio: Vapaaehtoistyon juhla vaativine jérjestelyineen onnistui erinomaisesti. Kiitos tastd kuuluu

vapaaehtoisten ohella myds seurakuntien tyontekijoille. Myds ns. vapaaehtoistyon torit eri puolilla

hiippakuntaa tuottivat onnistumisen kokemuksia.

Viisi seurakuntaa lahti Lapuan hiippakunnasta mukaan jumalanpalveluselamén kehittdmishank-
keeseen. Hiippakunnassa jarjestettiin yhteinen Pyhéd-sunnuntai, johon myos tuotettiin omaa materi-
aalia. Kyselyn avaamien tarpeiden tyéstdminen jatkuu tulevan vuoden puolelle mm. tilauskoulutus-
ten jarjestdmisend. Jumalanpalveluseldaman kehittdmiselld on selkeé paikkansa hiippakunnan toimin-
nassa. Jumalanpalveluseldman kehittdmiseen liittyen on hiippakunnan kayttoon kehitetty verkkotyo-
kalu, jolla muutkin kyselyt hoituvat ndppdrasti. Yhteydenpito harjoitteluseurakuntiin on merkinnyt
l&hinn& motivointia harjoitteluseurakuntina toimimiseen. Toimivan seurakuntaharjoittelun hyvaksi
on vield paljon tehtévissa.

Hiippakunnan alueelle on valmistettu suuronnettomuuden jalkihoitoon kolme alueellista suun-
nitelmaa. On perustettu kolme Hehu-ryhmaa ja ndissa toimivan henkildston peruskoulutus on aloi-
tettu. Toiminta on kaynnistynyt erinomaisesti.
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Jyvéskylan seurakunnalle mydnnettiin kolmas ympéristodiplomi Lapuan hiippakunnan alueella.
Piispantarkastuksissa on seurakuntia kannustettu ympéristéasioiden huomioimiseen.

Tavoite 3: Seurakuntien henkiléston tukeminen

e Huolehdimme hiippakunnan oman koulutustarjonnan kattavuudesta ja laadusta.

e Rekrytoimme ja valmennamme tyonohjaajia sekd tydyhteisojen kehittdjia.

e Tarjoamme mahdollisuuksia kehittdd vuorovaikutusta ja viestintad koulutuksen keinoin.

e Neuvomme konkreettisissa tyon kysymyksissa.

Arvio: Koulutustarjonta oli suurempi kuin tarve, osa suunnitelluista koulutuksista jai toteutumatta.
Erityisesti séhkdisen median koulutustarjonta ei kiinnostanut osanottajia. Yhden hiippakuntasihtee-
rin toimenkuvan muuttaminen kirkkomusiikkipainotteiseksi auttoi kehittdmaan yhteydenpitoa seu-
rakuntien kanttoreihin.

Lapuan hiippakunnan piispantarkastuksissa Kiinnitetddn huomiota henkildston hyvinvointiin.
Tyodnohjaajien ja tyoyhteisokehittdjien maarad on lisatty. Tuomiokapitulin toiminnassa on pystytty
késittelemaan seurakuntia koskevat asiat kohtuullisessa ajassa. Pitk&janteinen tydyhteisdjen hyvin-
vointiin panostaminen nékyy seurakuntien henkilostossa. TyOyhteisdn siséisten ongelmien sijasta
tyontekijat kiinnittdvat huomiota tyon sisaltokysymyksiin. Ongelmayhteisdja, joissa energia kuluu
seurakunnan vaikeisiin yhteistyokuvioihin, on entist4 vahemman.

Huomattava osa Lapuan hiippakunnan lakimiesasessorin, hiippakuntadekaanin, talouspéallikon
ja hiippakuntasihteereiden ty0sta on tdsméaneuvonnan/-konsultoinnin antamista kdytannon tyoela-
maén tilanteisiin. Saadun palautteen pohjalta voidaan arvioida seurakuntien tukemisen tuomiokapitu-
lin hallinnon, koulutuksen, konsultoinnin ja neuvonnan keinoin toimivan Lapuan hiippakunnassa
erinomaisella tavalla.

Kirkon diakonia- ja yhteiskuntatyén organisoimassa PAJA (Diakoniatyontekijoiden parempaan
jaksamiseen) -hankkeessa nelja seurakuntaa (kaksi seurakuntaa Lapuan hiippakunnasta) haki vasta-
uksia ja konkreetteja ratkaisuja diakoniatydntekijoiden kuormittumiseen. Keskeista kehittdmisryhmi-
en ty6lle on ollut prosessimuotoisuus ja diakoniatydntekijoiden kdytdnnon kokemukset. Prosessin
jalkeen kuhunkin seurakuntaan on syntynyt konkreettinen diakoniatyontekijoiden jaksamista tukeva
toimintamalli.

Paja-hankkeen helmind esille nousi ajan antaminen vuorovaikutuksen hoitamiselle omassa tii-
missd, tydntekijan ja tyotiimin vahvuuksien sanoittaminen, tyon arviointi ja yksilon panoksen séilyt-
tdminen tyossa.

Uusilla diakoniatyontekijoilld on vuoden aikana ollut yhdeksdn mentorisuhdetta kokeneen kol-
legan johdolla. Kokemus mentoroinnista on molemmilla osapuolilla mydnteinen ja tyota kehittava.

Toimintaa tai taloutta kuvaavat tunnusluvut

Toteutuma 2011 Talousarvio 2011 Toteutuma 2010
Toimintatuotot 329.151,93 360.600,00 307.696,27
Toimintakulut 1.590.758,39 1.622.900,00 1.670.288,93
Toimintajgdma(netto) 1.261.606,46 1.262.300,00 1.362.592,66
Poikkeama/talousarvio 693,54 4.907,34
Kirkon Kauhajoki-
hanke 42.719,97 50.000,00 193.512,89
Srk:n kehittdmisavustus 8.898,36 54.000,00 9.717,96
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8. HELSINGIN HIIPPAKUNTA

Toiminta-ajatus

Piispa, tuomiokapituli ja hiippakuntavaltuusto edistavat kirkon tehtdvan toteutumista hiippakun-
nassa. Tuomiokapituli tukee ja ohjaa seurakuntia sekd hoitaa hiippakunnallista toimintaa ja hallin-
toa.

Tarkeimmat tapahtumat toimintaympaéristssé ja toiminnassa kertomusvuoden aikana

Kirkon ja hiippakunnan eldmé&ssa vuosi 2011 oli huomattavasti edellisvuotta seesteisempi. Loppu-
vuonna 2010 vellonut mediakohu rauhoittui. Kirkon toiminta kuitenkin kiinnosti edelleen. Piispa
Askolaa pyydettiin tiheésti haastatteluihin ja tapaamisiin. H&n esiintyi kahdeksassa TV tai radio-
ohjelmassa. Lehtihaastatteluja ja artikkeleita oli 90. Seurakuntien perusty0 paasi aika ajoin mediassa
esille mydnteisessé valossa.

Tuomiokapitulin johtoryhma@: piispa, lakimiesasessori ja hiippakuntadekaani tekivat viisitoista
(15) “Piispan péaivad” vierailua. Kohteena olivat Porvoon rovastikunnan ja Vantaan rovastikunnan
kaikki seurakunnat. Lisaksi sama kokoonpano tutustui Vantaan seurakuntien yhteisiin tyémuotoihin.
Tapaamisissa kohdattiin seurakunnan kaikki tydntekijat ja luottamushenkilot sekd kirkkoherran va-
linnan mukaan paikallisia vaikuttajia ja median edustajia. Vaikka aikaa oli vahén ja késiteltavat asiat
laajoja, vierailut antoivat konkreettista kuvaa seurakuntien perustyostd. Seurakunnilla on tiivis kon-
takti ja syva vaikuttavuus paikkakuntansa eldméan. Tama tulee harvoin esiin julkisuudessa. Seura-
kuntien tyontekijoiden kautta tulee ilmi hiljaisia signaaleja ja tarinoita arjen elamastd. Naitd viesteja
piispa on voinut vélitt4d eteenpdin valtakunnan paattdjille ja vaikuttajille.

Tuomiokapituli pd&si muuttamaan takaisin omiin tiloihin Bulevardille, kun talon peruskorjaus
valmistui syyskuussa. Myoskin tilojen kautta tendaan nakyviksi tydyhteisoprosessissa Kiteytetyt arvot:
Kutsumus, Kunnioittaminen, Vélittdminen, Ammattitaito, Vuorovaikutus.

Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Seurakuntien hengellisen eldman vahvistaminen
Arvio: Jumalanpalveluselaman kehittdmishankkeeseen lahti mukaan 7 hiippakuntamme seura-
kuntaa.

Hengellisen ohjauksen nakyvyyttd ja vaikuttavuutta kehitettiin jarjestdmélla vuoden mittainen
”Juuret ja siivet” prosessikoulutus.

Hengellinen eldma verkossa -koulutukset kdynnistyivat Helsingin hiippakunnassa vuosi mui-
ta hiippakuntia myéhemmin. Kuuteen koulutusmoduliin osallistui yhteensé 90 tyontekijaa. Vertais-
kouluttajina toimi 13 tyontekijaa.

Pyhéa-painopisteen nakyvyys jéi pisteittaiseksi. Se ei ole saavuttanut sellaista toimintoja ja ta-
voitteita sitovaa roolia, mitd alun perin tavoiteltiin.

Tavoite 2: Diakonisen vastuun vahvistaminen
Arvio: Helsingin seurakuntayhtymaén ja sen seurakuntien diakonian kehittdmishanke 2010-2011
valmistui. Diakonian hiippakuntasihteeri oli kehittdmishankkeen asiantuntijajasenena.

Kirkon henkisen huollon HeHun toimintavalmiuden yll&pitdmisessa keskityttiin siséisen ja
ulkoisen viestinnan kehittdmiseen.
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Tavoite 3: Seurakuntien yhteisollisyyden vahvistaminen
Arvio: Uusille luottamushenkilille jarjestettiin luottamushenkildiden neuvottelupéiva, johon
osallistui 42 henked. Lisaksi lakimiesasessori osallistui kouluttajana neljaén paikalliseen luottamus-
henkildiden perehdytystilaisuuteen.

Kuusi uutta kirkkoherraa aloitti viroissaan. Tuomiokapituli jarjesti heille mentorit sek& kéayn-
nisti Kirjo 2a koulutuksen, johon uutena elementtind liitettiin my6s ryhmdtyonohjaus.

Piispainkokouksen ohjeistamaan orientoitumiskoulutukseen valmennettiin 10 pienryhmien
ohjaajaa.

Hiippakuntauutiset ilmestyi 3 kertaa ja lehti k&sitteli numeroissaan luottamushenkil6iden ky-
symyksid, sielunhoitoa ja terapiaa sek& rakennettuja ympéristoja.

Tavoite 4: Seurakuntien toimintaympériston seuranta ja rakennemuutosten tukeminen
Arvio: Helsingin seurakuntayhtymadssé aloitti 6 uutta seurakuntaa, kun 12 entisen seurakunnan lak-
kauttaminen astui voimaan vuoden 2011 alussa. Prosessi oli siirtynyt jo toteutusvaiheeseen, jossa
tuomiokapitulin rooli oli en&d vahéinen.

Kapitulin ja seurakuntayhtymien koulutuskoordinaatio eteni niin, ett4 suurten seurakuntayh-
tymien yhteinen JET-prosessi kdynnistyi.

Tavoite 5: Monikulttuurisuustydn vakiinnuttaminen ja kansainvalistymisen haasteisiin vastaaminen
Arvio: Hiippakunnan sek& Helsingin, Espoon ja Vantaan seurakuntayhtymien keskindinen sopimus
hiippakuntasihteerin ja vieraskielisten pappien kustannusten jakamisesta umpeutui vuoden
2011 lopussa. Uusi sopimus hahmottui niin, ettd osapuolet sitoutuivat sailyttdmaan toiminnassa enti-
set resurssit, mutta kohdennus muuttui niin, ettd hiippakuntasihteerin tehtéva péattyi ja vuonna 2012
perustetaan uusi englanninkielisen tyon virka Espoon seurakuntayhtymaan.

9. ESPOON HIIPPAKUNTA

Toiminta-ajatus

Espoon hiippakunnan tuomiokapituli tukee ja ohjaa seurakuntaeldmaa seka edistéa kirkon tehtavaa
ja toimintaedellytyksi& hiippakunnan alueella (Tulevaisuutta tekem&ssd. Espoon hiippakunnan tuomiokapi-
tulin toimintalinjaus 2008 - 2011).

Tarkeimmat tapahtumat toimintaympaéristdssé ja toiminnassa kertomusvuoden aikana

e  kirkon jasenpohjan oheneminen

e seurakuntarakenteiden muutosprosessit

e  kirkon koulutusalojen yhteisten palauteseminaarien kehittdmisprojekti
e hiippakunnalliset seurakuntien henkilston koulutukset

e seurakuntien jumalanpalveluseldman koulutustarpeiden kartoitus

e 1.2.2012 tapahtuvaan piispan vaihdokseen valmistautuminen
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Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Kokonaiskirkon hankkeiden (Pyha-painopiste, Hengellinen ty0 verkossa, HeTa ja It-
aluekeskukset) edistdminen piispantarkastuksissa

Arvio: HeTa ja It-aluekeskukset ovat olleet esilld talouden ja hallinnon tarkastuksissa ja Pyhéa-
painopiste sek& Hengellinen ty0 verkossa -hanke tyontekijoiden kanssa pidetyissa neuvotteluissa.

Tavoite 2: Tulevaisuustydskentelyn vahvistaminen
Arvio: Seurakuntien tulevaisuusskenaarioiden sisalt6ja on arvioitu piispantarkastuksissa ja seurakun-
tia on kannustettu skenaarioiden ajantasaistamiseen.

Tavoite 3: Seurakuntaharjoitteluiden ja palauteseminaarien kehittdmisprojektin edistdminen (ns.
Harppi-projekti)

Arvio: Kirkkohallituksen kdynnistdaman hankkeen tavoitteena on luoda seurakuntaharjoitteluiden
toteuttamiseen rakenteet ja toimintamallit, jotka osaltaan turvaavat osaavan ja monipuolisen tyovoi-
man rekrytoimisen kirkon palvelukseen. Projektia on edistetty yhteistydssd muiden pilottihiippakun-
tien ja kouluttavien laitosten kanssa siten, ettd ensimmainen moniammatillinen kirkon alan opiskeli-
joille suunnattu seminaari Espoon hiippakunnassa toteutetaan 2.-3.2.2012.

Tavoite 4: Hiippakunnallisten koulutushankkeiden toteutus ja arviointi

Arvio: Orientoitumiskoulutus toteutettiin ensimmaistd kertaa Espoon hiippakunnassa vuonna 2011;
yhteistydkumppanina oli Espoon seurakuntayhtymé. Kokonaisuus oli toimiva ja saatu palaute
mydnteistd. Jatkossa on kuitenkin pohdittava ordinaatiovalmennuksen ja orientoitumiskoulutuksen
siséltojen suhdetta ja kehitettdva niitd samanaikaisesti ja samansuuntaisesti.

Sielunhoidon hiippakunnallinen erityiskoulutus toteutetaan vuosina 2011-2013 ensimmaista
kertaa Espoon hiippakunnassa. Koulutus kdynnistyi vuoden 2011 aikana sisaltosuunnittelulla, opis-
kelijavalinnoilla sek& orientaatiopdivilla. Koulutukseen oli hakijoita Espoon hiippakunnan seurakun-
nista enemman kuin siihen oli mahdollista ottaa, miké& kertoo télla sektorilla vallinneesta ilmeisesta
koulutustarpeesta.

Hengellinen ty0 verkossa -hankkeen toisen vaiheen koulutuksia jérjestettiin kolme ja niihin
osallistui yhteensd 50 hiippakunnan seurakuntien tyontekija4. Erityinen haaste on ollut koulutettavi-
en kirjava |&ht6taso: osa osallistujista turhautuu perusasioiden késittelyyn, osa taas ei saa koulutuk-
sesta riittavasti perustaitoja. Jatkossa HTV-koulutuksia on suunnattava entista selkedmmin erilaisia
valmiuksia omaaville tyéntekijdille.

Tavoite 5: Hiippakunnan seurakuntien jumalanpalveluseldman koulutustarpeiden kartoitus ja arvi-
ointi

Arvio: Hiippakuntasihteeri vieraili kaikissa hiippakunnan seurakunnissa neuvottelemassa jumalan-
palveluseldmén tilanteesta, sen kehittdmisestd, tyontekijoiden hengellisen eldmén hoitamisesta seka
koulutustarpeista. Keskeisimpané nousivat esiin kysymys jumalanpalveluksen kielestd, ilmaisusta ja
puheesta sekd yhteisollisyyden ja osallisuuden haasteet. Kartoituksen raportti valmistuu vuoden 2012
alussa.

Toimintaa tai taloutta kuvaavat tunnusluvut

Toteutuma 2011 Tavoite 2011 | Toteutuma 2010 | Toteutuma 2009
Toimintatuotot 81.356,08 103.700 88.139,83 87.462,11
Toimintakulut 1.232.347,50 1.247.800 1.194.971,05 1.171.730,90
Toimintajadma -1.150.991,42 -1.144.100 1.106.831,22 1.084.268,80
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HIIPPAKUNTIEN LUOTTAMUSHENKILOT JA
HENKILOKUNTA VUONNA 2011

Turun arkkihiippakunta

Hiippakuntavaltuuston maallikkojasenet

Heikkila Pekka, puheenjohtaja
Aaltonen Niko

Hollmén Kimmo

Koivisto Kimmo

Korpela Simo

Kujanen Jaana, varapuheenjohtaja
Lammi Altti

Maattanen Annika

Posio Jussi

Saine Harri

Santala Osmo

Sokura Veli-Matti

Torpo Risto

Vanto Matti

Hiippakuntavaltuuston pappisjasenet

Hermonen Merja
Koskenniemi Erkki
Mékitalo Milla
Rantala Tapani
Rissanen Seppo
Seppéla Tapio
Vesti Aino

Tuomiokapitulin jasenet

Makinen Kari, arkkipiispa

Kalliala Kaarlo, piispa

Aaltonen Heli, vt. hiippakuntadekaani
14.6.2011 saakka

Erédmaja Tapani, pappisasessori 1.6.2011 lukien
Mékinen Matti, lakimiesasessori

Ranta Helge, pappisasessori 31.5.2011 saakka
Rinne Heimo, tuomiorovasti

Ruotsalo Pertti, pappisasessori

Tavast Timo, vt. hiippakuntadekaani
15.8.2011 lukien

Uusitalo Reetta, maallikkojdsen

Liite 12

Tuomiokapitulin henkilokunta

Maékinen Kari, arkkipiispa

Kalliala Kaarlo, piispa

Aaltonen Heli, kasvatuksen hiippakuntasihteeri
ja vt. hiippakuntadekaani 17.6.—31.12.2011,

w. 1.1-14.6.2011, 15.6.-15.8.2011 ja
3.12-31.12.2011

Engblom Anne, ma. osa-aikainen
toimistoapulainen 15.3.-31.5.2011 ja
oppisopimuskoulutettava 1.11.2011 lukien
Erédmaja Tapani, pappisasessori 1.6.2011 lukien
Frisk Pertti, vs. kasvatuksen hiippakuntasihteeri
8.3.2011 saakka

Hellman Nils-Erik, notaari

Hermansson Daily, toimistoapulainen,
osa-aikainen 31.8.2011 saakka

Tavast Timo, vt. hiippakuntadekaani

15.8.2011 lukien

Karjalainen Pia, toimistosihteeri

Majatie Petri, kuurojenpappi

Mékinen Matti, lakimiesasessori

Méntyranta Mika, jumalanpalveluseldméan
hiippakuntasihteeri

Pihl Arja, piispan sihteeri

Ranta Helge, pappisasessori 31.5.2011 saakka
Rauma Kaisa, diakonian hiippa-kuntasihteeri
Ruotsalo Pertti, pappisasessori

Sainio Kimmo, vt. vankiladiakoni, osa-aikainen
31.7.2011 saakka

Salovaara Kirsti, notaari

Stromberg Sinikka, toimistosihteeri

Tormd Eila-Maria, vt. vankiladiakoni

1.10.2011 lukien

Vaara Suvi-Tuulia, kesatyotekija 1.5.-15.8.2011
Virta Annu, toimistosihteeri

Yhteistydsopimukseen Suomen Léhetysseu-
ran kanssa perustuen:

Purho Liisa, hiippakunnan l&hetyssihteeri

(ts. nimikkeelld lahetyksen hiippakuntasihteeri)



Tampereen hiippakunta

Hiippakuntavaltuuston maallikkojasenet

Ali-Loytty Heikki, puheenjohtaja
Aarnio Antero
Alajoki Asko
Hellsten Eeva-Liisa
Huusari Hannu
Haggroth Liisa
Korpela Marja-Leena
Maékinen Janne
Pietila Leena

Pieski Osmo
Rissanen Jari
Salminen Pentti
Tahlo Jarmo

Yrjola Katariina

Hiippakuntavaltuuston pappisjasenet

Antola Markku

Olkinuora Hilkka, varapuheenjohtaja
Paarlahti Teemu

Pelkonen Heikki

Piispanen Matti

Ramé Timo

Tammisalo Minnamaria

Tuomiokapitulin jasenet

Repo Matti, piispa

Alaja Riitta, maallikkojasen
Hallikainen Olli, tuomiorovasti
Hukari Ari, hiippakuntadekaani
Haiki6 Leevi, lakimiesasessori
31.10.2011 saakka

Juutilainen Jorma, lakimiesasessori
1.11.2011 lukien

Rantavaara Ari, pappisasessori
Toivio Heikki, pappisasessori
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Tuomiokapitulin henkilokunta

Repo Matti, piispa

Haavisto Liisi, toimistosihteeri,
virkavapaa 20.10.2011 lukien

Hoffrén Pirjo, vastaanottosihteeri
Holopainen Jussi, hiippakuntasihteeri,
virkavapaa 1.8.2011 lukien

Hukari Ari, hiippakuntadekaani
Haikit Leevi, lakimiesasessori
31.10.2011 saakka

Juutilainen Jorma, lakimiesasessori
1.11.2011 lukien

Laukkonen Hannu, notaari
Matilainen Tuulia, vs. viestinta- ja
toimistosihteeri 1.11.2011 lukien

Juha Mattila, vs. hiippakuntasihteeri
1.8.2011 alkaen

Ora-Tuominen Sanna, hallintosihteeri
Pitkdranta Maria, hiippakuntasihteeri
Ranta Aija-Leena, hiippakuntakanttori
Sulander Mikko, hiippakuntasihteeri



Oulun hiippakunta

Hiippakuntavaltuuston maallikkojasenet

Hautamaki Esko, puheenjohtaja
Eilitta Pekka

Haipola Pertti
Hentila-Ma4tta Henna
Isotalus Alpo

Jomppanen Jouni limari
Jouppila Riitta

Jamsé Mikko

Jarviluoma Sisko
Koukkari Esa

Murtopera Martti

Myllyl& Sirkka-Liisa

Ollila Marko
Virta-Kangas Maija-Leena

Hiippakuntavaltuuston pappisjasenet

Jukkola Tuomo

Kujala Lauri, varapuheenjohtaja
Leppéla Anita

Nissinen Heikki

PoOyhtéari Vesa

Salminen Matti

Soronen Mauno

Tuomiokapitulin jasenet

Salmi Samuel, piispa

Niemeld Pauli, pappisasessori
Nokela Rauni, maallikkojésen
Pesonen Niilo, hiippakuntadekaani
Pikkarainen Matti, tuomiorovasti
Rahja Osmo, lakimiesasessori
Rehumaki Pekka, pappisasessori

Varajésenind toimineet:
Kauppi Nelli

Lepisto Jouko

Savela Antti

Tuomiokapitulin henkilokunta

Salmi Samuel, piispa

Arhippainen Raili, toimistosihteeri
Asikainen Pekka, hiippakuntasihteeri
Hyyryldinen Anja, hiippakuntakanttori
Kronqvist Saija, hiippakuntasihteeri
Kuikka Mirva, hiippakuntasihteeri
Luokkala Urpo, kuurojen pappi
Niittyvuopio Erva, saamelaistyon sihteeri
Pesonen Niilo, hiippakuntadekaani
Rahja Osmo, lakimiesasessori

Salmi Hannele, hiippakunta-assistentti
Sillanpaa Anneli, toimistosihteeri
Vuorma Anna-Maija, toimistosihteeri
Adrela Outi, notaari

Lahetystoimisto (SLS)

Hiltunen Paula, kasvatussihteeri/

lapsi- ja nuorisoty®

Kauppi Eeva, lahetystoimistonhoitaja
Kopperoinen Marja, lahetyskasvatussihteeri
Laurila Matti, lahetyssihteeri



Mikkelin hiippakunta

Hiippakuntavaltuuston maallikkojasenet

Himanen Raimo, puheenjohtaja
Anttila Maire
Anttonen Paula
Eerola Seppo
Hahtola Eeva-Riitta
Kirves Lauri
Liukko Rauni
Loikkanen Olli
Mohell Matti
Maékeld Jouko
Rasimus Risto
Rikala Tuula
Sahamies Arto
Tulokas Anna-Stina

Hiippakuntavaltuuston pappisjasenet

Helén Kari

Hénninen Pirkko

Kalliomaki Maija

Kosonen Erkki

Marttila Hannu

Nuto Annukka, varapuheenjohtaja
Pietilainen Jaana

Tuomiokapitulin jasenet

Hakkinen Seppo, piispa
Karvinen Helli, maallikkojasen
Klemola Jyri, lakimiesasessori
Mattila Ouri , hiippakuntadekaani

Palm Juha, pappisasessori 27.8.2011 saakka ja

tuomiorovasti 28.8.2011 lukien
Pylkké&nen Sirkka, pappisasessori

Salo Simo S., tuomiorovasti 31.1.2011 saakka

Ylikangas Kimmo, pappisasessori
10.10.2011 lukien

Tuomiokapitulin henkilokunta

Hakkinen Seppo, piispa

Harju Ulla-Maija, hiippakuntasihteeri
Harkonen Marjaana vs. hiippakuntasihteeri,
1.2.-31.12.2011

Klemola Jyri, lakimiesasessori
Laukkanen Seppo, kuurojenpappi
Mattila Ouri, hiippakuntadekaani
Makelé Senja, toimistosihteeri
Seppdnen Liisa, hiippakuntasihteeri
virkavapaa 1.2.-31.12.2011
Silvonen-Jokinen Leena, notaari
Suomela Eeva, toimistosihteeri
Teittinen Anne, toimistosihteeri
Tuovinen Ulla, hiippakuntakanttori
Téahkdapaa Ari, hiippakuntasihteeri
Vuorikari Merja, hiippakuntasihteeri
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Borga stift
Porvoon hiippakunta

Stiftsfullmaktige, lekmén Domkapitlets personal
Hiippakuntavaltuuston maallikkojasenet Tuomiokapitulin henkilokunta
Knuts Lars-Runar, ordférande Vikstrom Bjorn, biskop

Sveholm Pehr, vice ordforande Abrahamsson Clas, notarie
Aaltonen Monica Andersson Kjell, vaktméstare

Broo Bengt Ekstrand Sixten, stiftsdekan
Engblom Magnus Hellberg Jan, stiftssekreterare
Erickson Gerd Hietanen Perttu, gardskarl-eldare (66 %)
Lawast Ruth Lonngvist Susanne, byrasekreterare
Lindbéck Peter Puiras Margareta, stiftssekreterare
Monnberg Tove Rosqvist Kristina, byrasekreterare
Nyberg Stig 1.1-31.7.2011

Nése Gun-Maj Sandell Tua, stiftssekreterare
Sjobacka Kristian Stenstrom Katarina, byrasekreterare
Snellman Hans 1.7.2011-31.7.2012

Aminne Cecilia Tallberg Christine, byrasekreterare

Osterholm Kasten, lagfaren assessor
Stiftsfullméktige, praster
Hiippakuntavaltuuston pappisjasenet

Ekholm Camilla
Fernstrom Stig-Olof
Klingenberg Johan
Lassila Max-Olav
Liljestrom Helene
Sandell Torsten
Westerlund Johan

Domkapitlets medlemmar
Tuomiokapitulin jasenet

Vikstrém Bjorn, biskop

Abrahamsson Clas, notarie, sekreterare
Ekstrand Sixten, stiftsdekan

Laxell Anders, prastassessor

Lemberg Robert, préastassessor

Lindgard Mats, domprost, vice ordférande
Saarukka Karin, lekmannamedlem
Osterholm Kasten, lagfaren assessor

Knuts Lars-Runar, stiftsfullméktiges
ordférande, nédrvaro- och yttranderéatt



Kuopion hiippakunta

Hiippakuntavaltuuston maallikkojasenet

Kemppainen Raili, puheenjohtaja
Hakulinen Riikka, kesésta 2011 lukien
Huttunen Markku, varapuheenjohtaja
Hamaldinen Marja-Muusa

Kanerva Erkki 10.11.2011 lukien
Ketonen Matti

Konttinen Tiia

Merikoski Yrj6

Niiranen Pekka

Pulkkinen Marjatta

Ritkonen Hermanni keséaan 2011 saakka
Réattya Maila

Siirola Elina

Tervonen Hannu

Vainio Juhani 1.1.-9.11.2011

Vaistd Eevi

Hiippakuntavaltuuston pappisjasenet

Leino Reijo

Niinivaara-Koskell Marja-Leena
Reinikainen Tiina

Ritari Teppo

Salomaa Heikki

Saloméki Matti

Tormald Anssi

Tuomiokapitulin jasenet

Riekkinen Wille, piispa

Alatalo Tuija, lakimiesasessori,
virkavapaana 13.6.-31.10.2011

Heimonen Meri-Tuuli, vs. lakimiesasessori
13.6.-31.10.2011

Holkeri Heikki, pappisasessori 1.12.2011 lukien
Hakkinen Sakari, hiippakuntadekaani
Oikarinen Lauri, pappisasessori 30.11.2011
saakka

Rannankari llpo, tuomiorovasti

Remes Toivo, maallikkojasen

Riikonen Mika, pappisasessori

Tuomiokapitulin henkilokunta

Riekkinen Wille, piispa

Aalto Marja-Sisko, notaari

Alatalo Tuija, lakimiesasessori,
virkavapaana 13.6.-31.10.2011
Antikainen Juha, hiippakuntasihteeri
Hartikainen Marjaana, toimistosihteeri
Heimonen Meri-Tuuli, vs. lakimiesasessori
13.6.-31.10.2011

Helminen Anneli, vankiladiakoni
Hakkinen Sakari, hiippakuntadekaani
Jansa Kati, hiippakuntasihteeri 1.9.2011 lukien
Juola Sirpa, hiippakuntasihteeri
Karjalainen Tuula, vankiladiakoni
Karppinen Osmo, vahtimestari

Kesola Irmeli, vs. toimistosihteeri
17.1.-275.2011

Kirkinen Seppo, hiippakuntakanttori
1.1.-13.10.2011

Makinen Aulikki, hiippakuntasihteeri
1.1.-30.6.2011

Pyykdnen Kaija, toimistosihteeri,
virkavapaana 17.1.-27.5.2011

Koistinen Jukka, lahetyssihteeri (Suomen
Léhetysseuran palkkaama)



Lapuan hiippakunta

Hiippakuntavaltuuston maallikkojasenet

Ylinen Jouko, puheenjohtaja
Kuvaja Matti, varapuheenjohtaja
Hynynen Marjatta
Héanninen Tuomas

llkka Leena

Kirsila Vuokko

Kotilainen Marjaana

Maki Eeva

Renko Anna-Maija
Riihonen Tuomo

Sariola Pirjo

Takala Pauliina

Tarvainen Simo

Venildinen Juha

Hiippakuntavaltuuston pappisjasenet

Haukkala Hannu
Heinola Antti
Hiltunen Antti
Kallio Esko
Laine Teija
Latomaéki Ulla
Lehtineva Arto

Tuomiokapitulin jasenet

Peura Simo, piispa

Ala-Prinkkild Jouko, pappisasessori,
virkavapaa 1.2.-30.6.2011

Ikola Juha, tuomiorovasti

Kuparinen Jukka, pappisasessori 1.1.-30.4.2011
Lilja Jussi, lakimiesasessori

Luoma Tapio, vs. pappisasessori
1.2.-30.6.2011

Mieskonen Kaarina, maallikkojasen

Muilu Juha, hiippakuntadekaani

Viitala Arto, pappisasessori 1.5.2011 lukien

Lasndolo- ja puheoikeus:

Jouko Ylinen, hiippakuntavaltuuston
puheenjohtaja

Keijo Rintamaki, talouspaallikko, sihteeri
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Tuomiokapitulin henkilokunta

Peura Simo, piispa

Antila Riina, vs. hiippakuntasihteeri 2.8.2011
lukien kokoaikainen ja 1.11.2011 lukien

oa. (30 %)

Hirveld Leena, piispan sihteeri 31.1.2011 saakka
ja toimistosihteeri 1.2.2011 lukien,

oa. 1.9.2011 lukien

Jantunen Kai, hiippakuntasihteeri
(virkapaikka Jyvéskyld)

Jamsén Jukka, hiippakunnan lahetyssihteeri
(SLS:n virka, virkapaikka Jyvaskyla)
Klemettila Anna-Maija, osa-aikainen
toimistosihteeri, 31.1.2011 saakka
Kataja-Kantola Heini, hiippakuntasihteeri
1.2.2011 lukien, oa. (70 %) 1.9.2011 lukien
Lilja Jussi, lakimiesasessori

Maunumaa Anja, osa-aikainen toimistosihteeri
31.1.2011 saakka

Muilu Juha, hiippakuntadekaani

Maékeld Hilkka, hiippakuntasihteeri, diakonia-
ja yhteiskuntaty®, virkavapaa 3.5.-20.6.2011
Maéki-Mantila Elisabet, piispan sihteeri
1.2.2011 lukien

Noponen Pirkko, kuntoutussihteeri
(osa-aikainen)

Ojala Johanna, hiippakuntakanttori,
sivutoiminen 31.1.2011 saakka

Perdaho Jussi, hiippakuntapastori

Poskiparta Jorma, vahtimestari

Rintaméki Keijo, talouspaallikko

Saukkonen Marja, Lapuan piirin
kuurojenpappi (virkapaikka Jyvéskyld)
Takamaa Reijo, hiippakuntasihteeri, kasvatus,
virkavapaa 2.8.-31.10.2011

Tirri Sari, vs. hiippakuntasihteeri
3.5.-20.6..2011

Kirkon Kauhajoki-hanke

Orsila Markku, hankevastaava 28.2.2011
saakka

Korkeaniemi Johanna, hankesihteeri
31.3.2011 saakka



Helsingin hiippakunta

Hiippakuntavaltuuston maallikkojasenet

Sahi Timo, puheenjohtaja
Pitkdnen Liisa, varapuheenjohtaja
Eskola Seikko

Gronlund Henrietta

Kantola Tarja

Korpela Timo 1.6.2011 alkaen
Koskinen Paivikki

Laakso Markku

Molsa Aulis

Nurmela Pekka

Ojala Sami

Reinikainen Pekka

Relander Hannele 18.5.2011 saakka
Salmela Kaija

Salomaa Pekka

Hiippakuntavaltuusto pappisjasenet

Antturi Arto

Kiilunen Katariina
Kinnunen Kari Pekka
Punkka Anni

Simola Pertti
Storhammar Riina
Tuominen Hans

Tuomiokapitulin jasenet

Askola Irja, piispa

Poutiainen Matti, tuomiorovasti
Nystrom Sirkku, maallikkojasen
30.11.2011 saakka

Sollamo Matti, maallikkojasen
1.12.2011 alkaen

Vapaavuori Hannu, pappisasessori
Nurminen Anja, pappisasessori

Saario Ritva, lakimiesasessori
Liimatainen Reijo, hiippakuntadekaani

Tuomiokapitulin henkilokunta

Askola Irja, piispa

Aaltio Ulla, toimistosihteeri

Falenius Birgitta, toimistosihteeri, (50 %)
1.10.2011 alkaen

Jokipaltio Elina, kuurojenpappi
Haikarainen Raine, hiippakuntasihteeri
Héamalainen Heikki, notaari

Kaartinen Anniina, toimistosihteeri (50 %),
(100 %) 1.10.2011 alkaen

Liimatainen Reijo, hiippakuntadekaani
Linnoinen Paivi, piispan teologinen
eritysavustaja 1.4.2011 alkaen

Latti Hannu, lahetyssihteeri

Maununen Maritta, piispan sihteeri
Mustakallio Antti, piispan teologinen sihteeri
15.3.2011 saakka

Poutiainen Kirsti, hiippakuntasihteeri
Remes Hanna, hiippakuntakanttori
Réntila Jaana, hiippakuntasihteeri

Saario Ritva, lakimiesasessori

Saba Mark. monikulttuurisuustyon sihteeri
14.8.2011 saakka

Tapola Paivi, toimistosihteeri (50 %)
30.9.2011 saakka



Espoon hiippakunta

Hiippakuntavaltuuston maallikkojasenet

Yli-Antola Seppo, puheenjohtaja
Back Jorma
Elovaara Anne
Finskas Matti
Holopainen Markku
Karhunen Tuula
Kurki Veikko
Lehtipuu Eero
Luuk Pekka

Rahja Jaakko

Rajala Inga-Lill
Salonen Pentti
Sorvari Heikki
Toivonen Veikko

Hiippakuntavaltuuston pappisjasenet

Aarto Juhani

Hirsto Johanna

Hulmi Sini

Kiviranta Pekka

Latvus Kari 1.1.-31.3.2011
Raunio Sirkka-Liisa

Salo Kalervo 1.4.-31.12.2011
Tuomi Anna-Kaisa

Tuomiokapitulin jasenet

Heikka Mikko, piispa

Halme Ulla-Maija, vs. lakimiesasessori

(65 %) 1.1.-31.8.2011

Henricson Lars-Eric, vs. lakimiesasessori
(65 %) 1.9.-31.12.2011

Kujanpéa Antti, tuomiorovasti

Leino Pekka, lakimiesasessori (35 %)
Lumijdrvi Johanna, maallikkojdsen
Peltonen Kai, hiippakuntadekaani

Salo Kalervo, pappisasessori 1.1.-30.4.2011
Suni Hannu, pappisasessori 1.5.-31.12.2011
Vihko Mauri, pappisasessori

Tuomiokapitulin henkilokunta

Heikka Mikko, piispa

Halme Ulla-Maija, vs. lakimiesasessori

(65 %) 1.1.-31.8.2011

Henricson Lars-Eric, vs. lakimiesasessori

(65 %) 1.9.-31.12.2011

Huttunen Niko, hiippakuntasihteeri, piispan
teologinen erityisavustaja (60 %)

Harkdnen Mia, teol. yo, vs. notaari (20 %),
hallinnollinen projektityontekija (20 %),
palvelutiimin tydntekija (20 %) 1.2.-31.12.2011
Harkdnen Paivi, piispan sihteeri ja hallintosihteeri
Jokipaltio Elina, kuurojenpappi (osa-aikainen)
Keravuori Pilvi, notaari (80 %)

Koski Carolina, toimistosihteeri

Leino Pekka, lakimiesasessori (35 %)
Makinen Marjatta, hiippakunnallinen lahetys-
sihteeri (Suomen lahetysseura) (osa-aikainen)
Nurmi Mika, hiippakuntasihteeri

Partio Eeva, toimistosihteeri

Peltonen Kai, hiippakuntadekaani

Pirttimaa Kati, hiippakuntasihteeri,
1.4.-31.12.2011

Soderqvist Tiina-Liisa, vs. hiippakuntasihteeri
1.10.-31.12.2011

Tuominen Helena, hiippakuntasihteeri,

wv. 1.10.-31.12.2011



KIRKON KESKUSRAHASTO

TALOUSARVION TOTEUTUMAVERTAILU 1.1. — 31.12.2011
SITOVUUSTASOITTAIN
Tot.2011 Budj.2011
KIRKON ELAKELAITOS
00101 Elaketoiminta
Toimintatuotot 167.185.601 160.000.000
Toimintakulut -153.666.780 -157.999.200
TOIMINTAJAAMA 13.518.821 2.000.800
00108 Sijoitustoiminta
Toimintatuotot 4.560.336 11.052.000
Toimintakulut -2.034.935 -1.990.000
TOIMINTAJAAMA 2.525.400 9.062.000
00190 Elékelaitos, yhteinen
Toimintakulut -170.322 -142.400
Siirto rahastoon -15.873.899 -10.920.400
TOIMINTAJAAMA -16.044.221 -11.062.800
00100 KIRKON ELAKELAITOS
Toimintatuotot 171.745.937 171.052.000
Toimintakulut -155.872.038 -160.131.600
Siirto rahastoon -15.873.899 -10.920.400
TOIMINTAJAAMA 0 0
KIRKKOHALLITUS
00200 KIRKKOHALLITUS
Toimintatuotot 2.210.942 1.898.200
Toimintakulut -28.734.894 -30.537.800
TOIMINTAJAAMA -26.523.953 -28.639.600
HI IPPAKUNNALLINEN TOIMINTA
00301 Turku
Toimintatuotot 158.954 198.700
Toimintakulut -1.846.003 -1.865.600
TOIMINTAJAAMA -1.687.049 -1.666.900
Saasto 2010
00302 Tampere
Toimintatuotot 174.516 136.700
Toimintakulut -1.301.385 -1.365.600
TOIMINTAJAAMA -1.126.869 -1.228.900
00303 Oulu
Toimintatuotot 280.125 224.100
Toimintakulut -1.571.289 -1.476.100
TOIMINTAJAAMA -1.291.164 -1.252.000
Saasto 2010
00304 Mikkeli
Toimintatuotot 123.105 80.500
Toimintakulut -1.232.230 -1.189.800
TOIMINTAJAAMA -1.109.124 -1.109.300

Ero 2011 Tot.%

7.185.601 104
4.332.420 97
11.518.021 676

-6.491.664 41
-44_.935 102
-6.536.600 28

-27.922 120
-4.953.499 145
-4.981.421 145

693.937 100

4.259.562 97

-4.953.499 145
0

312.742 116

1.802.906 94
2.115.647 93

-39.746 80
19.597 99
-20.149 101
106.419
37.816 128
64.215 95

102.031 92

56.025 125
-95.189 106
-39.164 103

48.256

42 .605 153
-42.430 104

176 100



Tot.2011
00305 Porvoo
Toimintatuotot 182.727
Toimintakulut -1.699.806
TOIMINTAJAAMA -1.517.080
Saasto 2010
00306 Kuopio
Toimintatuotot 133.572
Toimintakulut -1.265.078
TOIMINTAJAAMA -1.131.507
00307 Lapua
Toimintatuotot 329.152
Toimintakulut -1.590.350
TOIMINTAJAAMA -1.261.198
00308 Helsinki
Toimintatuotot 230.679
Toimintakulut -1.584.125
TOIMINTAJAAMA -1.353.446
00312 Espoo
Toimintatuotot 81.356
Toimintakulut -1.232.307
TOIMINTAJAAMA -1.150.950
Saasto 2010
00360 Tuomiokapitulien toimitilat
Toimintatuotot 17.363
Toimintakulut -151.550
TOIMINTAJAAMA -134.187
00390 Yhteiset
Toimintatuotot 9.174
Toimintakulut -278.583
TOIMINTAJAAMA -269.409
00300 HIITPPAKUNNALLINEN TOIMINTA
Toimintatuotot 1.720.722
Toimintakulut -13.752.706
TOIMINTAJAAMA -12.031.984
AVUSTUKSET
00401 Avustukset seurakunnille
Toimintakulut -7.479.643
TOIMINTAJAAMA -7.479.643
00402 Avustukset yhdistyksille ja laitoksille
Toimintakulut -2.539.800
TOIMINTAJAAMA -2.539.800
00403 Muut avustukset
Toimintakulut -1.161.548
TOIMINTAJAAMA -1.161.548
00405 Viralliset kolehdit
Toimintatuotot 217.431
Toimintakulut -217.431

TOIMINTAJAAMA 0

Budj .2011

196.300
-1.671.700
-1.475.400

121.200
-1.344.600
-1.223.400

360.600
-1.622.900
-1.262.300

184.200
-1.609.100
-1.424.900

103.700
-1.244.800
-1.141.100

10.500
-122.000
-111.500

27.000
-664.000
-637.000

1.643.500
-14.176.200
-12.532.700

-7.890.000
-7.890.000

-2.542.800
-2.542.800

-1.211.500
-1.211.500

279.000
-279.000
0

Ero 2011 Tot.%

-13.573 93
-28.106 102
-41.680 103
42.954
12.372 110
79.522 94
91.893 92
-31.448 91
32.550 98
1.102 100
46.479 125
24_.975 98
71.454 95
-22.344 78
12.494 99
-9.850 101
59.601
6.863 165
-29.550 124
-22.687 120
-17.826 34

385.417 42
367.591 42

77.222 105
423.494 97
500.716 96

410.357 95
410.357 95

3.000 100

3.000 100

49.952 96

49.952 96

-61.569 78

61.569 78
0



Tot.2011

00400 AVUSTUKSET

Toimintatuotot 217.431

Toimintakulut -11.398.422
TOIMINTAJAAMA -11.180.991
OMAKATTEISET RAHASTOT
00601 Diakoniarahasto

Toimintatuotot 618.512

Toimintakulut -577.811

Siirto rahastoon -40.701
TOIMINTAJAAMA 0
00602 Kv. ja ekumeeninen rahasto

Toimintatuotot 32.963

Toimintakulut -195.000

Siirto rahastoon 162.037
TOIMINTAJAAMA 0

00631 Turun arkkihpk:n tklin rahasto

Toimintatuotot -4.157
Toimintakulut -34.293
Siirto rahastoon 38.451
TOIMINTAJAAMA 0
00632 Tampereen hpk:n tklin rahasto
Toimintatuotot 21.688
Toimintakulut -652
Siirto rahastoon -21.036
TOIMINTAJAAMA 0
00633 Oulun hpk:n tklin rahasto
Toimintatuotot 21.044
Toimintakulut -23.793
Siirto rahastoon 2.750
TOIMINTAJAAMA 0
00634 Mikkelin hpk:n tklin rahasto
Toimintatuotot 56.754
Toimintakulut -68.847
Siirto rahastoon 12.093
TOIMINTAJAAMA 0
00635 Porvoon hpk:n tklin rahasto
Toimintatuotot 7.113
Toimintakulut -4.845
Siirto rahastoon -2.269
TOIMINTAJAAMA 0
00636 Kuopion hpk:n tklin rahastot
Toimintatuotot 28.843
Toimintakulut -50.483
Siirto rahastoon 21.640
TOIMINTAJAAMA 0
00637 Lapuan hpk:n tklin rahasto
Toimintatuotot 94 .093
Toimintakulut -53.182
Siirto rahastoon -40.911

TOIMINTAJAAMA 0

Budj .2011

279.000
-11.923.300
-11.644.300

660.000
-1.000.000
340.000

0

35.000
-35.000

0

51.900
-19.300
-32.600

0

25.000
-700
-24_.300
0

500
-300
-200

65.300
-99.700
34.400
0

6.700
-6.700

8.100
-5.500
-2.600

45.000
-42.000
-3.000
0

Ero 2011 Tot.%

-61.569 78
524 .878 96
463.309 96

-41.488 94
422.189 58
-380.701 -12

0
-2.037 94
-160.000 557
162.037
0
-56.057 -8
-14.993 178
71.051 -118
0
-3.312 87
48 93
3.264 87
0
20.544 4.209
-23.493 7.931
2.950-1.375
0]
-8.546 87
30.853 69
-22.307 35
0
413 106
1.855 72
-2.269
0
20.743 356
-44.983 918
24_.240 -832
0
49.093 209
-11.182 127
-37.911 1.364
0



Tot.2011
00638 Helsingin hpk:n tklin rahasto
Toimintatuotot 23.350
Toimintakulut -9.115
Siirto rahastoon -14.235
TOIMINTAJAAMA 0
00642 Espoon hpk:n tklin rahasto
Toimintatuotot 37.303
Toimintakulut -13.966
Siirto rahastoon -23.337
TOIMINTAJAAMA 0
00600 OMAKATTEISET RAHASTOT
Toimintatuotot 937.506
Toimintakulut -1.031.989
Siirto rahastoon 94.483
TOIMINTAJAAMA 0

Budj .2011

30.100
-8.900
-21.200
0

31.700
-29.400
-2.300
0

959.300
-1.247.500
288.200

0

Ero 2011 Tot.%

-6.750
-215
6.965
0

5.603
15.434
-21.037

-21.794
215.511
-193.717
0

78
102
67

118
48
1.015

98
83
33



KIRKON KESKUSRAHASTO
TASEKIRJA 31.12.2011

Siséllys

Toimintakertomus vuodelta 2011
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KIRKON KESKUSRAHASTO
TOIMINTAKERTOMUS
1.1.-31.12.2011

1. Yleista taloudesta

Maailmantalous elpyi finanssikriisin aiheuttamasta taantumasta vuoden 2010 lopulle asti.
Vuoden 2011 ensimmaéinen puolisko oli kuitenkin pettymys sekéd Yhdysvalloissa etta
Euroopassa. Yhdysvaltain bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan vuonna 2011 vain 1,5
prosenttia. EU —maiden keskimadrainen kasvuprosentti on niin ikdan noin 1,5 prosenttia.
Venajalla kokonaistuotannon kasvu jaé 4 prosenttiin. Kiinassa liikutaan 8-9 prosentissa, mutta
jatkossa lantisen maailman kysynnén heikkeneminen ja kotimaiset inflaatiopaineet jarruttavat
kasvua.

Vuonna 2012 vuositason kasvu jaa matalaksi koko maailmantaloudessa. Nain myos EU:ssa,
jossa vuoden 2012 kasvusta on kuitenkin erilaisia ndkemyksid. Euroframe —ryhman ennusteen
mukaan kasvu vuonna 2012 asettuu valille + 0,8 % (Euroalueen poliitikot pystyvat aivan
lahitulevaisuudessa uusiin paattavaisiin toimiin ja markkinoiden luottamus saadaan palautettua)
ja—2,1 % (epévarmuus euromaiden kyvysté selvitd veloistaan jatkuu koko vuoden).

Suomelle kevaalla 2011 tehtya 4 prosentin kasvuennustetta on tarkistettu alaspain.
Kansainvélisen kysynnan heikennyttya kasvu jai vuonna 2011 vaimeaksi. Vuoden alun korkea
tuotannon taso tuottaa kuitenkin koko vuodelle positiivisen bkt:n kasvun. Vuoden 2012 osalta
kasvuennusteet vaihtelevat vélillad + 0,4 % (VM ja Suomen Pankki) ja -1 % (Sampo Pankki ja
Tapiola Pankki). Toteutuva vaihtoehto riippuu Suomenkin osalta euroalueen kyvysté ratkaista
kriisimaiden ongelmat.

Tyottdmyysasteen arvioidaan vuonna 2011 olleen 7,9 prosenttia. Vaikka kokonaistuotannon
kasvu hidastuu tuntuvasti vuonna 2012, ikd&dntymisen myota tapahtuva tydvoiman tarjonnan
supistuminen alentaa tyottomyysastetta. Tyottomyysasteen arvioidaan vuonna 2012 olevan 7,7
prosenttia. Vuonna 2011 kuluttajahintojen arvioidaan kohonneen 3,4 prosenttia. Suurin syy
korkealle inflaatiolle on elintarvikkeiden ja energian kallistuminen. Vuonna 2012
kuluttajahintojen ennustetaan nousevan 2,6 prosenttia.

2. Kirkon keskusrahasto

Kirkon keskusrahasto

Kirkon
Kirkon eldkelaitos Kirkon yhiainen toiminta Palvelukeskus
yuodesta 2012 alkaen

Eldkemaksutulot Seurakuntamaksutulot Palvelumaksutulot

Kirkon keskusrahaston rakenne on kuvattu ylla olevassa kaaviossa. Keskusrahastossa on kolme
erillistd osaa: kirkon elékelaitos, kirkon yhteinen toiminta ja Kirkon palvelukeskus (vuodesta
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2012 alkaen). Nama osat rahoitetaan eri tavoilla ja ne pidetéén erillddn toisistaan huolimatta siitg,
ettd kaikki toimivat kirkon keskusrahaston Y-tunnuksen alla.

2.1 Kirkon elakelaitos
Elaketoiminta

Kaikki kirkon tyontekijat elakevakuutetaan kirkon keskusrahastoon, joka toimii kirkon
elakelaitoksena. Eléketoiminnan térkein vuosittain seurattava mittari on, riittavatko
elakemaksutulot (tyonantajien ja tyontekijoiden maksamat eldkemaksut) eldketoiminnan
menoihin (eldkkeet ja eldkehallintomenot). Elakemaksutulojen ja elékemenojen erotus siirretédén
elakerahastoon. Elédke-ennusteen mukaan vuosittaiset elakemenot kasvavat nopeammin kuin
elakemaksutulot, joten muutaman vuoden kuluttua rahastosiirto on negatiivinen eli elakkeité
rahoitetaan osin myos eldkerahaston sijoitustoiminnan tuotoilla.

Elédketoiminta talousarvioon verrattuna kehittyi seuraavasti:

muutos ed.
milj. euroa 2010 (tot) 2011 (tot) 2011 (arv) verrattuna
Eldketoiminnan tulot 164,3 167,2 160,0 1,8 %
Elaketoiminnan menot 144,6 153,7 158,0 6,3%
Siirto rahastoon 19,7 13,5 2,0 -31,5%

Vuonna 2011 KiEL-palkkasumma oli 507,9 milj. euroa (v. 2010 503,9 milj. euroa). Nousua
edelliseen vuoteen verrattuna oli 0,8 %.

TyoOnantajien elékemaksut vaihtelevat vélilla 26,37 % - 26,95 % riippuen tyontekijoiden
lukuméarasta. Tyonantajat maksavat tdman maksun lisaksi kirkolliskokouksen vahvistamien
perusteiden mukaan méaraytyvat tyokyvyttomyyseldakkeiden omavastuuosuudet.
Kirkolliskokouksen paatoksen mukaan elakkeen omavastuusta otetaan enintédén 25 %
omavastuun piiriin. Kirkon eldkejarjestelmassa tyontekijoiden eldkemaksut ovat samansuuruiset
kuin muissakin jarjestelmissa.

Eldkemenot elékelajeittain vuonna 2011

Elékelaji euroa %
Vanhuuseldke 116.586.612 78,8
Varhennettu vanhuuseldke 7.466.807 51
Tyokyvyttomyyseléke 11.355.376 7,7
Yksildllinen varhaiselédke 5.668 0,0
Tyottomyyselake 587.707 0,4
Osa-aikaeléke 1.807.111 1,2
Perhe-eldke 9.821.331 6,6
Ylimaaraiset elakkeet 21.013 0,0
Kuntoutusraha 317.223 0,2
Yhteensa 147.968.848 100,00

Muutos edellisestd vuodesta

+6,5% (v.2010: + 4,9 %)



Seurakuntien maksamat tyokyvyttomyyselédkkeiden omavastuuosuudet olivat 511.209 euroa (v.
2010 536.966 euroa).

Kirkon keskusrahaston elédketoiminta on vaiheittain sulautettu osaksi Kevan (ent. Kuntien
elakevakuutus) muuta elédketoimintaa. Kirkon eldketoimiston toiminta on 1.1.2010 lukien
siirretty kokonaisuudessaan Kevan tiloihin, jossa tyoskentelee Kirkon keskusrahaston
elaketoimistosta siirtyneitd asiantuntijoita. Siirron seurauksena seurakuntien tarkastustoiminta on
vakiinnuttanut toimintansa. Tyokyvyttomyyseldkkeiden kasittelyyn ja asiakaspalveluun on voitu
osoittaa runsaasti liséa resursseja, samoin kuin elédkkeiden valvontaan ja valitusten késittelyyn.

Kirkon eldketoimiston toiminta on kaikilta osin yhtenéistetty Kevan toimintamallien mukaiseksi.
Kyseinen prosessi, johon on sisaltynyt myos Kirkon eldketoimiston vanhan elékejarjestelman
tietojen konversio Kevan uuteen jarjestelmaan, on sitonut huomattavasti seké taloudellisia etta
henkildresursseja vuosina 2010-2011.

Kirkon eldketoimiston toiminnan lopullinen siirto Kevaan on toteutettu 1.1.2012
voimaantulleella kirkon eldkelain muutoksella (25.11.2011/1180). Muutokset koskevat kirkon
elaketurvan siirtdmista kunnalliseen elékelaitokseen.

Sijoitustoiminta

Elédkerahaston omaisuuden arvo 31.12.2011 oli 932 milj. euroa arvostettuna markkinahintaan.
Vuoden lopussa sijoitukset olivat hajautetut seuraavasti:

Omaisuuslaji milj. euroa %-0suus
Osakkeet 345,3 37,1 %
Suomi 80,7 8,7 %
Eurooppa 62,7 6,7 %
Muu maailma 201,9 21,7 %
Korkosijoitukset 428,0 45,9 %
Euroalueen valtiot 108,2 11,6 %
Yrityslainat 169,0 18,1 %
Kehittyvat markkinat 70,6 7,6 %
Rahamarkkinat 80,2 8,6 %
Muut sijoitukset 158,7 17,0%
Yhteensa 932,0 100 %

El&dkerahaston omaisuuden arvo 31.12.2010 oli 957,1 milj. euroa. Eldkerahasto pieneni vuoden
2011 aikana 25,1 milj. euroa eli — 2,6 %.

Vuosi 2011 oli tuotoiltaan heikko. Vuonna 2011 eldkerahaston sijoitustoiminnan nettotulos
kéayvin arvoin oli — 4,32 % ja elédkerahasto havisi vertailuindeksilleen 0,74 % -yksikkod. Paras
kuukausituotto oli 3,55 % ja heikoin — 4,01 %. Eldkerahaston pitkan aikavélin (1991-2011)
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sijoitustoiminnan nettotuotto pysyi edelleen hyvéna ollen vuoden lopussa 8,06 % p.a. (reaalinen

vuosituotto 6,18 % p.a.).

Elékerahaston johtokunta on laatinut vuodesta 2011 toimintakertomuksen sekd erillisen
vastuullisen sijoittamisen toimintakertomuksen, jotka ovat Kirkkohallituksen

toimintakertomuksen liitteiné.

Joulukuussa 2010 valmistui uusi kirkon elakemenoennuste, jonka perusteella KiEL-eldkevastuun
arvioidaan olevan 31.12.2011 noin 4.296 milj. euroa.

Seuraavassa taulukossa esitetddn erditd elékerahastoon liittyvia lukuja vuosilta 2006 — 2011

(rahasto arvostettuna markkinahintaan):

milj. euroa 2006
Tulos,eldketoiminta 15,4
Tulos,sijoitustoiminta 76,1
Rahasto 31.12. 746,8
Eldkemeno 106,7
Rahasto/eldkemeno 7,00
KIiEL-palkkasumma 399,4
Rahasto/palkkasumma 1,87
Kokonaiselakevastuu 2800,0

Rahasto/elédkevastuu (%) 26,71

2.2 Kirkon yhteinen toiminta

Kirkon yhteinen toiminta -osa sisaltdd Kirkkohallituksen ja hiippakuntien toiminnan sek&

2007

23,1
21,9
791,8

113,3
7,00

4474
1,77

3193,0
24,8

2008

27,4
-144,4
674,8

120,9
5,6

477,6
1,41

2009

21,9
127.,8
824,5

132,4
6,2

493,3
1,67

3325,0 3456,0

20,3

23,9

2010

19,7
112,9
957,1

138,8
6,9

503,9
1,90

4105,0
23,3

2011

13,5
-38,6
932,0

148,1
6,3

507,9
1,84

4296,0
21,7

avustukset. Pddosa avustuksista (n. 70 %) on seurakunnille myonnettavid avustuksia.

Avustuslajeja ovat verotulojen tdydennys, harkinnanvarainen avustus, rakennusavustus ja

yhdistymisavustus.

Kirkon yhteinen toiminta talousarvioon verrattuna kehittyi seuraavasti:

milj. euroa 2010 (tot)

Kirkkohallitus
Hiippakunnallinen toiminta
Avustukset

Y hteensa

27,5
12,6
12,0

52,0

2011 (tot) 2011 (arvio)

26,5
12,0
11,2

49,7

28,6
12,5
11,6

52,8

muutos
2010-11

-3,6 %
-4,8 %
-6,7%

-4,4%

ylitys/
alitus

2,1
0,5
0,5

3,1

Keskusrahaston yhteisen toiminnan ”s&ést6” budjetoituun verrattuna oli n. 3,1 milj. euroa (5,9

%).



Kirkkohallituksen talousarvioon siséltyvat madrarahat kuuden koko kirkon yhteisen strategisen
hankkeen rahoittamiseksi. Naméa hankkeet toteutuivat kertomusvuonna seuraavasti:

2011 (tot) 2011 (arvio)

milj. euroa

Strategian jalkautus 0,38 0,42
Seurakuntien rakennemuutoksen tukeminen 0,15 0,24
Hengellinen eldma verkossa 1,25 1,83
Jasentietojarjestelmé 1,90 2,15
HeTa —palvelukeskus 0,69 0,50
Kirkkolain kodifiointi 0,07 0,10
Yhteensa 4,44 5,24

Hiippakunnallisen toiminnan ”s&dst6” budjetoituun verrattuna oli n. 0,5 milj. euroa (4,0 %).
Kehittdmisavustuksiin varatusta maararahasta jai kayttamatta n. 0,4 milj. euroa.

Avustuksia myonnettiin 0,5 milj. euroa véhemmén kuin mihin talousarviossa oli varauduttu.
Rakennusavustuksiin varattua maarérahaa jai kayttamétta, koska rakennusavustushakemuksia
tuli seurakunnista edelleen varsin vahén.

Toiminnan rahoitus

Kirkon yhteinen toiminta rahoitetaan seurakuntamaksutuloilla, jotka peritddn perusmaksuna
laskennallisen kirkollisveron perusteella. Vuodelle 2011 Kirkolliskokous vahvisti perusmaksun
tasoksi 8,2 %.

Keskusrahaston tulot maaraytyvat kaksi vuotta aikaisempien verotulojen perusteella (vuoden
2011 maksutulot perustuvat vuodelta 2009 toimitettuun verotukseen). Né&in ollen seurakuntien
verotuloissa tapahtuvat muutokset vaikuttavat automaattisesti keskusrahaston tuloihin kahden
vuoden viiveella.

Varsinaisen toiminnan (toimintajaama) jalkeiset erét ovat kehittyneet seuraavasti:

milj. euroa 2010 (tot) 2011 (tot) 2011 (arvio) ylitys/alitus
Perusmaksu 52,6 51,6 51,6 0
Sij.- ja rahoitustoiminta 2,2 1,2 2,0 -0,8
Vuosikate 2,8 3,0 0,8 2,2
Poistot 2,0 2,2 4,2 2,0
Tilikauden tulos 0,8 0,9 -3,4 4,3

Seurakuntamaksujen lisdksi keskusrahasto saa tuloja sijoitustoiminnastaan. Vuonna 2011
Keskusrahaston 42,2 milj. euron (markkina-arvo) suuruinen sijoitussalkku tuotti - 5,24 %,
kansainvélisen ja ekumeenisen rahaston 4,5 milj. euron salkku — 6,86 % ja diakoniarahaston 1,8
milj. euron salkku — 2,7 %. Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tulokseen sisaltyy
rahoitusarvopapereiden alaskirjauksia yhteensa 1,1 milj. euroa. Kuten elédkerahastossakin, myds
taalla kaytetaan varainhoitajien palveluja ja noudatetaan vastuullisen sijoittamisen periaatteita.



7

Vuoden 2011 talousarviossa oli varauduttu kdynnistdméén seka Kirjuri —jasentietojarjestelman
ettd Kirkon palvelukeskuksen Kipan tietojarjestelmien poistot. Poistolaskenta k&ynnistyy
kuitenkin vasta vuonna 2012 jarjestelmien valmistuttua.

Tilikauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja on 852.906 euroa.

Investoinnit

milj. euroa 2010 (tot) 2011 (tot) 2011 (arvio) ylitys/alitus
Kiinteistot 19 1,0 1,0 0
Tietojarjestelmat 4,6 3.8 5,7 19
Kalustohankinnat 0,3 0,3 0,3 0
Yhteensa 6,7 51 7,1 2,0

Seké Kirjuri — jasentietojarjestelman ettd Kirkon palvelukeskus Kipan vuodelle 2011
suunnitelluista tietojarjestelmainvestoinneista osa siirtyy vuodelle 2012. Kirkon
jasentietojarjestelmén investoinnit ovat vuoden 2011 loppuun mennessé olleet yhteensé n. 7
milj. euroa, Kirkon palvelukeskuksen n. 1,2 milj. euroa.

3. Rahoituslaskelma

milj. euroa 2010 (tot) 2011 (tot) 2011 (arvio) ylitys/alitus
Rahavarojen muutos -3,0 -6,9 -6,2 -0,7

Rahavarat vahenivat vuonna 2011 n. 6,9 milj. euroa. Rahavarojen muutokseen vaikuttivat eniten
investoinnit 5,1 milj. euroa seka kirkon eldkelaitoksen maksamien eldke-ennakoiden kasvu 3,1
milj. euroa. Kun eldkelaitoksen ennakoiden kasvu eliminoidaan laskelmasta, rahavarat vastasivat
l&hes vuoden seurakuntamaksuja. Koska kirkon eldkelaitos toimii kirkon keskusrahaston Y-
tunnuksen alla, silla ei ole omaa tasetta eik& rahoituslaskelmaa.

4. Tulevaisuuden nakymat
4.1 Kirkon elékelaitos
Eléketurvan taytantdonpanon siirtyminen Kevaan

Vuodesta 2012 alkaen kirkon keskusrahaston vastuulla on eldkemaksujen periminen,
elakejarjestelman rahoittaminen seka eldkerahaston sijoitustoiminta. Eldkkeiden ja hoitokulujen
maksamista varten keskusrahasto siirtdd kuukausittain Kevalle valtiovarainministerion
vahvistaman summan. Vuoden 2012 maksuosuus on n. 177,7 milj. euroa, josta n. 174,5 milj.
euroa on elédkkeiden osuus ja n. 3,2 milj. euroa hoitokulujen. Jatkossa Keva tulee hoitamaan
myos tilasto- ja aktuaaritoimen sekd eldkevastuulaskennan. Myds elakemaksujen kerddmisen
k&ytdannon hoitaminen siirrettdneen Kevan tehtavaksi.

Tyosuhdeote laajenee vuonna 2012. Uudessa tydsuhdeotteessa on mukana seka yksityisen etta
julkisen sektorin palvelussuhteet. Kaikille elakevakuutetuille lahetetdan uusi tydsuhdeote
kotiosoitteeseen. Samoin sahkadiset verkkopalvelut paranevat niin, ettd uuden tyésuhdeotteen voi
itse tilata netistd ja lasketuttaa entistd tarkemmat arviot omasta elédkkeestaan.
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Elékelaitoksen eriyttdminen keskusrahaston muusta toiminnasta

Kirkkohallituksen taysistunto paatti tammikuussa 2010 ryhtya selvittdmaan kirkon eldkelaitoksen
eriyttamista kirkon keskusrahaston muusta toiminnasta. Koska kirkon keskusrahastolla on yksi
Y-tunnus, eldkelaitos ja kirkon keskusrahaston muu toiminta eivat ole "aidosti” erillisia.
Elékerahasto on erilliskatteinen rahasto, mutta omaisuus on kirkon keskusrahaston yhteisté
omaisuutta. Erillisyys hoidetaan siten, ettd eldakerahastolla on muusta keskusrahastosta erillinen
pankkitili.

Kéytanndssa muutos tarkoittaa, ettd eldkelaitokselle hankitaan oma Y-tunnus. Taman jéalkeen
talousarvio ja tilinpaatos ovat jatkossa aidosti kaksiosaisia nykyisen keinotekoisesti tehdyn jaon
sijaan. Tassa vaiheessa ei pyrita eldkelaitoksen osalta hallinnolliseen muutokseen, kysymys on
I&hinn& teknisestd uudistuksesta.

Keskusverolautakunnalle on l&hetetty helmikuussa 2012 asiaa koskeva ennakkoratkaisuhakemus.
Kysymys on siité, katsotaanko jarjestely uuden Y-tunnuksen hakemiseksi sellaiseksi omaisuuden
vastikkeelliseksi luovutukseksi, jonka johdosta kirkon keskusrahastolle voi syntya verotettavaa
elinkeinotuloa. Mikéli keskusverolautakunta katsoo, etta jarjestelysta ei seuraa
veroseuraamuksia, teknisluontoiset muutokset eri lakeihin (kirkkolaki, kirkkojarjestys, kirkon
elakelaki) valmistellaan osana laajempaa kirkon keskushallinnon uudistusta.

Elakkeiden rahoittaminen

Kirkolliskokouksen marraskuussa 2011 tekeman paatoksen mukaisesti tyonantajan eldkemaksua
nostetaan vuonna 2012 1 prosenttiyksikolla eli n. 28 %:iin. Korotus lisaa elakemaksutuloja n. 5
milj. euroa vuonna 2012.

Kirkolliskokous teki marraskuussa 2011 myds paatoksen uudesta kirkon eldkerahastoa
kartuttavasta eldkerahastomaksusta (KL 22 L 8 §:n uusi 6) kohta). Maksun suuruus on enintéén
viisi prosenttia viimeksi toimitetun verotuksen kirkollisverosta. Kirkolliskokouksen
hyvéksymaéssa vuosien 2012 - 2014 toiminta- ja taloussuunnitelmassa on varauduttu
elakerahastomaksun perimiseen vuodesta 2013 alkaen. Suunnitelman mukainen maksu on 10
milj. euroa eli 1,2 % kirkollisverosta.

Elékerahaston sijoitustoiminta

Elékerahaston johtokunta hyvaksyi joulukuussa 2011 elékerahaston sijoitussuunnitelman
vuodelle 2012. Eldkerahaston neutraali perusallokaatio on esitetty alla olevassa taulukossa.
Muutokset edelliseen suunnitelmaan ovat véhaiset. Uuden kesédkuussa 2012 valittavan
johtokunnan tarkeimpia teht&vid vuosina 2012 - 2013 on laatia pidempad ajanjaksoa koskeva
sijoitusstrategia kirkon eldkemenoennusteen ja arvioidun eldkevastuun perusteella. On
ratkaistava, minkalainen eldkerahaston sijoitusten allokaation tulee olla siind vaiheessa, kun osaa
sijoitustoiminnan tuotosta kaytetaan eldkkeiden maksuun. Talla hetkella on kuitenkin
mahdollista sdilyttd4 nykyinen runsaasti osakkeita sisaltavé allokaatio, koska vuosittaiset
elakemaksutulot riittavat elakemenoihin viel& muutaman vuoden ajan.

Omaisuusluokka peruspaino  min max

Korkosijoitukset 41 % 30 % 60 %
Osakesijoitukset 41 % 30 % 50 %
Muut sijoitukset 18 % 5% 30 %

Y hteensa 100 %



4.2 Kirkon yhteinen toiminta

Kirkon keskusrahaston vuoden 2013 tulot maaraytyvéat verovuoden 2011 laskennallisten
kirkollisverojen perusteella. Kirkollisverotilitykset vuonna 2011 kasvoivat 1,9 %. Tasta ei
kuitenkaan voi varmasti paatella verovuoden laskennallisen verotulon muutosta. Voimassa
olevassa taloussuunnitelmassa ei ole varauduttu seurakuntamaksutulojen kasvuun.

Seurakuntien oikeutta saada osuus yhteisoveron tuotosta perustellaan usein hautaustoimen,
vaestokirjanpitoon liittyvien tehtdvien ja kansallisen kulttuuriperinndn hoitokustannuksilla.
Néiden tehtdvien hoitamiseen seurakunnat kayttivat tilinpaatostietojen 2010 mukaan 142 milj.
euroa. Hautaustoimen kustannusten osuus oli 109,4 milj. euroa, kulttuuriperinnén hoidon 9,7
milj. euroa ja kirkonkirjojen pidon 23 milj. euroa. Vuonna 2010 kirkon saama yhteisévero-osuus
oli 112 milj. euroa, vuonna 2011 132,9 milj.euroa.

Kirkon osuus yhteisoveron tuotosta oli 2,55 % vuosina 2009 — 2011. Vuonna 2012 osuus on 2,30
% ja vuonna 2013 2,26 %. Vuodesta 2014 alkaen osuus on 1,86 %.

4.3 Kirkon palvelukeskus, Kipa

Kirkon palvelukeskus rakentuu tavoitetilaan siirtymékaudella 2012 - 2017. Siirtymékaudella
otetaan asiakkaita vuosittain vastaan kolme erdd vuodessa. Lahtokohtana asiakkaiden
siirtymissuunnitelmassa on tdméan hetkinen seurakuntarakenne, jossa seurakuntatalouksien maara
on yli 300. Siirtymakaudelle suunnitellut kuntarakennemuutokset vaikuttavat myos Kirkon
palvelukeskuksen asiakkaiden maaraan ja siihen, milloin seurakuntataloudet siirtyvat
palvelukeskuksen asiakkaiksi. Siirtymékaudella uusista toimipisteist ensimmaisena on tarkoitus
perustaa ruotsinkielisid seurakuntia palveleva Porvoon toimipiste, jonka kayttéonotto ajoittunee
vuodelle 2013.

Vuoden 2012 padpaino tulee olemaan tietojarjestelmien kayttéonotossa, ensimmaisten
asiakkaiden vastaanotossa ja palvelutuotannon k&ynnistdmisessa. Alkuvuodesta 2012
tuotteistetaan asiakkaiden vastaanottosuunnitelma. Tuotteistetulla asiakkaan
vastaanottoprosessilla varmistetaan siirtymakaudella hallittu ja riskiton asiakkaiden vastaanotto.

Palvelukeskusmallilla tavoitellaan palvelukeskuksen ja asiakkaan prosesseissa siirtymakauden
jalkeen yhteensd 7 miljoonan euron vuosittaisia kustannussééstja. Jotta kustannusséésté saadaan
maksimoitua, tulee kehittdmista tapahtua niin asiakkaan kuin palvelukeskuksen puolella olevissa
prosesseissa. Asiakasta tuetaan asiakkaan prosessien kehittdmisessa ja parhaiden kaytantéjen
kayttoonotoissa. Palvelukeskuksen yksi keskeinen tavoite on asiakkuuden kehittyminen
kumppanuudeksi, jolla varmistetaan tuottavuuden kasvu ja sovittu hinta-laatusuhde.
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5. Tilikauden tulos

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Keskusrahaston tilikauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja on 0,9 milj. euroa. Tilikauden

toteutunut tulos (muu kuin eldkelaitos) talousarvioon verrattuna on seuraava:

milj. euroa 2010(tot) 2011(tot) 2011(arv) 2010-11
muutos

Kirkkohallitus
Toimintatuotot 2,1 2,2 1,9 4,8%
Toimintakulut -29,6 -28,7 -30,5 -3,0 %
Toimintajaama -27,5 -26,5 -28,6 -3,6 %

Hiippakunnallinen toiminta

Toimintatuotot 1,6 1,7 1,6 6,3%

Toimintakulut -14.2 -13,7 -14.1 -3,5%

Toimintajadma -12,6 -12,0 -12,5 -4,8 %
Avustukset

Toimintatuotot 0,4 0,2 0,3 -50,0%

Toimintakulut -12.4 -11.,4 -11.9 -8,1%

Toimintajaama -12,0 -11,2 -11,6 -6,7 %
Toimintakate -52,0 -49,7 -52,8 -4,4 %
Seurakuntamaksut 52,6 51,6 51,6 -1,9%
Sij.- ja rahoitustoiminta 2,2 1,2 20 -455%
Vuosikate 2,8 3,0 0,8
Poistot -2,0 -2,2 -4,2 10,0 %
Tilikauden tulos 0,8 0,9 -3,4
Tilinpaatossiirrot 0,2 0,1 0,1
Tilikauden yli/alijgdma 0,9 1,0 -3,4

Kirkon keskusrahaston talous on vuonna 2011 ylijadmainen.

tot-arvio
erotus

0,3

1,8
2,1

0,1
0,4
0,5

-0,1
0,5
0,5
3,1

0,0
-0,8

2,2

2,0

4,3

0,0

4.4
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6. Kirkkohallituksen esitys tuloksen kasittelysta
Kirkkohallitus esittaa, ettd keskusrahaston tilikauden tulos kasitellaan seuraavasti:
Tilikauden tulos 852.906,55
Rahastosiirrot
Tekijanoikeusrahasto 125.169,51
Muut rahastot 9.675,14 134.844,65

Tilikauden ylijagdmé 987.751,20

Tilikauden ylijag@ma kirjataan oman pddoman lisdykseksi edellisten tilikausien ylijagdmaan.



KIRKON KESKUSRAHASTO
TULOSLASKELMA 1.1. - 31.12.2011

VARSINAINEN TOIMINTA

KIRKON ELAKELAITOS

Toimintatuotot
Toimintakulut

Siirto omakatteiseen elakerahastoon

Toimintajaama

KIRKON YHTEINEN TOIMINTA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Siirto omakatteiseen rahastoon

Toimintajaama

TOIMINTAKATE

SEURAKUNTAMAKSUT

SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintajaama
VUOSIKATE

POISTOT

Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
TILINPAATOSSIIRROT

Rahastojen muutos

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

12

2011

171 745 936,74
-155 872 037,69
-15 873 899,05

0,00

5 086 600,88
-54 918 010,89
94 482,60

-49 736 927,41

-49 736 927,41

51 590 133,00

1531 664,40
-340 695,22
1190 969,18
3044 174,77
-2 191 268,22
-2 191 268,22
852 906,55
134 844,65

134 844,65

987 751,20

2010

225 738 840,64
-146 895 736,83
-78 843 103,81
0,00

5545 133,44
-58 008 511,84
447 758,80
-52 015 619,60

-52 015 619,60

52 593 249,42

2 659 756,35
-442 055,60
2217 700,75
2 795 330,57
-2 021 830,72
-2 021 830,72
773 499,85
177 505,96

177 505,96

951 005,81
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KIRKON KESKUSRAHASTO
TASE 31.12.2011

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat oikeudet
Aineettomat hytdykkeet

Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset

OMAKATTEINEN ELAKERAHASTO
Sijoitukset

Saamiset

Rahoitusanvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

MUUT OMAKATTEISET RAHASTOT
Sijoitukset

Saamiset

Rahoitusanvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

ERILLISRAHASTOT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset
Lyhytaikaiset
Saamiset
Rahoitusanvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahoitusanopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

31.12.2011 31.12.2010

2 398 837,18 2 732 528,69
2 398 837,18 2 732 528,69
1958 173,13 1958 173,13
12 879 489,60 12 650 196,84
552 918,45 425 468,65

8 312 223,19 5420 840,48

23 702 804,37

14 804 695,33

20 454 679,10

16 006 963,27

14 804 695,33

40 906 336,88

145 489 683,72
25 616 610,22
708 308 221,18
3024 111,62

16 006 963,27

39 194 171,06

109 453 957,28
13 340 501,03
728 709 581,10
2 645 680,71

882 438 626,74

1325 193,69
107 084,21

9 388 339,10
927 194,12
11 747 811,12

1518 902,01

204 378,00
16 050 241,63

854 149 720,12

1325 193,69
118 699,85

9 725 996,30
912 594,08
12 082 483,92

1519 735,35

258 533,00
12 948 135,21

16 254 619,63

40 216 463,56

13 206 668,21

44 797 770,80

40 216 463,56

7 223 184,74

63 694 267,93

1 000 305 944,68

44 797 770,80

9 579 219,69

67 583 658,70

974 529 769,15



KIRKON KESKUSRAHASTO
TASE 31.12.2011

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Sidotut rahastot

Muut rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden yli/alijaama

OMAKATTEINEN ELAKERAHASTO
Oma paaoma
Vieras pagoma

Lyhytaikainen

MUUT OMAKATTEISET RAHASTOT
Oma paaoma
Vieras pagoma

Lyhytaikainen

ERILLISRAHASTOT
VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut velat
Siirtovelat

14

31.12.2011

7 051 529,26
524 473,56

37 004 550,29
43 944 453,15
987 751,20

89 512 757,46

868 670 832,53

13 767 794,21

31.12.2010

7 051 529,26
659 318,21

37 004 550,29
42 993 447,34
951 005,81

88 659 850,91

852 796 933,48

1 352 786,64

882 438 626,74

11 634 839,71

112 971,41
11 747 811,12

1518 902,01

10 782,73
1563 294,02
3847 477,00
9 666 293,60

854 149 720,12

11 728 488,97

353 994,95
12 082 483,92

1519 735,35

5 789,07

2 033 629,30
3678 429,70
12 400 130,78

15 087 847,35

15 087 847,35

1 000 305 944,68

18 117 978,85

18 117 978,85

974 529 769,15



KIRKON KESKUSRAHASTO
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INVESTOINTIOSA 2011 JASEN TOTEUTUMAVERTAILU

Toteutuma | Toteutuma | Talousarvio Ero
2010 2011 2011

Kiinteistdinvestoinnit
Kirkon toimitalo 0,00 193706,57 515000,00] 32129343
Jarvenpaan koulutuskeskus 48 831,16 187 472,89 270 000,00 82527,11
Hiippakuntien kiinteistot 1833410,02| 650633,74| 267 000,00] -383633,74
Kiinteistdinvestoinnit 1882 241,18| 1031 813,20( 1 052 000,00 20 186,80
Tietojarjestelmainvestoinnit
Keskushallinnon ja kirkon yht. 4 243 035,53| 2 331566,50| 3 120000,00] 788 433,50
Verkkoviestinta 333424,07| 161477,73| 290000,00| 128522,27
Hengellinen elama verkossa 0,00 42 528,18 110 000,00 67 471,82
Kirkon palvelukeskus 0,00[ 1255 224,33 2200 000,00 944 775,67
Tietojarjestelmainvestoinnit 4 576 459,60( 3790 796,74| 5720 000,00 1929 203,26
Laite- ja kalustohankinnat
Kirkkohallitus 225 979,49 57 728,64| 176 000,00 118271,36
Tuomiokapitulit 34841,34| 225363,40| 120 000,00( -105 363,40
Laite- ja kalustohankinnat 260 820,83 283092,04| 296 000,00 12 907,96
Investointimenot yhteensa 6 719 521,61( 5105 701,98 7 068 000,00| 1 962 298,02
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KIRKON KESKUSRAHASTO
RAHOITUSLASKELMA 1.1. - 31.12.2011 JA SEN TOTEUTUMAVERTAILU

Toteutuma Toteutuma Talousarvio
2010 2011 2011
Varsinaisen toiminnan ja
investointien rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate 2 795 330,57 3044 174,77 798 000,00
Tulorahoituksen korjauseréat 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 2 795 330,57 3044 174,77 798 000,00
Investoinnit
Investointimenot -6 719 521,61 -5 105 701,98 -7 068 000,00
Sijoitukset 1 062 006,03 1 202 267,94 0,00
Yhteensa -5 657 515,58 -3 903 434,04 -7 068 000,00
Varsinaisen toiminnan ja
investointien nettorahavirta -2 862 185,01 -859 259,27 -6 270 000,00
Rahoitustoiminnan rahavirta
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos 9 903,54 -3 030 131,50 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Pitkaaikaisten saamisten muutos 93 263,46 54 155,00 40 000,00
Lyhytaikaisten saamisten muutos -257 410,57 -3 102 106,42 0,00
-164 147,11 -3 047 951,42 40 000,00
Rahoitustoiminnan nettorahavirta -154 243,57 -6 078 082,92 40 000,00
Rahavarojen muutos -3 016 428,58 -6 937 342,19 -6 230 000,00
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahat ja pankkisaamiset 9 579 219,69 7 223 184,74

Rahoitusarvopaperit

Rahavarat 1.1.
Rahat ja pankkisaamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahavarojen muutos

44 797 770,80

40 216 463,56

54 376 990,49

10 105 386,09
47 288 032,98

47 439 648,30

9 579 219,69
44 797 770,80

57 393 419,07

-3 016 428,58

54 376 990,49

-6 937 342,19

45 643 000,00

51 873 000,00

-6 230 000,00



KIRKON KESKUSRAHASTO
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TULOSLASKELMAN 1.1. - 31.12.2011 TOTEUTUMAVERTAILU

VARSINAINEN TOIMINTA

KIRKON ELAKELAITOS

Toimintatuotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Sijoitustuotot
Toimintatuotot

Toimintakulut
Elakekulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Vuokrat ja vastikkeet

Aineet, tanikkeet ja tavarat
Awstukset ja toimintarahat

Muut kulut
Toimintakulut

Siirto omakatteiseen eléakerahastoon

Toimintajaama

KIRKKOHALLITUS

Toimintatuotot
Konaukset
Maksutuotot
Vuokratuotot

Kolehdit ja lahjoitustuotot

Tuet ja awstukset
Muut tuotot
Toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Vuokrat ja vastikkeet

Aineet, tanikkeet ja tavarat
Awstukset ja toimintarahat

Muut kulut
Toimintakulut
Toimintajdama

HIIPPAKUNNALLINEN TOIMINTA

Toimintatuotot
Konaukset
Maksutuotot
Vuokratuotot

Kolehdit ja lahjoitustuotot

Tuet ja awstukset
Muut tuotot
Toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Vuokrat ja vastikkeet

Aineet, tanikkeet ja tavarat
Awstukset ja toimintarahat

Muut kulut
Toimintakulut
Toimintajaama

Toteutuma Talousarvio Ero

2011 2011 2011
167 145 212,37 160 000 000,00 7 145 212,37
4 442 000,07 4 152 000,00 290 000,07
158 724,30 6 900 000,00 -6 741 275,70
171 745 936,74 171 052 000,00 693 936,74
-148 146 973,09 -153 300 000,00 5153 026,91
-814 591,58 -858 300,00 43 708,42
-6 215 195,37 -4 895 300,00 -1 319 895,37
-652 874,75 -848 000,00 195 125,25
-3 944,19 0,00 -3 944,19
-6 000,00 0,00 -6 000,00
-32 458,71 -230 000,00 197 541,29
-155 872 037,69 -160 131 600,00 4 259 562,31
-15 873 899,05 -10 920 400,00 -4 953 499,05
0,00 0,00 0,00
265 589,07 211 600,00 53 989,07
1 450 766,99 1 312 500,00 138 266,99
225 446,32 204 500,00 20 946,32
104 277,08 99 000,00 5 277,08
152 649,62 65 000,00 87 649,62
12 212,80 5 600,00 6 612,80
2210941,88 1 898 200,00 312 741,88
-15 688 896,17 -16 029 400,00 340 503,83
-9 168 382,13 -10 213 900,00 1045 517,87
-198 002,28 -300 000,00 101 997,72
-852 726,87 -857 900,00 5173,13
-1 735 277,75 -1 758 300,00 23 022,25
-1 091 609,22 -1 378 300,00 286 690,78
-28 734 894,42 -30 537 800,00 1 802 905,58
-26 523 952,54 -28 639 600,00 2 115 647,46
6 191,24 4 000,00 2191,24
786 884,20 680 200,00 106 684,20
18 111,81 25 300,00 -7 188,19
451 648,24 476 300,00 -24 651,76
351 782,36 359 400,00 -7 617,64
106 104,12 98 300,00 7 804,12
1720 721,97 1 643 500,00 77 221,97
-8 480 116,44 -8 647 000,00 166 883,56
-2 889 361,43 -3 214 300,00 324 938,57
-1 105 020,59 -1 127 200,00 22 179,41
-512 906,78 -512 900,00 -6,78
-743 114,56 -650 400,00 -92 714,56
-22 186,09 -24 400,00 2 213,91
-13 752 705,89 -14 176 200,00 423 494,11
-12 031 983,92 -12 532 700,00 500 716,08

Tot

104,5
107,0

2,3
100,4

96,6
94,9
127,0
77,0

14,1
97,3
145,4

125,5
110,5
110,2
105,3
234,8
218,1
116,5

97,9
89,8
66,0
99,4
98,7
79,2
94,1
92,6

154,8
115,7
71,6
94,8
97,9
107,9
104,7

98,1
89,9
98,0
100,0
114,3
90,9
97,0
96,0



AVUSTUKSET
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintajadma

MUUT OMAKATTEISET RAHASTOT
Toimintatuotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Kolehdit ja lahjoitustuotot
Tuet ja awstukset
Sijoitustuotot
Toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Vuokrat ja vastikkeet
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Awstukset ja toimintarahat
Muut kulut
Toimintakulut
Siirto omakatteiseen rahastoon
Toimintajadma

TOIMINTAKATE
SEURAKUNTAMAKSUT

SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA
Toimintatuotot
Korkotuotot
Vuokratuotot
Muut rahoitustuotot
Rahoitusarvopap. arvonmuutokset
Toimintatuotot
Toimintakulut
Korkokulut
Vastikkeet
Muut rahoituskulut
Toimintakulut
Toimintajadma

VUOSIKATE

POISTOT

TILIKAUDEN TULOS
TILINPAATOSSIIRROT

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

18

217 431,03 279 000,00 -61 568,97
-11 398 421,98  -11 923 300,00 524 878,02
-11 180 990,95 -11 644 300,00 463 309,05
156 276,16 1 200,00 155 076,16
112 115,41 109 500,00 2 615,41
679 251,91 657 000,00 22 251,91

10 163,83 10 000,00 163,83

-20 301,31 181 600,00 -201 901,31

937 506,00 959 300,00 -21 794,00

-1 668,42 0,00 -1 668,42

-34 403,66 -24 000,00 -10 403,66

-45 889,67 -44, 500,00 -1 389,67

-8 069,78 -4 700,00 -3369,78

-941 380,00 -1 174 300,00 232 920,00
-577,07 0,00 577,07

-1 031 988,60 -1 247 500,00 215 511,40
94 482,60 288 200,00 -193 717,40
0,00 0,00 0,00

-49 736 927,41 -52 816 600,00 3 079 672,59
51 590 133,00 51 600 000,00 -9 867,00
326 137,98 411 100,00 -84 962,02
683 171,75 512 000,00 171 171,75
1605744,81 1485 000,00 120 744,81
-1 083 390,14 0,00  -1083 390,14
1531664,40 2 408 100,00 -876 435,60
-64,32 0,00 -64,32

-276 884,24 -255 000,00 -21 884,24
-63 746,66 -152 000,00 88 253,34
-340 695,22 -407 000,00 66 304,78
1190969,18 2 001 100,00 -810 130,82
3044 174,77 784 500,00 2 259 674,77
2191 268,22  -4240 000,00 2 048 731,78
852 906,55  -3455500,00 4 308 406,55
134 844,65 55 100,00 79 744,65
987 751,20  -3400 400,00 4 388 151,20

77,9
95,6
96,0

13 023,0
102,4
103,4
101,6
-11,2

97,7

143,3
103,1
171,7

80,2

82,7

32,8

94,2

100,0

79,3
133,4
108,1

63,6

108,6
41,9
83,7
59,5

51,7

244,7
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TULOSLASKELMAN 1.1. - 31.12.2011 TOTEUTUMAVERTAILU

TUOTTO- JA KULULAJEITTAIN

VARSINAINEN TOIMINTA

Toimintatuotot
Korvaukset
Maksutuotot
Vuokratuotot
Kolehdit ja lahjoitustuotot
Tuet ja awstukset
Sijoitustuotot
Muut tuotot
Toimintatuotot

Toimintakulut
Elakekulut
Henkildstdkulut
Palvelujen ostot
Vuokrat ja vastikkeet
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Awstukset ja toimintarahat
Muut kulut
Toimintakulut

Siirto rahastoon

VARSINAINEN TOIMINTA
TOIMINTAKATE

Toteutuma
2011

271 780,31
169 539 139,72
4797 673,61

1 452 608,26
514 595,81

138 422,99

118 316,92

176 832 537,62

-148 146 973,09
-24 985 272,61
-18 307 342,59

-2 001 787,29
-1 377 647,62
-14 824 194,29
-1 146 831,09

Talousarvio
2011

215 600,00
161 993 900,00
4 491 300,00
1511 300,00
434 400,00

7 081 600,00
103 900,00

175 832 000,00

-153 300 000,00
-25 534 700,00
-18 347 500,00

-2 319 700,00
-1 375 500,00
-15 506 300,00
-1 632 700,00

-210 790 048,58

-15 779 416,45

-49 736 927,41

-218 016 400,00

-10 632 200,00

-52 816 600,00

Ero
2011

56 180,31

7 545 239,72
306 373,61
-58 691,74
80 195,81

-6 943 177,01
14 416,92

1 000 537,62

5 153 026,91
549 427,39
40 157,41
317 912,71
-2 147,62
682 105,71
485 868,91
7 226 351,42

-5 147 216,45

3 079 672,59

Tot

126,1
104,7
106,8
96,1
118,5
2,0
113,9
100,6

96,6
97,8
99,8
86,3
100,2
95,6
70,2
96,7

148,4

94,2
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1. Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Kirkon keskusrahasto on erityisella lailla perustettu julkisoikeudellinen yhteisé. Kirkon
keskusrahaston Kkirjanpidossa ja tilinpaatoksen laadinnassa noudatetaan hyvéa kirjanpitotapaa ja
soveltuvin osin kirjanpitolakia.

Pysyvat vastaavat ja poistot

Vuoden 1998 jalkeen hankitut aineelliset ja aineettomat hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon véhennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla. Poikkeuksen muodostaa
elaketoiminta, jossa aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden hankintamenot kirjataan suoraan
kuluksi. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina kohteen taloudellisen
vaikutusajan perusteella.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Rahoitusomaisuusarvopaperit seké pitkaaikaiset sijoitukset on arvostettu hankintahintaan tai sita
alempaan tilinpaatospaivan markkinahintaan. Tilinpaatoksessa sijoitustuottoihin on Kirjattu
elakerahastolle arvonalennuksia netto 25.127.289,93 (v. 2010 arvonalennusten palautuksia netto
24.666.368,31) ja keskusrahastolle arvonalennuksia netto 1.083.390,14 (v. 2010 arvonalennusten
palautuksia netto 476.979,33). Muiden omakatteisten rahastojen sijoitustuottoihin Kirjattiin
arvonalennuksia netto 398.000,65 (v. 2010 arvonalennusten palautuksia netto 241.178,03).

Myyntivoittojen ja myyntitappioiden maéarittelyssa on kaytetty hankintahinta-arvona keskihintaa.
Poikkeuksena edelliseen Evlin, Icecapitalin ja Tapiolan hoidossa olevat sijoitukset on kirjattu
kayttéen fifo —periaatetta.

Kiinteistbomaisuuden arvostus

Kiinteistbomaisuus on arvostettu hankintahintaan tai tat4 alempaan kéypéén arvoon.
Tilinpaatoksessa tehtiin kiinteistdihin kohdistuva arvonalennus koskien Kiinteistd Oy Seingjoen
Kirkonkrannia. Kiinteistoon tehtiin Catellan tekeman arvion perusteella 682.650,38
arvonalennus.

Valuuttamaaraiset erat

Valuuttamaardiset sijoitukset on arvostettu Suomen Pankin julkaisemiin tilinp&&tospéaivan
keskikursseihin.

2. Tuloslaskelman liitetiedot

Seuraavalla aukeamalla on Kirkon keskusrahaston tuloslaskelma, jossa tuotot ja kulut on eritelty

tuotto- ja kululajeittain. Sita seuraavalla sivulla on Kirkon elékelaitoksen eldketoiminnan ja
sijoitustoiminnan tuloslaskelmat ja toteutumavertailut.
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KIRKON KESKUSRAHASTO
TULOSLASKELMA 1.1. - 31.12.2011

VARSINAINEN TOIMINTA 2011 2010

KIRKON ELAKELAITOS

Toimintatuotot
Korvaukset 0,00 16 698,50
Maksutuotot 167 145 212,37 164 247 573,82
Vuokratuotot 4 442 000,07 4116 647,24
Sijoitustuotot 158 724,30 57 347 319,79
Muut tuotot 0,00 10 601,29

Toimintatuotot
Toimintakulut
Elakekulut

171 745 936,74

-148 146 973,09

225 738 840,64

-138 793 822,96

Henkildstokulut -814 591,58 =777 371,49
Pal\elujen ostot -6 215 195,37 -6 610 604,62
Vuokrat ja vastikkeet -652 874,75 -631 023,97
Aineet, tanikkeet ja tavarat -3944,19 -60,86
Awstukset ja toimintarahat -6 000,00 0,00
Muut kulut -32 458,71 -82 852,93

Toimintakulut

Siirto omakatteiseen elakerahastoon

-155 872 037,69
-15 873 899,05

-146 895 736,83
-78 843 103,81

Toimintajaama 0,00 0,00

KIRKKOHALLITUS

Toimintatuotot
Konvaukset 265 589,07 239 758,60
Maksutuotot 1 450 766,99 1 376 458,52
Vuokratuotot 225 446,32 199 670,12
Kolehdit ja lahjoitustuotot 104 277,08 111 892,74
Tuet ja awstukset 152 649,62 190 018,25
Muut tuotot 12 212,80 11 080,47
Toimintatuotot 2210941,88 2128 878,70

Toimintakulut
Henkilostokulut

-15 688 896,17

-15 547 746,31

Pal\elujen ostot -9 168 382,13 -10 278 433,08
Vuokrat ja vastikkeet -198 002,28 -249 518,95
Aineet, tanikkeet ja tavarat -852 726,87 -878 527,16
Awstukset ja toimintarahat -1735 277,75 -1 549 669,26
Muut kulut -1 091 609,22 -1 091 876,51

Toimintakulut
Toimintajaama

HIIPPAKUNNALLINEN TOIMINTA

Toimintatuotot

-28 734 894,42
-26 523 952,54

-29 595 771,27
-27 466 892,57

Korvaukset 6 191,24 334,61
Maksutuotot 786 884,20 655 314,34
Vuokratuotot 18 111,81 25 153,45
Kolehdit ja lahjoitustuotot 451 648,24 505 539,02
Tuet ja awstukset 351 782,36 355 618,31
Muut tuotot 106 104,12 86 778,83
Toimintatuotot 1720 721,97 1628 738,56
Toimintakulut
Henkiléstékulut -8 480 116,44 -8 449 126,61
Pal\elujen ostot -2 889 361,43 -3 211 428,22
Vuokrat ja vastikkeet -1 105 020,59 -1103 707,92
Aineet, tanikkeet ja tavarat -512 906,78 -595 582,24
Awstukset ja toimintarahat -743 114,56 -799 919,24
Muut kulut -22 186,09 -19 597,13

Toimintakulut
Toimintajaama

-13 752 705,89
-12 031 983,92

-14 179 361,36
-12 550 622,80



AVUSTUKSET
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintajddma

MUUT OMAKATTEISET RAHASTOT
Toimintatuotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Kolehdit ja lahjoitustuotot
Tuet ja awstukset
Sijoitustuotot
Toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstékulut
Palwvelujen ostot
Vuokrat ja vastikkeet
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Awstukset ja toimintarahat
Muut kulut
Toimintakulut
Siirto omakatteiseen rahastoon
Toimintajddma

TOIMINTAKATE
SEURAKUNTAMAKSUT

SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA
Toimintatuotot
Korkotuotot
Vuokratuotot
Muut rahoitustuotot
Rahoitusarvopaperien arvonmuutokset
Toimintatuotot
Toimintakulut
Korkokulut
Vastikkeet
Muut rahoituskulut
Toimintakulut
Toimintajddma

VUOSIKATE

POISTOT

TILIKAUDEN TULOS
TILINPAATOSSIIRROT

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

22

217 431,03
-11 398 421,98
-11 180 990,95

156 276,16
112 115,41
679 251,91

10 163,83
-20 301,31
937 506,00

-1 668,42

-34 403,66
-45 889,67

-8 069,78
-941 380,00
-577,07

-1 031 988,60
94 482,60
0,00

-49 736 927,41

51 590 133,00

326 137,98
683 171,75
1605 744,81
-1 083 390,14
1 531 664,40

-64,32

-276 884,24
-63 746,66
-340 695,22
1190 969,18
3044 174,77
-2 191 268,22
852 906,55
134 844,65

987 751,20

371 740,96
-12 369 845,19
-11 998 104,23

53 569,92
112 532,06
583 254,08

13 252,49
653 166,67

1415 775,22

-71,77

-20 792,12
-46 472,71

-1 691,31

-1 794 506,11
0.00

-1 863 534,02
447 758,80
0,00

-52 015 619,60

52 593 249,42

442 361,74
668 711,59
1071 703,69
476 979,33
2 659 756,35

-22,02

-279 760,76
-162 272,82
-442 055,60
2 217 700,75
2 795 330,57
-2 021 830,72
773 499,85
177 505,96

951 005,81
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Henkilostokulut
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Kirkon keskusrahaston henkildstokulut 2011 2010
Palkat ja palkkiot 19.186.542 19.030.160
Elakekulut 4.947.747 4.897.649
Muut henkildsivukulut 1.001.227 973.720
Yhteensa 25.135.516 24.901.529
Koulutus 249.684 228.439
Tyo6terveyshuolto 277.683 264.596
Virkistystoiminta 29.037 25.392
Henkiloston muistaminen 14.004 12.703
Erityisvakuutukset 5.528 7.118
Yhteensa 575.936 538.248
Sairasvakuutuskorvaukset 126.813 112.248
Tapaturmakorvaukset 17.117 13.412
Muut 25.846 21.376
Y hteensa 169.776 147.036

Sijoitustuotot

Seuraavassa on eritelty Kirkon eldkelaitoksen sijoitustoiminnan sijoitustuotot

Sijoitustuotot 2010 (tot) 2011 (tot) 2011 (arvio)
Korkotuotot 175.047,69 235.026,14 200.000,00
Osinkotuotot 7.170.192,47 8.652.386,06 | 4.700.000,00
Myyntivoitot 23.572.493,78 | 13.465.358,70

Arvonmuutokset 24.666.368,31 | -25.127.289,93
Palkkionpalautukset 1.719.081,43 2.892.854,58 | 2.000.000,00
Yht. 57.303.183,68 118.335,55| 6.900.000,00

Avustukset seurakunnille

Seuraavassa on eritelty avustukset seurakunnille. Valmistuneisiin rakennushankkeisiin liittyvia
tai méaraajassa nostamattomia rakennusavustuksia on tuloutettu 693.287 (v.2010 .183.996).

Avustukset seurakunnille 2010 (tot) 2011 (tot) 2011 (arvio)

Verotulojen tdydennys 1.930.379,00 1.782.621,00 1.200.000,00
Hark.varaiset toiminta-avustukset 619.000,00 602.000,00 500.000,00
Yhdistymis- ja ylim.toim.avustukset 751.511,92 1.058.400,00 1.100.000,00
Rakennusavustukset 4.763.849,00 3.933.273,00 4.960.000,00
Muut avustukset 87.100,80 103.348,73 130.000,00
Yht. 8.151.840,72 7.479.642,73 7.890.000,00
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Muut omakatteiset rahastot ja erillisrahastot

Muiden omakatteisten rahastojen ja erilliskirjanpidossa olleiden, mutta omakatteisten rahastojen

osaksi yhdistettyjen rahastojen tulokset olivat:

2011 2010

Diakoniarahasto 40.701,08 -192.059,93
Kansainvélisten ja ekumeenisten yhteyksien rahasto -162.037,33 -574.579,15
Turun arkkihiippakunnan tuomiokapitulin rahasto -38.450,61 35.125,57
Tampereen hiippakunnan tuomiokapitulin rahasto 21.036,00 51.868,92
Oulun hiippakunnan tuomiokapitulin rahasto -2.749,91 8.065,10
Mikkelin hiippakunnan tuomiokapitulin rahasto -12.092,79 49.055,58
Borga domkapitels fond 2.268,58 18.008,88
Kuopion hiippakunnan tuomiokapitulin rahasto -20.806,66 12.124,02
Lapuan hiippakunnan tuomiokapitulin rahasto 40.911,03 54.256,30
Helsingin hiippakunnan tuomiokapitulin rahasto 14.234,68 30.111,67
Espoon hiippakunnan tuomiokapitulin rahasto 23.336,67 18.678,10
Kuopion hiippakunnan tuomiokapitulin erillisrahastot -833,34 41.586,14
Yht. -94.482,60 -447.758,80
Omakatteisten rahastojen tulos on siirretty rahastosiirrolla taseeseen ja néin ollen niiden
tulosvaikutus Kirkon keskusrahaston tuloslaskelmaan on nolla.
3. Taseen liitetiedot
Muut omakatteiset rahastot
Vuoden lopussa muut omakatteiset rahastot olivat (luvut ovat taseen loppusummia):

31.12.2011 31.12.2010
Diakoniarahasto 2.135.020,83 2.023.353,80
Kansainvélisten ja ekumeenisten yhteyksien rahasto 4.141.299,83 4.378.337,16
Turun arkkihiippakunnan tuomiokapitulin rahasto 771.045,07 809.435,68
Tampereen hiippakunnan tuomiokapitulin rahasto 805.747,70 780.789,65
Oulun hiippakunnan tuomiokapitulin rahasto 187.310,06 433.020,65
Mikkelin hiippakunnan tuomiokapitulin rahasto 717.265,57 727.432,02
Borga domkapitels fond 555.179,59 552.911,01
Kuopion hiippakunnan tuomiokapitulin rahasto 484.549,24 504.595,10
Lapuan hiippakunnan tuomiokapitulin rahasto 631.484,60 590.573,57
Helsingin hiippakunnan tuomiokapitulin rahasto 710.058,86 695.824,18
Espoon hiippakunnan tuomiokapitulin rahasto 608.849,77 586.211,10
Yht. 11.747.811,12 12.082.483,92
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Erillisrahastot

Vuoden lopussa erilliskirjanpidossa olleet tase-erat olivat

31.12.2011

31.12.2010

Kuopion hiippakunnan tuomiokapitulin erillisrahastot

1.518.902,01

1.519.735,35

Aiemmissa tilinpadtoksissa téstéd eréstd on taseessa kaytetty nimitysta Tuomiokapitulit.

Saamiset

Elékerahaston lyhytaikaisissa saamisissa on Kevalle maksettu ennakko 11.633.000 tammikuun

2012 elakkeiden maksamiseksi.

Vilma—nettosaaminen, joka sisaltyy eldkerahaston siirtosaamisiin, muodostuu seuraavista erista:

31.12.2011 31.12.2010
Vilma-saatavat (verolliset) 14.337.901,28 | 11.318.404,71
Vilma-saatavat (verottomat) 64.468,32 119.995,77
Vilma-velat -6.623.904,17 | -5.467.804,08
Vilma-ennakot -6.967.470,00 | -5.059.020,00
Vilma-nettosaaminen 810.995,43 911.576,40

Velat

Kéytannon maksuteknisista syisté eldkkeet on maksettu keskusrahaston pankkitililtd. Kate
elakkeisiin on saatu kunkin kuukauden eldkemaksuista. Koska joulukuun 2011 elakemaksut on
kaytetty Kevan ennakon 11.633.000 maksamiseen, on eldkerahaston velka keskusrahastolle

kasvanut joulukuussa talla summalla.

Maksamattomia rakennusavustuksia oli 4.772.186,00 (v. 2010 6.409.523,00).

Niistd oli maksamattomia rakennus- ja hautausmaa-avustuksia
8.100, jotka on mydnnetty v. 2007
27.600, jotka on myonnetty v. 2008
716.346 , jotka on mydnnetty v. 2009
1.321.400, jotka on myodnnetty v. 2010
2.655.200, jotka on mydnnetty v. 2011
ja maksamattomia konservointiavustuksia
19.600 , jotka on mydnnetty v. 2009
5.280, jotka on myonnetty v. 2010
18.660 , jotka on myonnetty v. 2011.

Avustukset ovat nostettavissa myontévuonna ja sitd seuraavina kolmena vuotena. Valmistuneista
hankkeista ja mé&érdajassa nostamattomista avustuksista jaanytté velkaa on kirjattu velkatilin
vahennykseksi ja avustusmenojen hyvitykseksi 693.287 (v. 2010 183.996).
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TASEEN LIITETIETO

POISTOSUUNNITELMA

Hyo6dykeryhméa

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet
Atk-ohjelmistot ja -projektit

Laajat ja pitkavaikutteiset atk-ohjelmistot ja -projektit

Muut aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut
Ennakkomaksut

Aineelliset hytdykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Toimitilarakennukset
Asuinrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Muut rakennukset ja rakennelmat
Rakennusten koneet ja laitteet

Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet ja liikkuvat tydkoneet
Atk-laitteisto
Matkapuhelimet
Muut koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Urut
Sakraali-, arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat
Ennakkomaksut
Keskeneraiset tyot ja hankinnat

Poistoaika

3v.
5-10v.
5v.

Ei sumupoistoja

Ei sumupoistoja

30 v.
30 v.
20 v.
10 v.
10 v.

7v.
3v.
2v.
5v.

15v.
Ei sumupoistoja

Ei sumupoistoja
Ei sumupoistoja



28

GG'T¥9 TOT 92 6T'c2C 2TIE8 GP'8T6 ¢SS 09'687 6.8 2T E€T'e/T8S6 T 8T'/€886€ ¢ TT0Z 2T TE souueelelunjueH
e|lopnexi|n 101siod 18SI0jUON[eLDY]
22'89¢ 16T ¢ 82900 09¢ 2S'vil G569 elosiod 19 VLTS SEC T e)apney|i1 Jo1siodnwing
/1'606 262 82 6T'c2C 2TE8 €.'v26 218 ZT'VEC SIS ET E€T'e/T8S6 T 09'7SE €9 € TTOZ 2T TE ouawelunueH
09°'ceS 09'cES 19sqAuuayen
8G'GEC 90T § TE'9T6 168 ¢ 80'9GY /8€ 8¢'/€0 G26 T6'GZ8 T06 19sMhesi]
6.'202 /8T €2 87'0¥8 0¥ S G9'89Y G ¥8'96T 059 ¢T E€T'e/T8S6 T 69825 ¢2€L ¢ TTOZ T'T ouawelupueH
Teuunjuey Tewjauuaxel 198ne 199APoAY
BSUBBIYA 19sieIauaySay | cisniey eli1eauoy | eliasynuusyey -1SoA el -ee Tewonaauny

TTOZ 2T TE-'T'T BssIopApoAy essiwonaaure el essisijjgaure 19SyoINn

‘use[e 66T T'T NN Se| uo eloisiod eiseyNwW uew@IUUNNS
enewnddi eisefeonAey 01siod USPONA 030y UrE]SYSE| BISIouuBuRySNNSI WO B)j9PONACNIOUQONARY| "o1siodese] Uo ew|alauswolsiod eAensifey|

‘uefenuIoAe BSSaENIA URWIWNSSISIYA uslojupjuey usullelsniey eAnyede)

ressapAalyh uarsnuuesedsniad el usurenayisua ppjey SQAW ugeIaW UlISISXNAPOAY ulis]|@auly “uelelnuioApe uoina 000'ST
ueweneed uas)NOXoXS|oX BeIA vlUuIyBIUDURY USpIOl 19aXMAPOAY Jewonaaule el 1as|j9aule 19SIe[[9S UeepIOAIN e U9aS3aSe] U0ISeYRISNY SaY UoX I

‘ueewanuunnsolsiod reamsniad 101siod 1eARIYS] BISIOUSWRIUNUERY USPISNMAPQAY Usionaaure el usisijj@aure eSseuulwio] BSSNNW U0ISBYRISNY S8 UMY
ISHNINY ey ueerelly] JousweupuRy USPISYMAPQAY Usionaaure el uslsi|jaaule BSSeuUIWIOloNe[d UOISeURISNY SO U

101SI0d ¥YXM3AS LIIAHHAAOQAH LVINOLLIIANIV VI LISITTIIANIV




TASEEN LIITETIETO
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Arvopapereiden kirjanpitoarvojen ja markkina-arvojen erotus

Keskusrahasto
Sijoitukset (pitkaaikaiset)

Osakkeet ja osuudet
Markkina-arno
Kirjanpitoarvo
Erotus

Rahoitusarvopaperit

Osakesijoituk set
Markkina-arvo
Kirjanpitoarvo
Erotus

Korkosijoituk set
Markkina-arvo
Kirjanpitoarvo
Erotus

Elakerahasto
Sijoitukset (pitkaaikaiset)

Asunto- ja kiinteistdosak k eet
Markkina-arno
Kirjanpitoarvo
Erotus

Muut sijoituk set
Markkina-arvo
Kirjanpitoarvo
Erotus

Rahoitusarvopaperit

Osakesijoituk set
Markkina-arvo
Kirjanpitoarvo
Erotus

Korkosijoituk set
Markkina-arvo
Kirjanpitoarvo
Erotus

31.12.2011

588 705
588 705
0

13 235 016
13 008 860
226 156

28 390 286
27 207 604
1182 682

48 082 770
46 748 169
1334 601

101 936 955
98 741 514
3195441

345 329 628
314 157 603
31172 025

433 796 677
394 150 618
39 646 059

Markkina-ano
Kirjanpitoarvo
Erotus

Markkina-ano
Kirjanpitoarvo
Erotus

Markkina-ano
Kirjanpitoarvo
Erotus

Markkina-ano
Kirjanpitoarvo
Erotus

Markkina-ano
Kirjanpitoarvo
Erotus

Markkina-ano
Kirjanpitoarvo
Erotus

Markkina-ano
Kirjanpitoarvo
Erotus

31.12.2010

1157 399
1112 973
44 426

17 352 886
14 940 605
2412 280

30 970 727
29 857 166
1113562

48 765 420
47 412 440
1352 980

63 570 479
62 041 518
1528 962

436 878 355
368 104 459
68 773 897

408 711 351
360 605 123
48 106 229



TASEEN LITETIETO

SAAMISET JA VELAT

Keskusrahasto

Saamiset Pitkaaikaiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset
Laskutussaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Ennakkomaksut

Velat Lyhytaikaiset
Saadut ennakot
Ostowvelat
Muut velat
Siirtovelat

Eldakerahasto

Saamiset Lyhytaikaiset
Muut saamiset
Ennakkomaksut
Siirtosaamiset

Velat Lyhytaikaiset
Vuokraennakot
Velka keskusrah:lle
Muut velat

Muut omakatteiset rahastot
Saamiset Lyhytaikaiset
Velat Lyhytaikaiset

Velka keskusrah:lle
Muut velat
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31.12.2011

204 378,00

1218 446,13
9 700,00

14 003 972,42
818 123,08
16 050 241,63

10 782,73
1563 294,02
3847 477,00
9 666 293,60

15 087 847,35

630 968,31
11 633 000,00

13 352 641,91

25 616 610,22

543,20

13 766 164,30
1086,71

13 767 794,21

107 084,21

108 828,64
4 142,77
112 971,41

31.12.2010

258 533,00

283 320,29
35 169,46
1 633 160,50

10 996 484,96

12 948 135,21

5 789,07
2 033 629,30
3 678 429,70

12 400 130,78

18 117 978,85

28 924,05
133 274,12

13 178 302,86

13 340 501,03

146,15

1 086 250,22
266 390,27

1 352 786,64

118 699,85

108 033,98
245 960,97
353 994,95
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OMA PAAOMA 31.12.2011 Paaoma Lisays Vahennys Paaoma
1.1.2011 31.12.2011
KESKUSRAHASTO
Peruspdaoma
Peruspdaoma 7 051 529,26 7 051 529,26
Sidotut rahastot
Tekijanoikeusrahasto 603 061,13 -125 169,51 477 891,62
KDY/Saarikon rahasto 15 542,41 -3 350,00 12 192,41
Kirkon musiikkijuhlien rahasto 37 520,35 -3130,82 34 389,53
Kirkon nuorisotyon rahasto 3194,32 -3194,32 0,00
Muut rahastot
Seurakuntien maksujen tasausrahasto| 37 004 550,29 37 004 550,29
Edellisten tilikausien ylijaama 43 944 453,15 43 944 453,15
Tilikauden yli/alijadma 987 751,20 987 751,20
KESKUSRAHASTO YHTEENSA 88 659 850,91 987 751,20 -134 844,65 89 512 757,46
ELAKERAHASTO 852 796 933,48 15 873 899,05 868 670 832,53
MUUT OMAKATTEISET RAHASTOT
Diakoniarahasto 1998 320,22 40 701,08 2 039 021,30
Kansainwilisten ja ekum.yht.rahasto 4 301 851,58 -162 037,33 4 139 814,25
Turun arkkihpk:n tuomiokapitulin rah. 808 535,68 -38 450,61 770 085,07
Tampereen hpk:n tuomiokapitulin rah. 778 154,98 21 036,00 799 190,98
Oulun hpk:n tuomiokapitulin rah. 188 134,30 -2 749,91 185 384,39
Mikkelin hpk:n tuomiokapitulin rah. 725 621,25 -12 092,79 713 528,46
Ponwoon hpk:n tuomiokapitulin rah. 552 911,01 2 268,58 555 179,59
Kuopion hpk:n tuomiokapitulin rah. 504 421,10 -20 806,66 483 614,44
Lapuan hpk:n tuomiokapitulin rah. 590 573,57 40 911,03 631 484,60
Helsingin hpk:n tuomiokapitulin rah. 695 824,18 14 234,68 710 058,86
Espoon hpk:n tuomiokapitulin rah. 584 141,10 23 336,67 607 477,77
MUUT OMAKATTEISET RAHASTOT YHT| 11 728 488,97 142 488,04 -236 137,30 11634 839,71
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4. Vastuusitoumukset
Laskennallinen osuus eldkevastuusta

Valtiokonttori on vuonna 2010 laskenut kirkon eldkelain mukaisen elédkevastuun 31.12.2010

yksilollisella menetelmélld. Menetelmassa lasketaan tdyden rahastoinnin periaatteen mukaisesti
ja yksilollisesti jokaisen KiEL:n piiriin kuuluvan henkilon elékevastuu erikseen. Eldkevastuulla
tarkoitetaan karttuneiden elédkeoikeuksien aiheuttamaa menoa diskontattuna tilinpaatdshetkeen.

Vuonna 2010 tehdyn eldke-ennusteen mukaan kirkon eldkevastuu vuoden 2011 lopussa on
4.296,0 M€ (vuonna 2010 4.105,2 M€). Diskonttauskorkona laskelmassa kaytetaan 2,7 %:a.
Molemmat luvut on laskettu yksildllisella menetelmalla.

Elékerahaston suuruus 31.12.2011 on 932,0 M€ (v.2010 957,1 M€£), joten koko kirkon
elakevastuuvajaus on 3.364,0 M€ (vuonna 2010 3.148,1 M£).

Koko kirkon palkkasumma oli vuonna 2011 507.925.000 (v. 2010 503.885.000) ja Kirkon
keskusrahaston oma palkkasumma 18.762.382 (v. 2010 18.572.802). Ndin ollen Kirkon
keskusrahaston laskennallinen osuus kattamattomasta elakevastuusta on 124,3 M€ (v. 2010
116,0 M€).

Sijoitussitoumukset pdaomarahastoihin

Elékerahasto on ddnettdména yhtiomiehend mukana neljéssatoista padomarahastossa.
Elékerahaston yhteenlasketut sijoitussitoumukset pddomarahastoihin ovat 84.500.000.
Maksamattomia yhtiopanoksia 31.12.2011 mennessa oli yhteensa 40.546.156.

Kirkon keskusrahasto on osakkaana osakeyhtiomuotoisessa rahastossa, jossa on kutsumatonta
sijoitussitoumusta 720.000 ja maksettua osakepddomaa 934.400.

Sijoitussitoumukset kiinteistopddomarahastoihin

Elékerahasto on ddnettdména yhtiomiehend mukana kymmenessa kiinteistopddomarahastossa ja
osakkaana yhdessa osakeyhtidmuotoisessa rahastossa. Eldkerahaston yhteenlasketut
sijoitussitoumukset kiinteistopadomarahastoihin ovat 89.500.000. Maksamattomia yhtiépanoksia
31.12.2011 mennessa oli yhteensa 17.781.664.

Vuokravastuut

Kirkon keskusrahastolla on vuokravastuu seuraavien hiippakuntien tuomiokapitulien
tilavuokrauksesta: Turku, Tampere, Helsinki ja Espoo. Liséksi keskusrahastolla on vuokravastuu
Porvoon ja Helsingin piispojen asunnoista seka Kirkon tutkimuskeskuksen toimitiloista
Tampereella. Espoon piispan asunnon vuokrasopimus paattyi tammikuussa 2012 piispan jaatya
elakkeelle. Kirkon palvelukeskus (Kipa) on aloittanut toimintansa Oulussa kesalla 2011. Kirkon
keskusrahasto on vuokrannut tilat palvelukeskuksen k&yttoon Oulun seurakuntayhtymaélta.

Vuokrasopimuksista osa on maaraaikaisia: Espoon piispan asunto (tammikuu 2012), Espoon
tuomiokapituli (v.2024), Helsingin tuomiokapituli (v.2021) ja Porvoon piispan asunto (v.2034).
Méérdaikaisten sopimusten vuokravastuu on vuositasolla keskimaarin 653.000, 1-5 vuoden
aikavalilld 2.594.000 ja viiden vuoden jalkeen 3.485.000.



33

Toistaiseksi voimassa olevia sopimuksia ovat Turun ja Tampereen tuomiokapitulien
vuokrasopimukset. Lisdksi toistaiseksi voimassa olevia ovat Helsingin piispan asunnon,
Tampereen tutkimuskeskuksen ja Kirkon Palvelukeskuksen (KiPan) vuokrasopimukset. Naiden
toistaiseksi voimassa olevien vuokrasopimusten vuokravastuu on vuositasolla 394.000.

Laitteiden vuokra- ja leasing-vastuut

Laitteiden vuokra- ja leasing-vastuita oli

31.12.2011 31.12.2010
Vastuut seur. 12 kk 41.329,70 166.072,01
Vastuut 1-5 v. 50.912,36 39.939,01
Yht. 92.242,06 206.011,02

5. HenkilOsto ja toimielinten jasenet

Henkilostdon maara

Vuoden 2011 lopussa Kirkkohallituksessa oli tyontekijoita yhteensa 284 (v. 2010 282). Néista
vakinaisia tyontekijoitd oli 218 (v.2010 222) ja erilaisissa madraaikaisissa viroissa/toimissa,
projektitehtavissa tai toisen tyontekijén sijaisena 66 tyontekijaa (v.2010 60). Vuoden vaihteessa
virkavapaalla tai ty6lomalla oli 13 tyontekijaa (v.2010 9). Osa-aikaeldkkeella oli kolme
tyontekijad (v.2010 2). Kertomusvuonna vuorotteluvapaalla oli viisi (v. 2010 2) tyontekijaa,
joiden tilalle palkattiin tyoton tyonhakija. — Kirkkohallitus laatii erillisen
henkilostotilinpaatoksen 31.12.2011.

Vuoden 2011 lopussa tuomiokapituleissa oli tyontekijoita 121 (v.2010 132).

Maksetut kokouspalkkiot

Kertomusvuodelta maksettiin kokouspalkkioita Kirkkohallituksen taysistunnon jasenille 63.120,
elakerahaston johtokunnan jasenille 43.720 sek& Kirkon tydmarkkinalaitoksen valtuuskunnan
puheenjohtajille 10.560.




6. Omistukset muissa yrityksissa
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Kirkon keskusrahasto omistaa seuraavista yrityksista yhden viidesosan tai sitd suuremman

omistusosuuden. Omaa pddomaa ja tulosta osoittavat luvut ovat ko. Kiinteistéyhtididen

tilinpaatoksen 31.12.2010 lukuja.

Nimi Kotipaikka
Kt6 Oy Seingjoen Kirkonkranni Seinajoki
Kt6 Oy Espoon Asemaraitti Espoo

Kt6 Oy Luotsikatu 1 Helsinki
Kt6 Oy Espoo Asemakulma Espoo

Kt6 Oy Kamreerintien Pyséakdintitalo Espoo
Kt6 Oy Helsingin FabriikKki Helsinki
Kto Oy Quartetto F Espoo

Kt6 Oy Pohjoinen Hesperiankatu 17 Helsinki

Omistus

100,0 %

79,3 %

100,0 %

100,0 %

29,5%

100,0 %

50,0 %

40,0 %

Oma paaoma

7629 260,17
7 164 591,39
3 750 013,63
6 893 696,93
1303 674,81
5470 572,58
17 185 680,72

27 960 786,94

Tulos €

9 320,02

4 146,89

1753,30

0,79

1 942,80

27,25

-6 993,96

0,00
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Toimintakertomuksen seki tilinp#dtoksen pdiviys ja allekirjoitus
Helsingissd 28. helmikuuta 2012

Kirkon keskusrahasto

(ol

Kari Miakinen Leena Huima

Al ¢
/ M/M 5 Loia t/Waw\r

“ Matti Ilveskoski Esa Koukkari
s \ 5 )
(aws s (e tandend U
Tapio Luoma Outi Nokso-Koivisto ari Pennanen

Marjaana Perttula - Risto Rasimus Samuel Salmi

 —

Ul SANL Wo #r) e
/" Riitta Sarkio

¥eikko !,/VaISanen Leena Rantanen

Tilinpadtosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tindin annettu kertomus.

Helsingissd 9. maaliskuuta 2012
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ari Lyd an Kari Kulmala
HTM
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KIRKON KESKUSRAHASTO
LITETIETO V. 2011

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Varsinaiset kirjanpitokirjat

Tasekirja (sidottu)
Paivakirja (atk)
Paakirja (atk)
Tuloslaskelma (atk)
Tase (atk)

Apukirjat

Kassakirjanpito
Ostoreskontra

Laskutus ja myyntireskontra
Elakemaksukirjanpito
Kolehtikirjanpito

Vuokra- ja vastikekirjanpito
Palkkakirjanpito
Matkalaskukirjanpito
Elakekirjanpito
Kayttbomaisuuskirjanpito
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KIRKKOHALLITUS Sivu 1
Tositelajit 14.02.2012
Kuluva tilivuosi 2011 Tuleva tilivuosi 2012

Tositelaji Alaraja Ylaraja Kaytetty Alaraja Ylaraja Kaytetty
10 Kassatositteet

010001 019999 010240 010001 019999 010000
11 Elakerahaston kassatositteet

001001 001999 001172 001001 001999 001000
20 Ostoreskontrasuoritukset

020001 029999 020247 020001 029999 020010
25 Kihan vuokratositteet

030001 034999 030013 030001 034999 030001
26 Elakerah. Kihan tositteet

004001 004499 004012 004001 004499 004001
27 Kihan vastikemaksut

035001 039999 035012 035001 039999 035001
28 Elakerah. kihan vastikemaksut

004501 004999 004512 004501 004999 004501
30 Ostolaskut, KH paperiset

305001 310000 306265 307001 310000 307102
301 Ostoreskontra,Turku

414001 419999 415182 416001 419999 416083
302 Ostoreskontra,Tampere

424001 429999 424688 426001 429999 426075
303 Ostoreskontra,Oulu

434001 439999 435186 436001 439999 436098
304 Ostoreskontra,Mikkeli

440001 449999 440798 442001 449999 442060
305 Ostoreskontra,Porvoo

454001 459999 454655 456001 459999 456085
306 Ostoreskontra,Kuopio

460001 469999 460805 462001 469999 462077
307 Ostoreskontra,Lapua

474001 479999 475126 476001 479999 476094
308 Ostoreskontra,Helsinki

484001 489999 484669 486001 489999 486063
31 Ostolaskut, KH sahkdiset

350001 399999 357536 360001 399999 360622
312 Ostoreskontra,Espoo

494001 499999 494558 496001 499999 496065
40 Matkalaskut, KH paperiset

051001 059999 051824 053001 059999 053048
45 Matkalaskut, M2

200001 300000 200000 200001 300000 200000
500 Laskutustositteet

512001 599999 512850 514001 599999 514077
600 Myyntireskontrasuoritukset

617001 699999 618715 620001 699999 620137
700 Palkkatositteet

070001 074999 070371 070001 074999 070026
750 Elaketositteet

075001 079999 075342 075001 079999 075000
80 Kassanhoidon tositteet

080001 089999 080000 080001 089999 080000
81 Elakerahaston kassanhoidon tos

007001 008999 007000 007001 008999 007000
90 Muistiotositteet

090001 097999 090968 090001 097999 090006
91 Elakerahaston muistiotositteet

009001 009999 009237 009001 009999 009000

98 Kayttoomaisuustositteet
098001 098999 098001 098001 098999 098000



TILINTARKASTAJIEN KERTOMUS
Suomen evankelis-luterilaisen kirkon kirkolliskokoukselle

Kirkolliskokouksen 9.5.2008 valitsemina Kirkon keskusrahaston
tilintarkastajina olemme seuranneet keskusrahaston hallintoa ja tarkastaneet
rahaston hallituksen laatimat vuoden 2011 tilit.

Tarkastuksessa saamamme késityksen mukaan rahaston hallituksen tekemat
péitokset ja toimenpiteet perustuvat keskusrahastosta annettuun lakiin ja sen
perusteella annettuihin méadrayksiin, keskusrahastolle lain mukaan tulevat
vuositulot ja suoritukset ovat asianmukaisesti kertyneet, keskusrahaston ja
muiden kirkkohallituksen hoidossa olevien rahastojen varat on sijoitettu
tarkoituksenmukaisesti ja rahastojen huolellista hoitoa ja etua silmilli pitien,
keskusrahastosta annettujen avustusten tarkoituksenmukaista kayttod on
mahdollisuuksien mukaan valvottu sekd lainojen vakuudet ovat riittdvit ja
jatkuvasti voimassa.

Kirkon keskusrahaston tasekirjan 31.12.2011 mukaan tilikauden ylijiimi on
987.751,20 euroa. Kirkkohallituksen esitys, etti tilikauden ylijaama kirjataan
oman padoman lisdykseksi edellisten tilikausien ylijddmaéin, on vapaasti

kirkolliskokouksen paétettavissa.

Helsingissd maaliskuun 9. pdivianid 2012
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